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Методические рекомендации по подготовке и защите курсовой работы по дис-
циплине «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» разработаны в со-
ответствии с:

- федеральным государственным образовательным стандартом высшего обра-
зования  -  бакалавриат  по  направлению подготовки  38.03.02  Менеджмент,  утвер-
жденный приказом Министерства  науки и  высшего образования  Российской Фе-
дерации № 970 от 12 августа 2020 года, зарегистрированный в Минюсте 25 августа 
2020 года, рег. номер 59449;

-  учебным  планом  (очной,  очно-заочной  форм  обучения)  по  направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент.

- рабочей программой дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой 
деятельности»

Автор Пахомова Ольга Александровна, кандидат экономических наук, доцент 
кафедры «Менеджмент и экономика»

(указать ФИО, ученую степень, ученое звание или должность)

Методические рекомендации одобрены на заседании кафедры «Менеджмент и 
экономика» (протокол № 6 от 04.03.2023 г.)

В Методических рекомендациях изложены методология и методика подготов-
ки курсовых работ по Мотивации и стимулированию трудовой деятельности, а так-
же требования к их оформлению; кроме того,  определены основные обязанности 
кафедры «Менеджмент и экономика» и научных руководителей по руководству, да-
ны рекомендации студентам по их защите.

Методические рекомендации предназначены для руководителей курсовых ра-
бот,  а  также  для  студентов  всех  форм  обучения  обучающихся  по  направлению 
подготовки 38.03.02 «Менеджмент» в Чебоксарском институте (филиале) Москов-
ского политехнического университета.
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Порядок выбора и утверждения темы курсовой работы

Тема определяется студентом самостоятельно на основании перечней направ-
лений научно-исследовательской деятельности, ежегодно утверждаемых кафедрами, 
и затем формулируется им в первоначальной редакции.

Одна и та же тема не может выполняться несколькими студентами одной и 
той же группы. В случае совпадения интересов содержание курсовой работы следу-
ет согласовать с преподавателем для того, чтобы обеспечить ее исполнение в разных 
аспектах. 

Тема курсовой работы определяется по первой букве ФАМИЛИИ.

Первая буква фамилии Темы (на выбор)
А, Б, В, Г, Д, Е, Ё 1–7

Ж, З, И, Й, К, Л, М 8–14
Н, О, П, Р, С, Т, У, Ф 15–22

Х, Ц, Ч, Ш, Щ, Э, Ю, Я 23–30

Тематика курсовых работ

1. Место и роль мотивации труда в системе управления предприятием.
2. Потребности и потенциал работника в условиях рыночной экономики.
3. Мотивационные факторы поведения работников в процессе трудовой дея-

тельности.
4. Особенности мотивирующего воздействия основных форм оплаты труда.
5. Особенности индивидуальной и групповой мотивации работников.
6. Психологические аспекты мотивации трудовой деятельности.
7. Особенности мотивации труда руководителей.
8. Методы мотивации персонала на современном этапе.
9. Содержательные теории мотивации.
10. Процессуальные теории мотивации.
11. Условия создания эффективной системы стимулирования труда персонала.
12. Политика оплаты труда персонала и стратегия организации.
13. «Неденежные» методы воздействия на мотивацию сотрудников.
14. Мотивирующая организация труда персонала.
15. Кадровый менеджмент как средство повышения мотивации труда персона-

ла.
16. Влияние особенностей организационной культуры на мотивацию сотруд-

ников.
17. Эффективная самомотивация.
18. Методы изучения мотивации сотрудников организации.
19. Лидерство как средство воздействия на мотивацию сотрудников.
20. Методы повышения мотивационного потенциала работы.
21. Условия создания эффективной системы стимулирования труда персонала
22. Системы оплаты труда сотрудников в организации
23. Гибкие системы оплаты труда в современных условиях
24. Проблемы мотивации труда на различных уровнях управления.
25. Оценка эффективности управления мотивацией, е методы и формы
26. Особенности мотивации труда персонала в рыночных условиях
27. Потребность как внутренний побудитель активности человека
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28. Нетрадиционные системы оплаты труда: достоинства и ограничения.
29. Формирование организационной приверженности персонала
30. Теории мотивации и их актуальность.

3. Структура и содержание курсовой работы
Курсовая работа должна отвечать следующим требованиям к структуре:
− введение;
− основная часть;
− заключение;
− список использованной литературы.
В работе могут быть приложения.
Во введении должны быть указаны следующие положения:
− актуальность  избранной  темы  и  причины  (обоснование)  ее  выбора  для 

подготовки курсовой работы;
− обоснование новизны избранной темы;
− степень  исследованности  (разработанности)  темы  в  отечественной  и  за-

рубежной литературе;
− общий обзор исследования  вопросов  темы в  трудах отечественных и за-

рубежных ученых;
− указание на цели и задачи исследования, предмета, объекта исследования, 

методов исследования.
В основной части студент излагает собранные им в процессе подготовки кур-

совой работы материалы – содержание научных обсуждений (дискуссий), имевших 
место  по  избранной  им  теме  курсовой  работы,  положения  относящихся  к  теме 
экономики и  управления,  изложение  связанных с  темой теоретических  аспектов. 
Обязательным условием является самостоятельность обобщения студентом приве-
денных материалов  и  формулирования  им выводов  по  итогам проведенного  при 
подготовке курсовой работы исследования. В случае, если в тексте курсовой работы 
отражается содержание научных обсуждений (дискуссий) по соответствующей теме, 
студент должен высказать собственное мнение по предмету научной дискуссии и 
обосновать его.

В случае, если избранная студентом тема курсовой работы предполагает при-
ведение статистических данных или иных справочных данных, указанные статисти-
ческие и иные данные должны быть приведены студентом со ссылкой на источник 
их опубликования.

Целесообразно проведение студентом самостоятельного сбора данных посред-
ством применения таких методов, как проведение опроса (анкетирования) опреде-
ленного  круга  лиц  с  последующим  анализом  его  результатов,  самостоятельное 
обобщение  статистики,  проведение  сравнительного  анализа  (например, 
законодательных норм).

В случае,  если возможно выдвижение предложений по совершенствованию 
теоретических  положений  и  практического  инструментария,  студент  по  итогам 
проведения исследования или его части может сформулировать данные предложе-
ния в виде положений, которые он предлагает внести в конкретные нормативные ак-
ты как конкретные статьи, части или пункты статей указанных актов.
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Структура основной части курсовой работы определяется студентом по согла-
сованию с научным руководителем и может включать в себя две или более глав, 
каждая из которых должна быть разделена на параграфы. 

Названия глав курсовой работы не должны повторять название (наименова-
ние) курсовой работы, а названия параграфов не должны повторять название главы, 
частью которой они являются.

В заключении студент должен сформулировать выводы по итогам проведен-
ного исследования, в частности:

− отметить основные проблемы, выявленные и исследованные им в процессе 
подготовки курсовой работы;

− указать предложенные им направления совершенствования системы управ-
ления, экономических процессов и явлений;

− отметить, по каким направлениям целесообразно продолжать научно-прак-
тического исследования по данной тематике.

В списке использованных источников должны быть указаны все использован-
ные студентом при подготовке курсовой работы источники, как нормативные, так и 
теоретические. При этом для подготовки курсовой работы могут быть использованы 
источники как на бумажных носителях, так и на электронных носителях, включая 
использование материалов из различных интернет-ресурсов. Обязательным требова-
нием является непременное указание источника и обозначение авторов теоретиче-
ских  источников  (воспринятых студентом как  на  бумажных носителях,  так  и  на 
электронных носителях).

Все цитаты должны быть забраны в кавычки, в конце цитаты сделана сноска 
на использованный источник. Плагиат недопустим ни в каких объемах, даже одно 
предложение может быть плагиатом. 

Порядок оформления курсовой работы
Курсовая работа выполняется на компьютере на стандартных листах А4. Текст 

печатается  на  одной  стороне  листа.  На  странице  должно  располагаться  28-30 
строк. Междустрочный интервал – 1,5, шрифт текста – 14 (Times New Roman), в 
таблицах - 12, в подстрочных сносках -10. Текст печатается строчными буквами 
(кроме заглавных), выравнивается по ширине с использованием переносов слов. На 
титульном листе надпись: курсовая работа печатаются 18 шрифтом. Подчеркивание 
слов и выделение их курсивом внутри самой работы не допускается. Однако заго-
ловки и  подзаголовки при печатании текста  письменной работы выделяются по-
лужирным шрифтом.  Абзацный отступ  должен  соответствовать 1,25  см и  быть 
одинаковым по всей работе.

Ориентировочный объем курсовой работы составляет  30-40 страниц. В дан-
ный объем не входят приложения и список использованных источников. По согласо-
ванию с преподавателем объём работы может быть увеличен.

Страницы, на которых излагается текст, должны иметь поля: левое -30 мм, 
правое - 10 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 20 мм.

В тексте работы «Введение», название глав, «Заключение» и «Список исполь-
зованной литературы» печатаются (начинаются) с новой страницы.

Расстояние между заголовком и подзаголовком, заголовком и последующим 
текстом, подзаголовком и предыдущим текстом отделяют двумя полуторными меж-
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строчными интервалами, а между подзаголовком и последующим текстом - одним 
полуторным межстрочным интервалом.

Главы письменных работ  нумеруются арабскими цифрами и должны начи-
наться с новой страницы (листа). Номер главы состоит из числа: 1, 2 и т.д.

Заголовки (подзаголовки) располагаются центрированным (посередине текста) 
способом.

Страницы письменных работ должны иметь сквозную нумерацию араб-
скими цифрами по всему тексту. Номер страницы проставляют в правом верх-
нем углу поля страницы без точки в конце. Первой страницей письменной ра-
боты является титульный лист. Он не нумеруется. В работе второй страницей явля-
ется содержание.

Титульный лист должен содержать наименование учебного заведения, формы 
обучения, обозначение характера работы (курсовая), ее тему, фамилию, имя, отче-
ство выполнившего ее студента, номер курса и группы, ученую степень, должность 
или ученое звание научного руководителя, его фамилию и инициалы, графы  «Дата 
сдачи», «Допустить к защите», «Дата защиты», «Оценка», место и год написания ра-
боты.

Оглавление  работы,  которое  следует  после  титульного  листа,  должно  со-
держать названия элементов структуры работы и номера листов, с которых они на-
чинаются.

Используемые в работе нормативные правовые акты при первом упоминании 
о них необходимо обозначать полным наименованием акта с указанием в сноске 
официального источника публикации, а в дальнейшем – по усмотрению студента. 
Если в дальнейшем студент будет использовать в работе сокращённое наименование 
акта, то при первом его упоминании необходимо после указания полного наимено-
вания указать также то сокращенное наименование, под которым данный акт будет 
фигурировать в тексте.

При использовании литературы и цитировании отдельных научных положе-
ний студент обязан осуществлять в сносках ссылки на авторов и источники, откуда 
он заимствует материал (фамилия и инициалы автора, название работы, место и год 
издания, конкретная страница, откуда заимствована цитата). При этом цитирование 
допускается только в ограниченном объеме, оправданном целью цитирования (для 
обоснования  актуальности  рассматриваемого  вопроса;  демонстрации  различных 
взглядов,  существующих  в  науке  по  проблемам  темы,  подтверждения  или 
опровержения выдвигаемых студентом тезисов и т.п.).

Прямое цитирование в тексте обязательно оформляется с помощью кавычек. В 
случае буквального воспроизведения положений научных трудов без указания на их 
названия и авторов курсовая работа к защите не допускается.

Материал в списке использованной литературы следует сгруппировать следу-
ющим образом:

1. Нормативные правовые акты (по их юридической силе, в нисходящем по-
рядке, внутри группы равной юридической силы по алфавиту или по дате издания. 
При этом необходимо указывать полное название акта, дату его принятия и источ-
ник официального опубликования).

2. Литература в алфавитном порядке по фамилиям авторов. Ссылки должны 
содержать фамилию и инициалы автора, основное заглавие, сведения к нему относя-
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щиеся,  сведения об издании,  место издания,  издательство,  дату издания и объем 
(наименование периодического издания, год и номер выпуска).

В списке использованных источников должны быть указаны только те матери-
алы, на которые имеется ссылка (сноска) в работе.

Если в курсовой работе имеются приложения, их необходимо пронумеровать.
Все листы курсовой работы должны быть пронумерованы.
Нумерация страниц в курсовой работе должна быть сплошной. Студент отве-

чает за грамотность и аккуратность оформления курсовой работы.
Наличие грамматических, орфографических и пунктуационных ошибок либо 

небрежное оформление работы может послужить причиной неудовлетворительной 
оценки работы.

Подстрочные  сноски  со  ссылками  на  использованные  источники  должны 
иметь сплошную нумерацию.

Порядок представления курсовой работы на защиту
Курсовая работа, подготовленная студентом в окончательной форме, должна 

быть представлена делопроизводителю кафедры в следующем комплекте:
в письменной форме в прошитом, скрепленном виде – 1 экземпляр;
в электронной форме посредством направления на электронный почто-

вый адрес кафедры «Менеджмент и экономика»  ekonom@chebpolytech.ru – 1 
экземпляр.

Делопроизводитель кафедры после регистрации факта и даты сдачи курсовой 
работы передает ее для проверки научным руководителем.

Передача курсовой работы в электронной форме может быть осуществлена 
путем направления ее студентом непосредственно научному руководителю по элек-
тронной почте.

После поступления курсовой работы на кафедру научный руководитель прове-
ряет ее в течение 14 календарных дней с момента поступления на кафедру, после 
чего возвращает ее делопроизводителю со своим отзывом. В отзыве указываются 
следующие положения:

− наименование учебного заведения, кафедры, формы обучения;
− обозначение характера работы (курсовая), ее тему;
− фамилию, имя, отчество выполнившего ее студента, номер курса и группы;
− ученую степень, должность или ученое звание научного руководителя, его 

фамилию и инициалы;
− соответствие представленной курсовой работы общим требованиям, указан-

ным в разделе 1 настоящих Методических рекомендаций;
− соответствие структуры курсовой работы требованиям, указанным в разделе 

3 настоящих Методических рекомендаций;
− соответствие оформления курсовой работы требованиям, указанным в разде-

ле 4 настоящих Методических рекомендаций;
− указание на основные выводы и предложения, сформулированные студен-

том в курсовой работе, при наличии в курсовой работе аргументированных пред-
ложений по совершенствованию системы управления, экономических процессов и 
явлений – указать это как достоинство рецензируемой работы;

-  указание на имеющиеся в курсовой работе недостатки (как по форме, так и 
по содержанию работы), не препятствующие допуску работы к защите;
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− вывод о возможности допуска курсовой работы к защите;
− вопросы к защите;
− предлагаемая  форма и  дата  защиты курсовой работы (устная  (очная  или 

дистанционная).
В случае если поставленные научным руководителем вопросы не ясны студен-

ту, он вправе уточнить их у научного руководителя лично во время его еженедель-
ных консультаций (дежурств на кафедре) или дистанционно через электронную по-
чту.

В случае формулирования научным руководителем вывода о невозможности 
допуска курсовой работы к защите курсовая работа подлежит подготовке заново с 
учетом замечаний, указанных научным руководителем, и повторному представле-
нию на защиту в порядке, предусмотренном разделами 3-5, тому же научному руко-
водителю.

Порядок защиты курсовой работы
Защита курсовой работы может проводиться только научному руководителю.
Защита курсовой работы проводится в форме, установленной научным руко-

водителем.  Также  с  согласия  научного  руководителя  или  по  его  предложению, 
выраженному  в  отзыве,  возможна  защита  курсовой  работы  в  форме  доклада  на 
конференции или ином научном или научно-практическом мероприятии (при нали-
чии такого мероприятия в сроки, установленные для допуска к сессии), или в форме 
доклада на студенческой научной конференции. В этом случае возможна рекоменда-
ция научного руководителя к опубликованию тезисов выступления.

При устной форме защиты курсовой работы студент должен подготовить отве-
ты на вопросы, поставленные ему научным руководителем в отзыве.

Научный руководитель вправе по своему усмотрению задавать студенту до-
полнительные вопросы для проверки уровня и качества освоения им знаний по теме 
курсовой работы, а также для дополнительной проверки самостоятельности выпол-
нения курсовой работы.

По итогам защиты научный руководитель определяет, может ли быть защита 
зачтена, или требуется повторная защита. 

По итогам первоначальной или (в случае ее неудачи) повторной защиты кур-
совой работы научный руководитель ставит отметку о защите курсовой работы в за-
четной книжке студента, в ведомости и на титульном листе работы.

После защиты, отзыв и курсовая работа подлежит сканированию самим 
студентом и  заливке  в Электронную информационно-образовательную среду 
(Электронное  портфолио)  Чебоксарского  института  (филиала)  Московского 
политехнического университета по адресу http://students.polytech21.ru/login.php, 
после чего работа в письменной форме передаются студентом делопроизводителю 
для хранения в архиве Филиала.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 
для написания курсовой работы

Основная литература
Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учеб-

ник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
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Издательство Юрайт, 2026. — 553 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15806-9.  — Текст :  электронный //  Образовательная платформа Юрайт [сайт].  — 
URL: https://urait.ru/bcode/583215 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 
для вузов / под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  362 с. —  (Высшее  образование). — 
ISBN 978-5-534-17962-0.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583877 

Пряжников,  Н. С.  Мотивация  и  стимулирование  трудовой  деятельности : 
учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. —  365 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-00497-7.  —  Текст  : 
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583603 

Дополнительная литература
Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под ре-
дакцией  Е. А. Родионовой. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  279 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Обра-
зовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583585 

Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учеб-
ник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк. — 2-е изд. — Москва : Издательство 
Юрайт,  2025. —  269 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-19060-1.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/560214 

Периодика 
1. «Экономика, предпринимательство и право»:  Международный научно-

практический журнал. URL: https://1economic.ru/journals/epp - Текст : электронный.
2.  «Вопросы инновационной экономики» Международный научно-практи-

ческий журнал URL: https://1economic.ru/journals/vinec - Текст: электронный
3. «Экономические  отношения»  международный  научно-практический 

журнал   URL:https://1economic.ru/journals/eo
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Приложение 3
Пример оформления содержания
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1.2. Эволюция теорий мотивации 10

1.3. Классификация методов мотивации персонала 14

2. Анализ современных методов и практик мотивации персонала, при-
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18
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18

2.2. Материальное стимулирование и нематериальная мотивация 19

2.3. Анализ системы мотивации на предприятии 20

3. Разработка мероприятий по совершенствованию системы мотивации 
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23

3.1. Предложения по совершенствованию системы мотивации на предприя-

тии

23

3.2. Экономическое обоснование предложенных мероприятий 26

Заключение 30

Список использованных источников 35
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Приложение 4
Образец написания «Введения» курсовой работы 

Введение

Актуальность темы исследования. В условиях перехода к постиндустриаль-

ной,  цифровой экономике  человеческий капитал  становится  главным стратегиче-

ским ресурсом и ключевым фактором конкурентоспособности любой организации. 

Успех компании сегодня определяется не столько объемом финансовых активов или 

технологическим оснащением, сколько способностью эффективно управлять своим 

главным активом — людьми. В этом контексте проблема мотивации персонала вы-

ходит на первый план, поскольку именно она напрямую влияет на производитель-

ность труда, качество выпускаемой продукции или оказываемых услуг, а также на 

уровень инновационной активности сотрудников.

Целью курсовой работы является комплексный анализ современных методов 

мотивации  персонала  и  разработка  научно  обоснованных  рекомендаций  по  их 

совершенствованию для повышения эффективности деятельности организации.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Раскрыть сущность, содержание и функции мотивации как одной из ключе-

вых функций управления персоналом.

2.  Проанализировать эволюцию взглядов на мотивацию труда: от классиче-

ских содержательных теорий к современным процессуальным подходам.

3.  Провести  классификацию  методов  мотивации  и  дать  характеристику  их 

применения на современном этапе развития экономики.

4. Исследовать современные тенденции в области материального и нематери-

ального стимулирования труда.

5.  На основе анализа выявить ключевые проблемы существующей системы 

мотивации (на примере конкретной организации или отрасли).

6.  Разработать  комплекс  практических мероприятий по  совершенствованию 

системы мотивации персонала.

Объектом исследования является система управления персоналом современ-

ной коммерческой организации.

Предметом исследования выступает совокупность методов (материальных и 
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нематериальных), инструментов и технологий мотивации сотрудников.

Теоретической основой исследования послужили труды отечественных и за-

рубежных ученых в области менеджмента, психологии труда и управления персо-

налом.

Методологическую основу исследования составляют диалектический метод 

познания, системный и процессный подходы, а также общенаучные методы: анализ 

и синтез, индукция и дедукция, моделирование. Для решения прикладных задач ис-

пользовались методы экономического анализа и социологического опроса.

Структура работы. Курсовая работа состоит из введения, трех глав, заключе-

ния, списка использованных источников и приложений. Во введении обосновывает-

ся актуальность темы. В первой главе рассматриваются теоретические основы моти-

вации. Вторая глава посвящена анализу современных методов мотивации. В третьей 

главе разрабатываются практические рекомендации. В заключении формулируются 

выводы по всем главам работы.
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Приложение 5

Образец написания «Заключения» курсовой работы 
Заключение

В ходе выполнения курсовой работы была всесторонне исследована проблема 

мотивации персонала на современном этапе развития экономики. Проведённый ана-

лиз позволил сделать ряд ключевых выводов и подтвердить актуальность заявлен-

ной темы.

В теоретической части работы было установлено, что мотивация представляет 

собой сложный, многогранный процесс, являющийся ядром системы управления пе-

рсоналом. Были рассмотрены классические содержательные и процессуальные тео-

рии мотивации, которые заложили фундамент для понимания потребностей и пове-

дения работников. Однако, как показал анализ, в современных условиях их недоста-

точно. Трансформация рынка труда, смена поколений сотрудников и повсеместная 

цифровизация требуют от менеджмента перехода от стандартных, унифицирован-

ных подходов к более гибким, индивидуальным и комплексным системам стимули-

рования.

Проведённый  анализ  современных  методов  мотивации  продемонстрировал, 

что наиболее эффективными являются гибридные модели, гармонично сочетающие 

материальные и нематериальные инструменты. Было выявлено, что если материаль-

ное стимулирование (оклады, премии, бонусы) по-прежнему служит базовым факто-

ром привлечения и удержания сотрудников, то именно нематериальная мотивация 

становится  решающим драйвером их  вовлечённости,  лояльности  и  долгосрочной 

продуктивности. К наиболее значимым современным тенденциям относятся разви-

тие корпоративной культуры, внедрение программ благополучия (well-being), созда-

ние возможностей для профессионального и карьерного роста, а также предоставле-

ние гибких условий труда и признание заслуг сотрудников.

Анализ практической деятельности (или анализ конкретной организации, если 

он проводился) позволил выявить типичные проблемы, с которыми сталкиваются 

компании: формальный подход к нематериальному поощрению, отсутствие прозрач-

ной системы грейдов, недостаточная информированность персонала о возможностях 

развития и слабая обратная связь. Эти факторы приводят к снижению мотивации, 

росту  текучести кадров и,  как  следствие,  к  прямым экономическим потерям для 
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организации.

На основе проведённого исследования был разработан комплекс мероприятий, 

направленных  на  совершенствование  системы  мотивации.  Предложенные  ре-

комендации включают:

1. Модернизацию материального стимулирования путём внедрения прозрач-

ной системы грейдов и KPI, а также разработку гибкого пакета льгот, позволяющего 

сотрудникам самостоятельно выбирать интересующие их бенефиты.

2. Развитие нематериальной мотивации через создание прозрачных карьерных 

треков, запуск программ наставничества и непрерывного обучения, а также внедре-

ние цифровых платформ для признания достижений коллег.

3.  Оптимизацию условий труда с  акцентом на гибкий график и поддержку 

благополучия сотрудников.

Ожидаемым эффектом от реализации предложенных мероприятий является не 

только повышение уровня вовлечённости и удовлетворённости персонала, но и до-

стижение конкретных бизнес-показателей: рост производительности труда, сниже-

ние текучести ценных кадров, укрепление HR-бренда компании и, в конечном счёте, 

увеличение её рыночной стоимости.

Таким  образом,  все  поставленные  в  начале  работы  задачи  были  успешно 

решены, а цель исследования — достигнута. Разработанные предложения имеют вы-

сокую  практическую  значимость  и  могут  быть  адаптированы  для  применения  в 

организациях различных отраслей и форм собственности.
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Приложение 6
Пример оформления списка используемой литературы

1. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 
12 декабря 1993 года: [Принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года] (с 
поправками, предусмотренные Законом Российской Федерации о поправке к Кон-
ституции Российской Федерации от 14 марта 2020 г. № 1-ФКЗ и вступившими в си-
лу 4 июля 2020 года). - Доступ из справ. - правовой системы Гарант. - Текст: элек-
тронный.

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая): Федеральный 
закон от 30.11.1994 № 51-ФЗ [принят Государственной думой 21.10.1994г.]: (с изме-
нениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – Текст: 
электронный.

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая): Федеральный 
закон от 26.01.1996 № 14-ФЗ [принят Государственной думой 22.12.1995г.]: (с изме-
нениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – Текст: 
электронный.

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья): Федеральный 
закон  от  26.11.2001  №  146-ФЗ  [принят  Государственной  думой  01.11.2001г.]:  (с 
изменениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – 
Текст: электронный.

5. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая): Федераль-
ный закон от 18.12.2006 № 230-ФЗ [принят Государственной думой 24.11.2006г.]: (с 
изменениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – 
Текст: электронный.

6. О защите прав потребителей: Закон Российской Федерации от 07.02.1992 
№  2300-1  (с  изменениями  и  дополнениями)  //  Собрание  законодательства  Рос-
сийской Федерации. – 1996. - № 3. - 140 с.

7. О рекламе: Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ (с изменениями и 
дополнениями) // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2006. - №12. 
– 1232 с.

8. Иванов, И. Н. Организация труда на промышленных предприятиях : учеб-
ник  для  вузов /  И. Н. Иванов,  А. М. Беляев. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  305 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-11376-1.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/587558

9. Литвинюк,  А. А. Мотивация  и  стимулирование  трудовой  деятельности : 
учебник  и  практикум  для  вузов /  А. А. Литвинюк. —  2-е  изд. —  Москва :  Из-
дательство  Юрайт,  2025. —  269 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-
19060-1. — URL : https://urait.ru/bcode/560214

10. Лобанова,  Т. Н. Мотивация  и  стимулирование  трудовой  деятельности : 
учебник  и  практикум  для  вузов /  Т. Н. Лобанова. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. — 
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Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  553 с. —  (Высшее  образование). — 
ISBN 978-5-534-15806-9. — URL : https://urait.ru/bcode/583215

11. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практи-
кум  для  вузов /  под  общей  редакцией  С. Ю. Трапицына. —  2-е  изд.,  перераб.  и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 362 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-17962-0. — URL : https://urait.ru/bcode/583877

12. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практи-
кум  для  вузов /  Е. А. Родионова,  В. И. Доминяк,  Г. Жушман,  М. А. Экземпляров ; 
под  редакцией  Е. А. Родионовой. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. — 
279 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-01566-9.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/583585

13. Пряжников,  Н. С. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 
учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. —  365 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-00497-7.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/583603

14. Психология  труда :  учебник  для  вузов /  под  редакцией  Е. А. Климова, 
О. Г. Носковой. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  308 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-16233-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/585240

15. Психология труда : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией 
С. Ю. Манухиной. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  461 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16505-0. — URL : https://urait.ru/bcode/583034

16. Психология труда, инженерная психология и эргономика : учебник для ву-
зов / под редакцией Е. А. Климова, О. Г. Носковой, Г. Н. Солнцевой. — 2-е изд., пе-
рераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 661 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-15490-0. — URL : https://urait.ru/bcode/589111

17. Соломанидина,  Т. О. Мотивация  и  стимулирование  трудовой  деятельно-
сти : учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-
е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 323 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — URL : https://urait.ru/bcode/583024

18. Экономика предприятий агропромышленного комплекса : учебник для ву-
зов / под редакцией Р. Г. Ахметова, Ю. В. Чутчевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  425 с. —  (Высшее  образование). — 
ISBN 978-5-534-15177-0. — URL : https://urait.ru/bcode/583313

19. Экономика  предприятий  агропромышленного  комплекса.  Практический 
курс : учебник для вузов / под общей редакцией Р. Г. Ахметова, Ю. В. Чутчевой. — 
2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  213 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-16190-8.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/583281

20. Экономика  предприятия :  учебник  для  вузов /  под  общей  редакцией 
С. П. Кирильчук. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
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2026. —  458 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-15878-6.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/585784

21. Экономика предприятия: практический курс : учебник и практикум для ву-
зов / под общей редакцией С. П. Кирильчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 492 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
17190-7. — URL : https://urait.ru/bcode/586673
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Приложение 7
ОТЗЫВ

на курсовую работу 
Студент___________________________________________________________________________
Курс                 , группа                   , ________________________________формы обучения
Направление подготовки __________________________________________________________
Направленность (профиль) программы _____________________________________________
_________________________________________________________________________________
Дисциплина _____________________________________________________________________
Наименование темы _______________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
Руководитель ___________________________________________________________________
1. Представленная работа состоит из: введения, ___глав основной части, заключения и спис-
ка использованной литературы, приложений.
2. Оценка качества выполнения курсовой работы

№ п/п Критерии оценки
Оценка 

(по 5 - балльной
шкале)

2.1. Актуальность тематики работы
2.2. Логичность и структурированность работы
2.3 Самостоятельность изложения и обобщения материала, интерпре-

тации полученных результатов, обоснованность выводов
2.4 Использование в работе анализа различных экономических явле-

ний, управленческих бизнес-процессов, стандартов и моделей, яв-
ляющихся  объектами профессиональной деятельности  в  области 
менеджмента и экономики.

2.5 Качество проведенного исследования (полнота обзора источников, 
обоснованность гипотез, выбранных методов исследования и дан-
ных для анализа)

2.6 Результаты работы (новизна, теоретическая и практическая зна-
чимость и применимость)

2.7. Качество оформления работы (общий уровень грамотности, стиль 
изложения,  качество иллюстраций,  соответствие  требованиям по 
оформлению)

2.8 Использование в работе материалов отчетности предприятий, орга-
низаций и учреждений, а также официальной статистической от-
четности

2.9 Использование в работе соответствующих направлению исследо-
вания источников литературы, нормативных документов, результа-
тов научных исследований и публикаций в сфере менеджмента и 
экономики.

Рекомендуемая оценка за работу (не обязательно среднее арифметическое из 
данных оценок)
3. Замечания по подготовке и выполнению курсовой работы
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
4. Курсовая работа соответствует (не соответствует) предъявляемым требованиям, компе-
тенции сформированы (не сформированы), заслуживает (не заслуживает) положительной 
оценки и может (не может) быть допущена к защите (нужное подчеркнуть)
5. Дополнительные комментарии к работе
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
«            »            202     г. ______________

(подпись руководителя)
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