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Методические  рекомендации  по  подготовке  и  защите  курсовой  работы  по 
дисциплине «Бизнес-планирование» разработаны в соответствии с:

-  федеральным  государственным  образовательным  стандартом  высшего 
образования  -  бакалавриат  по  направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент, 
утвержденный приказом Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации  №  970  от  12  августа  2020  года,  зарегистрированный  в  Минюсте  25 
августа 2020 года, рег. номер 59449;

-  учебным  планом  (очной,  очно-заочной  форм  обучения)  по  направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент.

- рабочей программой дисциплины «Бизнес-планирование»

Автор  Владимиров  Владимир  Васильевич,  кандидат  экономических  наук, 
доцент кафедры «Менеджмент и экономика»

(указать ФИО, ученую степень, ученое звание или должность)

Методические рекомендации одобрены на заседании кафедры «Менеджмент и 
экономика» (протокол № 9 от 22.05.2026 г.)

В  Методических  рекомендациях  изложены  методология  и  методика 
подготовки  курсовых  работ  по  бизнес-планированию,  а  также  требования  к  их 
оформлению;  кроме  того,  определены  основные  обязанности  кафедры 
«Менеджмент  и  экономика»  и  научных  руководителей  по  руководству,  даны 
рекомендации студентам по их защите.

Методические  рекомендации  предназначены  для  руководителей  курсовых 
работ, а также для студентов всех форм обучения обучающихся по направлению по 
направления  подготовки  38.03.02  «Менеджмент»  в  Чебоксарском  институте 
(филиале) Московского политехнического университета.
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Порядок выбора и утверждения темы курсовой работы

Тема  определяется  студентом  самостоятельно  на  основании  перечней 
направлений  научно-исследовательской  деятельности,  ежегодно  утверждаемых 
кафедрами, и затем формулируется им в первоначальной редакции.

Одна и та же тема не может выполняться несколькими студентами одной и 
той  же  группы.  В  случае  совпадения  интересов  содержание  курсовой  работы 
следует согласовать с преподавателем для того, чтобы обеспечить ее исполнение в 
разных аспектах. 

Тема  курсовой работы определяется  по  номеру  студента  в  списке  учебной 
группы.

Тематика курсовых работ

1. Бизнес – план оказания услуги по …

2. Бизнес – план создания новой фирмы по производству …

3. Бизнес-план открытия туристического агентства.

4. Бизнес-план открытия пиццерии.

5. Бизнес-план автосервиса

6. Бизнес-план салона-парикмахерской

7.  Бизнес-план развития предприятия

8.  Бизнес-план приобретения станков и оборудования 

9.  Бизнес-план производства пластиковых окон

10.  Бизнес-план реконструкции цеха

11.  Бизнес-план организации кафе

12.  Бизнес-план строительства цеха по производству …

13.  Бизнес-план развития малого предприятия

14.  Бизнес-план внедрения инновационных технологий

15.  Бизнес-план расширения мощности по производству …

16.  Бизнес-план организации пекарни-магазина

17.  Бизнес-план создания автотранспортного предприятия

18.  Бизнес-план организации фирмы по пассажирским перевозкам

19.  Бизнес-план организации автосервисного предприятия

20.  Бизнес-план расширения объемов производства продукции …

21.  Бизнес-план строительства овощехранилища

22.  Бизнес-план строительства тепличного комплекса
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23.  Бизнес-план организации стоматологического центра

24.  Бизнес-план организации транспортно-логистического центра

25. Бизнес-план организации производства мебели

3. Структура и содержание курсовой работы
Курсовая работа должна отвечать следующим требованиям к структуре:
− введение;
− основная часть;
− заключение;
− список использованной литературы.
В работе могут быть приложения.
Во введении должны быть указаны следующие положения:
− актуальность  избранной  темы  и  причины  (обоснование)  ее выбора  для 

подготовки курсовой работы;
− обоснование новизны избранной темы;
− степень  исследованности  (разработанности)  темы  в отечественной  и 

зарубежной литературе;
− общий  обзор  исследования  вопросов  темы  в  трудах  отечественных  и 

зарубежных ученых;
− указание на цели и задачи исследования, предмета, объекта исследования, 

методов исследования.
В  основной  части  студент  излагает  собранные  им  в  процессе  подготовки 

курсовой  работы  материалы  –  содержание  научных  обсуждений  (дискуссий), 
имевших место по избранной им теме курсовой работы, положения относящихся к 
теме  экономики  и  управления,  изложение  связанных  с  темой  теоретических 
аспектов.  Обязательным  условием  является  самостоятельность  обобщения 
студентом  приведенных  материалов  и  формулирования  им  выводов  по  итогам 
проведенного  при  подготовке  курсовой  работы  исследования.  В  случае,  если  в 
тексте курсовой работы отражается содержание научных обсуждений (дискуссий) 
по  соответствующей  теме,  студент  должен  высказать  собственное  мнение  по 
предмету научной дискуссии и обосновать его.

В  случае,  если  избранная  студентом  тема  курсовой  работы  предполагает 
приведение  статистических  данных  или  иных  справочных  данных,  указанные 
статистические и иные данные должны быть приведены студентом со ссылкой на 
источник их опубликования.

Целесообразно  проведение  студентом  самостоятельного  сбора  данных 
посредством  применения  таких  методов,  как  проведение  опроса  (анкетирования) 
определенного  круга  лиц  с  последующим  анализом  его  результатов, 
самостоятельное  обобщение  статистики,  проведение  сравнительного  анализа 
(например, законодательных норм).

В случае,  если возможно выдвижение предложений по совершенствованию 
теоретических  положений  и  практического  инструментария,  студент  по  итогам 
проведения  исследования  или  его  части  может  сформулировать  данные 
предложения  в  виде  положений,  которые  он  предлагает  внести  в  конкретные 
нормативные  акты  как  конкретные  статьи,  части  или  пункты  статей  указанных 
актов.
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Структура  основной  части  курсовой  работы  определяется  студентом  по 
согласованию с научным руководителем и может включать в себя две или более 
глав, каждая из которых должна быть разделена на параграфы. 

Названия  глав  курсовой  работы  не  должны  повторять  название 
(наименование)  курсовой  работы,  а  названия  параграфов  не  должны  повторять 
название главы, частью которой они являются.

В  заключении  студент  должен  сформулировать  выводы  по  итогам 
проведенного исследования, в частности:

− отметить основные проблемы, выявленные и исследованные им в процессе 
подготовки курсовой работы;

− указать  предложенные  им  направления  совершенствования  системы 
управления, экономических процессов и явлений;

− отметить,  по  каким  направлениям  целесообразно  продолжать научно-
практического исследования по данной тематике.

В  списке  использованных  источников  должны  быть  указаны  все 
использованные  студентом  при  подготовке  курсовой  работы  источники,  как 
нормативные, так и теоретические. При этом для подготовки курсовой работы могут 
быть использованы источники как на бумажных носителях, так и на электронных 
носителях,  включая  использование  материалов  из  различных  интернет-ресурсов. 
Обязательным  требованием  является  непременное  указание  источника  и 
обозначение  авторов  теоретических  источников  (воспринятых  студентом  как  на 
бумажных носителях, так и на электронных носителях).

Все цитаты должны быть забраны в кавычки, в конце цитаты сделана сноска 
на использованный источник. Плагиат недопустим ни в каких объемах, даже одно 
предложение может быть плагиатом. 

Порядок оформления курсовой работы
Курсовая работа выполняется на компьютере на стандартных листах А4. Текст 

печатается  на  одной  стороне  листа.  На  странице  должно  располагаться  28-30 
строк. Междустрочный интервал – 1,5, шрифт текста – 14 (Times New Roman), в 
таблицах - 12, в подстрочных сносках -10. Текст печатается строчными буквами 
(кроме заглавных), выравнивается по ширине с использованием переносов слов. На 
титульном листе надпись: курсовая работа печатаются 18 шрифтом. Подчеркивание 
слов  и  выделение  их  курсивом  внутри  самой  работы  не  допускается.  Однако 
заголовки  и  подзаголовки  при  печатании текста  письменной  работы выделяются 
полужирным шрифтом. Абзацный отступ должен соответствовать 1,25 см и быть 
одинаковым по всей работе.

Ориентировочный  объем  курсовой  работы  составляет  30-40  страниц.  В 
данный  объем  не  входят  приложения  и  список  использованных  источников.  По 
согласованию с преподавателем объём работы может быть увеличен.

Страницы, на которых излагается текст, должны иметь поля: левое -30 мм, 
правое - 10 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 20 мм.

В  тексте  работы  «Введение»,  название  глав,  «Заключение»  и  «Список 
использованной литературы» печатаются (начинаются) с новой страницы.

Расстояние между заголовком и подзаголовком, заголовком и последующим 
текстом,  подзаголовком  и  предыдущим  текстом  отделяют  двумя  полуторными 
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межстрочными  интервалами,  а  между  подзаголовком  и  последующим  текстом  - 
одним полуторным межстрочным интервалом.

Главы  письменных  работ  нумеруются  арабскими  цифрами  и  должны 
начинаться с новой страницы (листа). Номер главы состоит из числа: 1, 2 и т.д.

Заголовки (подзаголовки) располагаются центрированным (посередине текста) 
способом.

Страницы  письменных  работ  должны  иметь  сквозную  нумерацию 
арабскими цифрами по всему тексту. Номер страницы проставляют в правом 
верхнем углу поля страницы без точки в конце. Первой страницей письменной 
работы является  титульный лист.  Он не  нумеруется.  В работе  второй страницей 
является содержание.

Титульный лист должен содержать наименование учебного заведения, формы 
обучения,  обозначение  характера  работы  (курсовая),  ее  тему,  фамилию,  имя, 
отчество  выполнившего  ее  студента,  номер  курса  и  группы,  ученую  степень, 
должность или ученое звание научного руководителя,  его фамилию и инициалы, 
графы  «Дата сдачи», «Допустить к защите», «Дата защиты», «Оценка», место и год 
написания работы.

Оглавление  работы,  которое  следует  после  титульного  листа,  должно 
содержать названия элементов структуры работы и номера листов, с которых они 
начинаются.

Используемые в работе нормативные правовые акты при первом упоминании 
о них необходимо обозначать полным наименованием акта с указанием в сноске 
официального источника публикации, а в дальнейшем – по усмотрению студента. 
Если в дальнейшем студент будет использовать в работе сокращённое наименование 
акта,  то  при  первом  его  упоминании  необходимо  после  указания  полного 
наименования указать также то сокращенное наименование, под которым данный 
акт будет фигурировать в тексте.

При  использовании  литературы  и  цитировании  отдельных  научных 
положений студент обязан осуществлять в сносках ссылки на авторов и источники, 
откуда  он  заимствует  материал  (фамилия  и  инициалы  автора,  название  работы, 
место и год издания, конкретная страница, откуда заимствована цитата). При этом 
цитирование  допускается  только  в  ограниченном  объеме,  оправданном  целью 
цитирования  (для  обоснования  актуальности  рассматриваемого  вопроса; 
демонстрации  различных  взглядов,  существующих  в  науке  по  проблемам  темы, 
подтверждения или опровержения выдвигаемых студентом тезисов и т.п.).

Прямое цитирование в тексте обязательно оформляется с помощью кавычек. В 
случае буквального воспроизведения положений научных трудов без указания на их 
названия и авторов курсовая работа к защите не допускается.

Материал  в  списке  использованной  литературы  следует  сгруппировать 
следующим образом:

1.  Нормативные  правовые  акты  (по  их  юридической  силе,  в  нисходящем 
порядке,  внутри  группы  равной  юридической  силы  по  алфавиту  или  по  дате 
издания. При этом необходимо указывать полное название акта, дату его принятия и 
источник официального опубликования).

2. Литература в алфавитном порядке по фамилиям авторов. Ссылки должны 
содержать  фамилию  и  инициалы  автора,  основное  заглавие,  сведения  к  нему 
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относящиеся,  сведения  об  издании,  место  издания,  издательство,  дату  издания  и 
объем (наименование периодического издания, год и номер выпуска).

В  списке  использованных  источников  должны  быть  указаны  только  те 
материалы, на которые имеется ссылка (сноска) в работе.

Если в курсовой работе имеются приложения, их необходимо пронумеровать.
Все листы курсовой работы должны быть пронумерованы.
Нумерация  страниц  в  курсовой  работе  должна  быть  сплошной.  Студент 

отвечает за грамотность и аккуратность оформления курсовой работы.
Наличие грамматических, орфографических и пунктуационных ошибок либо 

небрежное оформление работы может послужить причиной неудовлетворительной 
оценки работы.

Подстрочные  сноски  со  ссылками  на  использованные  источники  должны 
иметь сплошную нумерацию.

Порядок представления курсовой работы на защиту
Курсовая работа, подготовленная студентом в окончательной форме, должна 

быть представлена делопроизводителю кафедры в следующем комплекте:
в письменной форме в прошитом, скрепленном виде – 1 экземпляр;
в  электронной  форме  посредством  направления  на  электронный 

почтовый адрес кафедры «Менеджмент и экономика» ekonom@chebpolytech.ru 
– 1 экземпляр.

Делопроизводитель кафедры после регистрации факта и даты сдачи курсовой 
работы передает ее для проверки научным руководителем.

Передача курсовой работы в электронной форме может быть осуществлена 
путем  направления  ее  студентом  непосредственно  научному  руководителю  по 
электронной почте.

После  поступления  курсовой  работы  на  кафедру  научный  руководитель 
проверяет ее в течение 14 календарных дней с момента поступления на кафедру, 
после  чего  возвращает  ее  делопроизводителю  со  своим  отзывом.  В  отзыве 
указываются следующие положения:

− наименование учебного заведения, кафедры, формы обучения;
− обозначение характера работы (курсовая), ее тему;
− фамилию, имя, отчество выполнившего ее студента, номер курса и группы;
− ученую степень, должность или ученое звание научного руководителя, его 

фамилию и инициалы;
− соответствие  представленной  курсовой  работы  общим требованиям, 

указанным в разделе 1 настоящих Методических рекомендаций;
− соответствие структуры курсовой работы требованиям, указанным в разделе 

3 настоящих Методических рекомендаций;
− соответствие  оформления  курсовой  работы  требованиям, указанным  в 

разделе 4 настоящих Методических рекомендаций;
− указание  на  основные  выводы  и  предложения, сформулированные 

студентом в курсовой работе, при наличии в курсовой работе аргументированных 
предложений  по  совершенствованию  системы  управления,  экономических 
процессов и явлений – указать это как достоинство рецензируемой работы;

-  указание на имеющиеся в курсовой работе недостатки (как по форме, так и 
по содержанию работы), не препятствующие допуску работы к защите;
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− вывод о возможности допуска курсовой работы к защите;
− вопросы к защите;
− предлагаемая  форма  и  дата  защиты курсовой работы (устная  (очная  или 

дистанционная).
В  случае  если  поставленные  научным  руководителем  вопросы  не  ясны 

студенту,  он  вправе  уточнить  их  у  научного  руководителя  лично  во  время  его 
еженедельных  консультаций  (дежурств  на  кафедре)  или  дистанционно  через 
электронную почту.

В случае формулирования научным руководителем вывода о невозможности 
допуска курсовой работы к защите курсовая работа подлежит подготовке заново с 
учетом  замечаний,  указанных  научным  руководителем,  и  повторному 
представлению  на  защиту  в  порядке,  предусмотренном  разделами  3-5,  тому  же 
научному руководителю.

Порядок защиты курсовой работы
Защита курсовой работы может проводиться только научному руководителю.
Защита  курсовой  работы  проводится  в  форме,  установленной  научным 

руководителем. Также с согласия научного руководителя или по его предложению, 
выраженному  в  отзыве,  возможна  защита  курсовой  работы  в  форме  доклада  на 
конференции  или  ином  научном  или  научно-практическом  мероприятии  (при 
наличии такого мероприятия в сроки, установленные для допуска к сессии), или в 
форме  доклада  на  студенческой  научной  конференции.  В  этом  случае  возможна 
рекомендация научного руководителя к опубликованию тезисов выступления.

При  устной  форме  защиты  курсовой  работы  студент  должен  подготовить 
ответы на вопросы, поставленные ему научным руководителем в отзыве.

Научный  руководитель  вправе  по  своему  усмотрению  задавать  студенту 
дополнительные вопросы для проверки уровня и качества освоения им знаний по 
теме курсовой работы,  а  также для дополнительной проверки самостоятельности 
выполнения курсовой работы.

По итогам защиты научный руководитель определяет, может ли быть защита 
зачтена, или требуется повторная защита. 

По  итогам  первоначальной  или  (в  случае  ее  неудачи)  повторной  защиты 
курсовой работы научный руководитель ставит отметку о защите курсовой работы в 
зачетной книжке студента, в ведомости и на титульном листе работы.

После защиты, отзыв и курсовая работа подлежит сканированию самим 
студентом и  заливке  в Электронную информационно-образовательную среду 
(Электронное  портфолио)  Чебоксарского  института  (филиала)  Московского 
политехнического университета по адресу http://students.polytech21.ru/login.php, 
после чего работа в письменной форме передаются студентом делопроизводителю 
для хранения в архиве Филиала.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 
для написания курсовой работы

Основная литература  
1.Купцова,  Е. В.  Бизнес-планирование :  учебник  и  практикум  для  вузов / 

Е. В. Купцова ;  ответственный редактор А. А. Степанов. — Москва :  Издательство 
Юрайт,  2026. —  435 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-9916-8377-7.  — 
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Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583225.

2.Лопарева,  А. М.  Бизнес-планирование :  учебник  для  вузов / 
А. М. Лопарева. —  4-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  272 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-08683-6.  —  Текст  : 
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/587449.

3. Купцова,  Е. В.  Бизнес-планирование :  учебник  и  практикум  для  вузов / 
Е. В. Купцова ;  ответственный редактор А. А. Степанов. — Москва :  Издательство 
Юрайт,  2026. —  435 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-9916-8377-7.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583225 

Дополнительная литература

1.Лопарева,  А. М.  Бизнес-планирование :  учебник  для  вузов / 
А. М. Лопарева. —  4-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2025. —  272 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-08683-6.  —  Текст  : 
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/566065.

2.Купцова,  Е. В.  Бизнес-планирование :  учебник  и  практикум  для  вузов / 
Е. В. Купцова ;  ответственный редактор А. А. Степанов. — Москва :  Издательство 
Юрайт,  2025. —  435 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-9916-8377-7.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/560505 (дата обращения: 09.06.2025).

3.Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 
А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 
435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20234-2. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561734

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 
А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20234-2. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584388 
(дата обращения: 25.05.2026).

Периодика 
1. «Экономика, предпринимательство и право»:  Международный научно-

практический журнал. URL: https://1economic.ru/journals/epp - Текст : электронный.
2.  «Вопросы  инновационной  экономики»  Международный  научно-

практический журнал URL: https://1economic.ru/journals/vinec - Текст: электронный
3. «Экономические отношения» международный научно-практический журнал 

URL:https://1economic.ru/journals/eo
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Приложение 4
Образец написания «Введения» курсовой работы 

Введение

Бизнес-план  в  рыночных  отношениях  является  принятым  в  менеджменте 

языком делового предложения. Для любого предприятия этот инструмент является 

помощью в планировании и видении своего будущего бизнеса. 

Целью  каждого  бизнеса  является  удовлетворение  потребностей  и  спроса 

покупателей.  Сами  потребности  с  каждым  годом  изменяются,  изменяются  и 

требования к качеству, функциям и возможностям нового товара. Такое динамичное 

положение рынка важно учитывать при внедрении нового товара,  организации и 

финансировании его производства. 

Актуальность  темы  работы заключается  в  том,  что  в  современном 

обществе и веке развитых технологий нельзя оставаться на месте, если есть цель 

находиться  на  рынке  конкурентоспособным,  а  также  повышать  эффективность 

производства  и  получать  полезный  эффект  от  деятельности.  Для  того  чтобы 

предприятие  оставалось  востребованным,  необходимо использовать  современную 

технику,  вводить  новейшие  технологии  и  методики  ведения  хозяйства.  Важна 

экономия производственных ресурсов, которая подразумевает под собой увеличение 

непрерывности  производственных  процессов,  конструктивное  и  технологическое 

совершенствование  предоставляемой  продукции,  улучшение  использования 

основных фондов и оборотных средств. 

Цель курсовой  работы заключается  в  разработке  и  обосновании  бизнес-

плана по совершенствованию производственной деятельности в организации ООО 

«Рататуй». 

Для достижения цели в ходе работы должны быть реализованы следующие 

задачи: 

Проанализировать сущность и значение бизнес-планирования;

Изучить типы бизнес-планирования;

Рассмотреть основные элементы бизнес-планирования;

Провести анализ экономического и финансового положения ООО«Рататуй»;
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Составление  бизнес-плана  и  обоснования  финансово-экономической 

целесообразности организации.                

Предмет исследования – бизнес-планирование организации.

Объектом данной работы является ООО «Рататуй». 

В  первой  главе  рассмотрены  основы  теории  по  рассматриваемой  теме 

курсовой работы на основе современной учебно-практической литературы в области 

менеджмента, экономического анализа предприятия и нормативно-правовой базы. 

Во  второй  главе  представлена  характеристика  нынешнего  состояния 

предприятия.  Описана  история  создания  и  развития,  цели  и  задачи,  структура 

управления,  внешняя  среда  организации,  проведен  анализ  основных  показателей 

работы организации и выявление проблем в ее деятельности.  

В  качестве  мер  по  совершенствованию  предприятия  в  третьей  главе 

рассмотрен бизнес-план: его сущность и финансирование.  

Методы исследования:  опрос,  беседа,  сбор,  анализ,  изучение и обобщение 

научной  литературы,  управленческое  обследование,  наблюдение,  сравнение 

полученных данных.

Теоретической  и  методологической  базой  исследования  послужили  труды 

отечественных  и  зарубежных  специалистов  в  области  бизнес-планирования, 

нормативно-правовые документы, использованные для реализации создания нового 

предприятия – стоматологического кабинета. 

Методологическую  основу  исследования составляют  системный, 

комплексный  и  процессный  подходы,  методы анализа  и  синтеза,  сравнительный 

анализ,  а  также  эмпирические  методы:  изучение  документации,  анкетирование  и 

опросы сотрудников, анализ статистических данных.

Структура  работы. Работа  состоит  из  введения,  трех  глав,  заключения, 

списка использованных источников и приложений.
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Приложение 5

Образец написания «Заключения» курсовой работы 
Заключение

В  ходе  выполнения  курсовой  работы  была  достигнута  поставленная  цель: 

теоретически  обоснована  и  практически  разработана  стратегия  развития  ООО 

«Акула» на  основе  бизнес-планирования.  Проведённый анализ  позволил  выявить 

ключевые  тенденции  в  деятельности  предприятия  и  сформулировать  научно 

обоснованные рекомендации.

В рамках  теоретического  исследования  было  установлено,  что  бизнес-план 

представляет  собой  не  просто  формальный  документ,  а  целевую  комплексную 

программу  развития  организации,  интегрирующую  в  себе  показатели 

стратегических  долгосрочных  и  среднесрочных  планов.  Он  служит  ключевым 

инструментом  для  синхронизации  операционных  задач  с  глобальными  целями 

компании, выступая связующим звеном между стратегией и тактикой управления.

Анализ  деятельности  ООО  «Акула»  за  2022–2023  гг.  выявил  наличие 

негативных тенденций,  требующих управленческого вмешательства.  Наблюдается 

снижение ключевых показателей эффективности:

 Выручка  от  реализации  снизилась  на  3,4%  (753  тыс.  руб.),  что 

свидетельствует о стагнации или потере доли рынка.

 Производительность  труда,  демонстрировавшая  рост  в  2022  г.  (+278  тыс. 

руб./чел.), в 2023 г. снизилась на 127 тыс. руб./чел., составив 1266 тыс. руб./чел. Это 

указывает на снижение эффективности использования трудовых ресурсов.

При  этом  кадровый  анализ  показал  положительную  динамику  движения 

персонала: коэффициент оборота по приему превышает коэффициент текучести, а 

увольнения  происходят  преимущественно  по  собственному  желанию  без 

дисциплинарных нарушений. Это характеризует коллектив как стабильный, однако 

снижение выработки на одного сотрудника требует пересмотра системы мотивации 

или технологических процессов.

3. Разработка и экономическое обоснование проекта (методический аспект)

С  целью нейтрализации  выявленных  негативных  тенденций  и  обеспечения 

роста  чистой  прибыли  был  разработан  инвестиционный  проект  по  созданию 

пекарни-магазина. Данный проект основан на методологии бизнес-планирования и 
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включает в себя комплексный расчёт.

Экономическая  эффективность  проекта  подтверждена  следующими 

расчётами:

Прогноз доходов: 17 520,0 тыс. руб.

Прогноз расходов (включая себестоимость и текущие затраты): 10 354,1 тыс. 

руб.

Капитальные вложения (CAPEX): 744,9 тыс. руб. (оснащение оборудованием).

Прогнозируемая чистая прибыль: 5 136,9 тыс. руб.

Расчёты показывают, что проект обладает высокой рентабельностью. Кроме 

того, его реализация принесёт социально-экономический эффект в виде поступления 

в бюджет города налоговых отчислений: страховых взносов в размере 326,2 тыс. 

руб. и налога на прибыль в размере 1 284,1 тыс. руб.

На основании проведённого исследования можно сформулировать следующие 

выводы и предложения:

1. Диагностический вывод: Снижение выручки и производительности труда 

ООО «Акула» свидетельствует о необходимости диверсификации деятельности и 

внедрения новых продуктов для стимулирования спроса.

2.  Методический вывод:  Разработанный бизнес-план по  созданию пекарни-

магазина является научно обоснованным инструментом антикризисного управления, 

позволяющим переломить негативную динамику финансовых показателей.

3.  Практическое предложение: Рекомендуется к утверждению и реализации 

представленный  бизнес-план  по  созданию  пекарни-магазина  как  эффективный 

способ увеличения прибыли предприятия.

4.   Организационное  предложение:  Для  реализации  проекта  необходимо 

обеспечить набор дополнительного персонала (2 пекаря, 2 продавца) и произвести 

капитальные вложения в оборудование в размере 744,9 тыс. руб.

Таким  образом,  разработанные  мероприятия  являются  экономически 

целесообразными,  методически  обоснованными  и  могут  быть  рекомендованы  к 

внедрению в деятельность ООО «Акула».
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Приложение 6
Пример оформления списка используемой литературы

1. Конституция Российской Федерации:  принята всенародным голосованием 
12 декабря 1993 года: [Принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года] (с 
поправками,  предусмотренные  Законом  Российской  Федерации  о  поправке  к 
Конституции Российской Федерации от 14 марта 2020 г. № 1-ФКЗ и вступившими в 
силу 4 июля 2020 года).  -  Доступ из справ.  -  правовой системы Гарант.  -  Текст: 
электронный.

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая):  Федеральный 
закон  от  30.11.1994  №  51-ФЗ  [принят  Государственной  думой  21.10.1994г.]:  (с 
изменениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – 
Текст: электронный.

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая):  Федеральный 
закон  от  26.01.1996  №  14-ФЗ  [принят  Государственной  думой  22.12.1995г.]:  (с 
изменениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – 
Текст: электронный.

4. Гражданский кодекс  Российской Федерации (часть  третья):  Федеральный 
закон  от  26.11.2001  №  146-ФЗ  [принят  Государственной  думой  01.11.2001г.]:  (с 
изменениями и дополнениями). – Доступ из справ.-правовой системы «Гарант». – 
Текст: электронный.

5. Гражданский  кодекс  Российской  Федерации  (часть  четвертая): 
Федеральный  закон  от  18.12.2006  №  230-ФЗ  [принят  Государственной  думой 
24.11.2006г.]:  (с  изменениями  и  дополнениями).  –  Доступ  из  справ.-правовой 
системы «Гарант». – Текст: электронный.

6. О защите прав потребителей: Закон Российской Федерации от 07.02.1992 № 
2300-1 (с изменениями и дополнениями) // Собрание законодательства Российской 
Федерации. – 1996. - № 3. - 140 с.

7. О рекламе: Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ (с изменениями и 
дополнениями) // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2006. - №12. 
– 1232 с.

8. Антохонова, И. В. Методы социально-экономического прогнозирования : 
учебник  для  вузов  /  И.  В.  Антохонова.  —  2-е  изд.,  испр.  и  доп.  —  Москва  : 
Издательство Юрайт, 2026. — 174 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
17313-0. — URL : https://urait.ru/bcode/585624

9. Боброва, О. С. Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. 
Боброва, С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026.  — 369 с.  — (Высшее  образование).  — ISBN 978-5-534-19161-5.  — URL : 
https://urait.ru/bcode/583396

10. Внутрифирменное планирование :  учебник и практикум для вузов /  под 
редакцией  С.  Н.  Кукушкина,  В.  Я.  Позднякова,  Е.  С.  Васильевой.  —  4-е  изд., 
перераб.  и  доп.  —  Москва  :  Издательство  Юрайт,  2026.  —  344  с.  —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — URL : https://urait.ru/bcode/582579

11. Каменнова, М. С. Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 
для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 534 с.  — (Высшее образование).  — ISBN 978-5-534-16695-8.  — 
URL : https://urait.ru/bcode/568546

12. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / Е. 
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В. Купцова ;  ответственный редактор А. А. Степанов.  — Москва :  Издательство 
Юрайт, 2026. — 435 с.  — (Высшее образование).  — ISBN 978-5-9916-8377-7.  — 
URL : https://urait.ru/bcode/583225

13. Лопарева,  А.  М.  Бизнес-планирование  :  учебник  для  вузов  /  А.  М. 
Лопарева. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 272 
с.  —  (Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-08683-6.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/587449

14. Лукасевич, И. Я. Финансовое моделирование в фирме : учебник для вузов / 
И.  Я.  Лукасевич.  — Москва  :  Издательство  Юрайт,  2026.  — 356 с.  — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-11944-2. — URL : https://urait.ru/bcode/587380

15. Машунин,  Ю.  К.  Прогнозирование  и  планирование  социально-
экономических  систем  :  учебник  для  вузов  /  Ю.  К.  Машунин.  —  Москва  : 
Издательство Юрайт, 2026. — 330 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
14698-1. — URL : https://urait.ru/bcode/588477

16. Невская,  Н.  А.  Макроэкономическое  планирование  и  прогнозирование  : 
учебник и практикум для  вузов /  Н.  А.  Невская.  — 3-е  изд.,  перераб.  и  доп.  — 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 618 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-17921-7. — URL : https://urait.ru/bcode/589480

17. Поляков,  Н.  А.  Управление  инновационными  проектами  :  учебник  и 
практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., 
испр.  и  доп.  —  Москва  :  Издательство  Юрайт,  2026.  —  384  с.  —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — URL : https://urait.ru/bcode/583413

18. Пузыня, Т. А. Основы риск-анализа : учебник и практикум для вузов / Т. А. 
Пузыня. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 69 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-21554-0. — URL : https://urait.ru/bcode/590262

19. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. 
А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 435 с. 
—  (Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-20234-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/584388

20. Социальное предпринимательство : учебник для вузов / под редакцией Е. 
М. Белого. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
182  с.  —  (Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-21930-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/582448

21. Спиридонова, Е. А. Оценка и управление стоимостью бизнеса : учебник и 
практикум  для  вузов  /  Е.  А.  Спиридонова.  —  3-е  изд.,  испр.  —  Москва  : 
Издательство Юрайт, 2025. — 257 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
17794-7. — URL : https://urait.ru/bcode/560982

22. Спиридонова,  Е.  А.  Создание  стартапов  :  учебник  для  вузов  /  Е.  А. 
Спиридонова.  —  2-е  изд.  —  Москва  :  Издательство  Юрайт,  2025.  —  187  с.  — 
(Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-21303-4.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/569604

23. Уланов,  В.  Л.  Технологическое  предпринимательство  :  учебник 
для вузов / В. Л. Уланов, Е. Г. Лашкова, Е. В. Иванова ; под общей редакцией 
В. Л. Уланова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 149 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-20398-1. — URL : https://urait.ru/bcode/589866
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Приложение 7
ОТЗЫВ

на курсовую работу 
Студент___________________________________________________________________________
Курс                 , группа                   , ________________________________формы обучения
Направление подготовки __________________________________________________________
Направленность (профиль) программы _____________________________________________
_________________________________________________________________________________
Дисциплина _____________________________________________________________________
Наименование темы _______________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
Руководитель ___________________________________________________________________
1.  Представленная работа состоит из: введения, ___глав основной части,  заключения  и 
списка использованной литературы, приложений.
2. Оценка качества выполнения курсовой работы

№ п/п Критерии оценки
Оценка 

(по 5 - балльной
шкале)

2.1. Актуальность тематики работы
2.2. Логичность и структурированность работы
2.3 Самостоятельность  изложения  и  обобщения  материала, 

интерпретации полученных результатов, обоснованность выводов
2.4 Использование  в  работе  анализа  различных  экономических 

явлений, управленческих бизнес-процессов, стандартов и моделей, 
являющихся объектами профессиональной деятельности в области 
менеджмента и экономики.

2.5 Качество проведенного исследования (полнота обзора источников, 
обоснованность гипотез, выбранных методов исследования и 
данных для анализа)

2.6 Результаты работы (новизна, теоретическая и практическая 
значимость и применимость)

2.7. Качество оформления работы (общий уровень грамотности, стиль 
изложения,  качество иллюстраций,  соответствие  требованиям по 
оформлению)

2.8 Использование в работе материалов отчетности предприятий, 
организаций и учреждений, а также официальной статистической 
отчетности

2.9 Использование в работе соответствующих направлению 
исследования источников литературы, нормативных документов, 
результатов научных исследований и публикаций в сфере 
менеджмента и экономики.

Рекомендуемая оценка за работу (не обязательно среднее арифметическое из 
данных оценок)
3. Замечания по подготовке и выполнению курсовой работы
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
4.  Курсовая  работа  соответствует  (не  соответствует)  предъявляемым  требованиям, 
компетенции  сформированы  (не  сформированы),  заслуживает  (не  заслуживает) 
положительной оценки и может (не может) быть допущена к защите (нужное подчеркнуть)
5. Дополнительные комментарии к работе
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
«            »            202     г. ______________

(подпись руководителя)
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