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Pabouas mporpamma IUCHUIUIMHBI pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH C:

- @enepanbHBIA TOCYNAPCTBEHHBIN O00pa30BAaTENbHBIA CTAHIAPT BBICIIETO
oOpa3zoBaHusd — OakanaBpuaT Mo HampapieHuto noarotoBku 38.03.01 DxoHomuka,
YTBEPKJICHHBIN MMPUKa30M MUHUCTEPCTBA HAYKU U BbICIIEro oOpa3oBaHus Poccuiickoi
@eneparuu Ne 954 ot 12 aBrycra 2020 ropa, 3apeructpupoBaHHbil B MuHiocte 25
aBrycrta 2020 r., per. Homep 59425;

- y4eOHbIM TIUIaHOM (OYHO-3204HOW (OpMBI O0y4YEHHs) MO HAMNPaBICHUIO
noarotoBku 38.03.01 DxoHoMHKA.

Pabouas nporpamMma AMCHUIUIMHBI BKIFOYAET B C€0sl OLICHOUHbIE MAaTEPHUAIIbI IS
IIPOBEJICHUs TEKYIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IPOMEKYTOYHOM aTTECTAlMU IIO
qucuumiiuHe (1.6 @OHJ OLIEHOYHBIX CPEJCTB JJIsl MPOBEACHUS TEKYILIEro KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH, IPOMEXYTOYHOM aTTECTALMHU 10 UTOraM OCBOCHHMSI TUCLIUTIIINHBI)

ABtop BnagmmupoB Bragumup BacuinbeBrd, KaHAMAAT SKOHOMHUYECKHX HAVK,
noHeHT Kadgeapsl MeHemKMEeHTa U DKOHOMUKHA

(vrkazamv PUO, yuenyio cmenens, yuenoe 36anue unu O0NHCHOCHD)

[IporpamMma omoOpeHa Ha 3acemaHuu Kadenpsl MeHEKMEHTa U 3KOHOMHUKHU
(mpotokoit Ne 9 ot 22.05.2026 1)



1. IlepeueHb IUIAHMPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHMsI MO JAUCHMILIMHE,
COOTHECEHHBIX ¢ IUIAHHUPYEMBbIMHM Pe3yJbTATAMH OCBOCHHSI 00pa30BaTeIbHOI
nporpammsbl (Llesiu ocBOeHUs1 M CIUIIMHBI)

I.1. llensamum oOCBOE€HUA AUCUUIUIMHBI «KOHTPOJUIMHT Ha MNPEANpPUATAN
SABJISIFOTCSL:

U3YUYEHHUE METOJIOJIOTUYECKMX OCHOB KOHTPOJUIMHTA Kak (DYHKIIMOHAJIBLHO
000C00JICHHOTO HAMpaBJIEHUs YKOHOMUYECKON padOThl HA MPEANPUSITHH, CBI3aHHOTO C
peanuzaiueid GMHAHCOBO-YKOHOMHYECKOW KOMMEHTHUPYIOIICH (PYHKIIUU B SKOHOMUKE,
oOecreynBaroIIeld MNPUHITHE OMNEPATUBHBIX U CTPATETHUYECKUX  YIPABICHUYECKHUX
pELIEHHUI.

Jis  pocTukeHus: 1efied JTUCUUILTMHBI HEO0OXOJMMO pEeIIUTh CICAYIOINIYIO
OCHOBHYI0 3a0a4y — TIPUBUTH OOyYaeMbIM TEOPETHUUYECKUE 3HAHUS W MPAKTUUECKHE
HABBIKH, HEOOXOIUMBIE JIJIS:

— pa3pabOTKu W BHEIPEHUS] CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha MNPEANPUATHMU s
MOJJEPAKKHN YIIPABICHYECKUX MPOILIECCOB;

— opranuzanuu 3GOEKTUBHOTO yIpaBiIeHUYECKOro yuéra U (OpMHUPOBAHUS
pPEIEBAaHTHOW OTUYETHOCTH JUIsl PYKOBOJICTBA;

—  CO3J1aHus MHCTPYMEHTOB TJIAHUPOBAHUS, 010 IKETUPOBAHUS 151
MIPOTHO3UPOBAHUS AEATEIbHOCTH MPEIPUATHS;
— IpOBEICHUA KOMIUIEKCHOTO aHaImu3a (hMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM

JEATeIbHOCTY W BBISBICHUS OTKJIOHEHUM OT IUJIAHOBBIX TMOKazareie (riaH-(akT
aHaJm3);

— (¢opMHUpOBaHUs CUCTEMBI KJIFOUYEBBIX MoKa3arenen 3¢ dextuBHocT (KPI) most
OILICHKHU pa0O0ThI MOAPA3ICIECHUN U COTPYTHUKOB,;

— TOATOTOBKU aHAIMTUYECKON MH(MOpMAIUU JUIsl TIPUHITHS CTPATETUYECKUX U
OTEPATUBHBIX YIPABJICHUECKUX PEIICHUM.

1.2. Ob6nactu  npodeccuoHanbHOM  HAEATENBHOCTH  H(WiH)  chephl
npoeCcCHOHATLHOMN JEATEIbHOCTH, B KOTOPBIX BBITYCKHHKH, OCBOMBIIIHUE MPOTPaMMYy,
MOTYT OCYIIECTBIIATh TPO(HECCHOHATBHYIO IeATETHHOCTH:

- 08 @unancer u sxomomuka (8 cgepax: uccredosaHull, aHAIU3A U
NPOCHO3UPOBAHUSL COYUATLHO-IKOHOMUUECKUX NPOYECCO8 U ABIEHUU HA MUKDOYDPOBHE U
MAKpOypoB8He 8 IKCHEPMHO-AHATUMUYECKUX CAYHcOax (YeHmpax 3IKOHOMUUECKO20
amanuza,  nNpasumenbCmeeHHOM — CeKmope,  OOWeCMBEHHbIX — OpP2aHU3aYUsX),
npoU3800CmMea NPOOYKYUU U Yciye, 8KII0YAs AHAIU3 CAPOCA HA NPOOVKYUIO U YCayeu, U
OYEHKY UX meKyuje2o u NepCnekmuHo20 NpeoslodCenusl, NpoosUlceHue NPOOYKYUU U
YCilye Ha PLIHOK, NAAHUPOBAHUE U OOCIYHCUBAHUE PUHAHCOBLIX NOMOKOS, CEA3AHHBIX C
NPOU3B0OCMEEHHOU 0esameNbHOCMbIO, onepayull. Ha (QUHAHCOBLIX DPLIHKAX, 6KII0Yas
ynpaegnenue (QUHAHCOBBIMU DPUCKAMU, 6HYMPEHHe20 U 6HEUHe20 QOUHAHCO8020
KOHMPOJIA U ayouma, QQUHAHCOB8020 KOHCYIbMUPOBAHUSL).

1.3. K OCHOBHBIM 3ajayaM H3y4Y€HHUS JUCHUIUIMHBI OTHOCUTCA MOATOTOBKA
OoOy4JaromuXcsd K  BBIIOJIHEHUIO TPYAOBBIX (YHKIMA B  COOTBETCTBHUH  C
npoecCuoHaNbHBIMU CTaHIaPTAMHU:



HaunmenoBanue
npodeccHOHAJIbLHbIX CTAHIAPTOB
(118))

Koa, HamMeHOBaHHE H

YPOBEHb KBATH(PHUKALNH

OT®, na xoropsle

OPHECHTHUPOBAHA TUCIHUILIMHA

Koa m HauMeHOBaHHe
TPYAOBBIX QyHKUIMH, HA
KOTOpbIEe
OpPHEHTHPOBaHA
JUCIUIIINHA

08.002

[IpodeccuonanbHbli cTaHAAPT
«byxranTepy, yTBep>KIeHHBII
npuka3oM MUHHCTEpCTBa TpyAa U
CcoLlManbHOM 3amuTel Poccuiickoit
Oeneparuu ot 21 despans 2019 r.
Ne 1031 (3apeructpupoBaH
MHUHUCTEPCTBOM FOCTULIMHI
Poccuiickoit ®enepanuu 25 mapta
2019 r., peructpanmoHHbIil Ne
54154)

B

CocraBiieHne U peCcTaBlIECHUE
Oyxranrepckoi ((uHAHCOBOI)

OTYETHOCTH IKOHOMHUYECKOTO
cyOBbekTa

B/04.6

[IpoBenenue puHaHCOBOTO
aHaJus3a,
OI0JKETHPOBAHUE U
yIpaBJIeHUE ICHE)KHBIMU
MOTOKaMU

08.006

[IpodeccuonanbHbIi cTaHIAPT
"Crennanuct 1o BHyTpEHHEMY
KOHTPOJIIO (BHYTPEHHUN
KOHTpoJep)", yTBepKICHHBII
npuKa3oM MuHHCTEpCTBA TpyJa U
COLMAJIbHOMU 3aIlUThl Poccuiickon
®enepanyu ot 22 HOsiOps 2022 1.
N 731H (3apeructpupoBaH
MHUHUCTEPCTBOM FOCTULIMHI
Poccuiickoit @enepanuu 22
nekabps 2022 r.,
peructpauoHHbiid N 71783)

C
PyKkoBOACTBO CTPYKTYPHBIM

MoJipa3/iesieHueM BHYTPEHHETO

KOHTPOJIA

C/03.6

[TnanupoBaHue paboThI
CTPYKTYpPHOTO
MOIpa3eIICHUs

08.043

[TpodeccronanbHbIi cTaHAAPT
«OKOHOMUCT MPEANPUATHUSIY,
YTBEPKACHHBIN PUKA30M
MuHncrepcTBa Tpyaa u
COLMAJIBHOM 3a1luThl Poccuiickon
®enepanmu ot 30 mapta 2021 r. Ne
1611 (3apeructpupoBaH
MuHHCTEPCTBOM IOCTULIMH
Poccuiickoii @enepanuu 29 anpens

2021 r., peructpaiiioHHbIN Ne
63289)

A
OKOHOMUYECKHUM aHAIN3
ACATCIIBHOCTU OpraHrU3alln

A/01.6

C60p, MOHUTOPHHT U
00paboTKa TaHHBIX IS
MIPOBE/ICHUS PaCUETOB
HKOHOMHYECKUX
nokasaresei opranuzalnuu

A/02.6

Pacuer u ananus
SKOHOMHUYECKUX
[0Ka3arelie pe3yIbTaToB
eATEIILHOCTH
OpraHu3alu

1.4. KomneTeHuum obyuatowierocs, GopMupyemble B pe3ybTaTe OCBOEHUSA AUCLUMANHDI

HaumenoBanue Kon u Kon u IlepeyeHb MIaHMPYyEMbIX
KaTeropum HaMMEHOBaHHUe HaMMEHOBaHHUe pe3yJabTaToB 00y4eHHUs
(rpynmsi) KOMIIeTeHI U HHAUKATOPA
KOMIIeTeHI Uil JOCTHKEHU S
KOMIIeTeHIIUH
Ipodeccuonansusie | [K-2. Cnocoben | I1K-2.1. Ha ypO6He 3HAHULL:




KOMIIECTCHIIN

AHAJIU3UPOBATL U
MHTEPIPETHPOBATH
uH(pOpMaLHIO,
COZepKAIIYIOCS B
OTYETHOCTHU
HKOHOMHYECKUX
CyOBEKTOB u
UCTIOJTb30BaTh
MOJIYUYCHHBIC
CBEJICHUS Ut
NIPUHATHA
YIPaBICHYECKUX
pelLIeHui

IIpumensier

OCHOBHBIC TIOHATHA, BUAbBI U POJIb

METOJINYECKUE KOHTPOJUIMHTA; 3a/aun

MaTepHaIbl 10 | KOHTPOJUTHHTA B pa3HbIX

TJIaHUPOBAHMIO, (hYHKIIMOHATBLHBIX 00JIaCTAX;

yU4eTy M aHaIM3Yy | Ha YPOGHe YMEeHUl:

JeSITEIbHOCTH BBISIBJISITH MTPOOJIEMBI NIPU aHATHU3E

OpraHu3aIH. KOHKPETHBIX CUTyalui u
npeajarath CrocoObl UX peleHUs
B o0mactu yIpaBiIeHUS
KOHTPOJUIMHIOM Ha NMpeANpUsTUY;
HA YPOBHE HABBIKOS.

WHCTPYMEHTaMH

CTPATETHYECKOr0 U ONEepPaTHUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA; HaBbIKaMU
HSKOHOMHYECKOT0 U (PUHAHCOBOTO
aHaJM3a 1o LEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH, cbopa
KOHKYPEHTHOM uHbopMauu
(1IeHoBOM, TEXHUYECKOH,
KOMMEPUYECKOM); npueMamMu
OIICHKH COCTOSIHUS TPEANPHUSATHS
(kOMIIaHUH) C TOYKH 3PEHHS
KOHTPOJUTHHTA;

[1K-2.2. Ha YpOBHE 3HAHUL:

AHanm3upyer U | OpraHu3alMoOHHy0  (PUHAHCOBYIO

UHTEPIPETUPYET CTPYKTYPY HPEIIPUITUS; TIOHATHE

¢duHAHCOBYIO, u BU/IBI 1IEHOO00pa30BaHus;

OyXTaJITePCKYIO KJIacCCU(PUKAIUIO OOKETOB M UX

UH(OpMALHIO, CTPYKTYpY;

COJICPIKALIYIOCSI B | HA YpOBHE YMEHUl:

OTYETHOCTHU (dhopmMupoBath [EHTPBI

OpraHu3alui, U | OTBETCTBEHHOCTH; MOJIEIHPOBATh

UCTIONB3YeT nH(OpPMAlIMOHHBIE TIOTOKM  Ha

MOJTyYEHHBIE MIpeANPHUATHH,

CBEJICHUS IUISL | HA YPOBHE HABLIKOG:

MPUHSITUS METOJIMKaMHU MTOCTPOCHHUS

yIPaBIEHYECKUX Pa3NUYHBIX CHCTEM IIOKa3aTenen

peIIeHUH. JeSITeNIbHOCTH MIPEPUITHS,
HaBBIKaMU W3YYCHHUS
KOHBIOHKTYPbl ~ TOBapHbIX U

TCXHOJOTIMYCCKUX PBIHKOB,

[1K-2.3. IIpoBoauT

HA YpOo8He 3HAHULL:

HKOHOMUYECKUI MECTO KOHTPOJUIMHTa B
aHaIu3 OpraHHU3alMOHHON CTPYKType
XO035MCTBEHHOU NPEAIPUATHS; METO/IbI u
JESATEIIBHOCTH MHCTPYMEHTBI CTPAaTErMYECKOro U
OpraHu3anuu U | ONIEpaTUBHOTO KOHTPOJUINHIA;
UCIIOJIB3YET Ha YPOBHEe YMEeHUI:

MOJTyYEHHBIC (hopMyHpoOBaTh 0COOEHHOCTH
CBEICHMS IUIA | IPUMEHEHHUsI  KOHTPOJUIMHra B
HPUHSTHS Pa3IMYHBIX (YHKIIMOHATTBHBIX
YIPaBIEHYECKUX 001acTsIX NPeaIpUSTHSI




peLICHU.

HA YPOBHE HABLIKOG:
MEeTOJaMH, OCHOBHBIMH TIPUEMaMH
HCCIIe0BaTEIbCKOM

NEeATEIBHOCTH B oOJactu
KOHTpOJ'IJII/IHI‘a; KOMHLIOTCpHBIMI/I
MeTofgamMu cOopa, XpaHEHUS U

[TpodeccronanbHbie
KOMITETEHIHH

00paboTku (penaxTupoBaHus)
WHpOpPMAIINY, TPUMEHSIEMBIMH B
cdepe npodeccHoHaANBLHOMI
JeSITeIIbHOCTH.
IIK-7. Cmnocoben | ITK-7.1. 3HaeT | Ha ypoeHe 3HAHUUL:
PYKOBOJIUTH OCHOBBI  JICJIOBOW | COBPEMEHHBIC KOHIICTIITUH
3KOHOMHWYCCKUMHU JOKYMCHTAllUu, KOHTPOJIJIMHIA, €0 BUJBI U POJIb B
cIry>)kOamu U | IEJIONPOMU3BOJICTBA | CHCTEME yIpaBJICHUS
noapasacICHUAMMA B OKOHOMHYCCKOM | IIPCANIPUATUCM, KOHLCITYAJIbHBIC

Ha TPEANpPUATUAX
U OpraHu3alMsiX
pa3IM4YHBIX BHJIIOB
9KOHOMUYECKOU
NEATEIIBHOCTH, B
opraHax
roCy1apCTBEHHOU
U MYHMUIUIAIbHOU
BJIACTH

cyOBeKTe.

IoAXOAbI K OpraHu3anun CUCTEMbI

KOHTposuiuHra B P® wu  3a
pyoexom;

Ha ypO6He YMEeHUl:
(bopMyaMpoBaTh MUCCHIO,
BUJICHUE, CTpPATETUYECKHE LIEIU
IPEIIPUTHS, IIPUHUMATh
yIOpaBICHYECKHE  PEIIEHUus U
OLICHUBATH pe3yJIbTaThl

COLMAIIbHO-3KOHOMUYECKOU
s dexTuBHOCTH; (HOPMYITUPOBATH

OCHOBHEIC 00513aHHOCTHU
COTPYAHHUKOB CITY OBl
KOHTPOJUTHUHTA;

HA YPOBHE HABBIKOG:

HaBBIKAMH HaX0XKICHUS
OpraHU3aIMOHHO-
YVIIPaBJICHUYECKUX  PELIEHUH B
PO eCCUOHAIBHON JIEATETLHOCTH
U TOTOBHOCTh HECTH 3a HHUX
OTBETCTBEHHOCTD; HaBBIKAMH
pa3paboOTK  TPEIJIOKEHUH 110
OpraHu3aIHNH CITY)KOBI
KOHTPOJUTMHTA HA MPEANPUSATAN U
OLIEHKE ee paboTHI;

KOHTPOJIJIMHI'OBEIX CUCTOB

I1K-7.2. Ha YpOBHE 3HAHUL:

Pa3pabatriBaer MEXaHU3M peanu3anuu
OpPraHHU3aI[MOHHO- | KOHTPOJUIMHTA, CYIIHOCTh, LIEJH U
pacnopsIuTEeNbHbIC | 3a7a4u OTIEPATUBHOTO u
MIPUKAa3bI, CTPaTEermyecKkoro KOHTPOJUIMHTA,
CHOCOOCTBYIOIIIME | OCHOBHBIE  JTalbl  [OCTPOCHHUS
MOBBILICHUIO CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTa  Ha
3¢ (HEeKTUBHOCTH NpEANPUSITHH,

paboThI Ha YPOBHEe YMEeHUI:

CTPYKTYPHOTO pa3pabarbiBaTh 01101 (S 470} i
noJipa3aesieHus KOHTPOJISL JJisi  MPEANPUSITHS  C




BHYTPEHHETO UCTOJIb30BaHUEM pa3IUYHBIX
KOHTPOJISL. METOJIOB u Moienei
KOHTPOJUIMHTA,  TOATOTaBIMBAThH
JOKYMEHTAIUIO 10 BHEIPEHUIO U
COBEPILIEHCTBOBAHUIO  CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA,  aHaJIM3HPOBAThH
BIMSIHUE BHEIIHEH cpensl Ha
peau3anyio aabTepHATUB;
Ha ypO6He HABBIKOG:
CIOCOOHOCTBIO TTOCTaBUTH LIENb U
chopMyIIUpPOBATH 3a/1a4w,
CBSI3aHHBIE c peanuzanuen
npodeccHoHaNbHbIX (QYHKIUH B
00J1aCTH KOHTPOJUTHHTA;
npueMaMH OIUCaHusl Ou3Hec-
MIPOIIECCOB, Ba)YKHBIX IE
pa3paboTKu OIOKETOB U CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA
[K-7.3. Ha YpOBHe 3HAHULL:
[ToaroraBnuBaet MEXaHU3M peaTn3ainun
3aJlaHus Ha | KOHTPOJUIMHIA B OpPTaHU3aLlUY;
NPOBE/ICHUE 0COOEHHOCTH MPOBEICHUS
KOHTPOJIBHBIX KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIIH;
MEpOTIPUSATHIA  TI0 | OCHOBHBIC HHCTPYMEHTHI U
BHYTPECHHEMY METObI KOHTPOJIJIMHTA.
KOHTPOJIIO, IO | Ha ypo6He yMeHUil:
(dbopMHpOBaHHUIO MPUMEHSATH PUEMBI Pa3padOTKU U
MH(POPMALIMOHHOW | BBIOOpA yIPaBICHYECKUX
6a3pl, peIIeHHiA, UCTIONb30BaTh CHCTEMY
OTpasKaromien KOHTPOJUIMHTA ISl JTIOCTHIKCHUS
pabory  0OBEKTa | MOCTaBIEHHBIX nenei
BHYTPCHHETO (onTHMH3aIUN 3aTpar "
KOHTPOJIS, ¥ TIO €€ | pe3yJIbTaTOB Ha CTaUsIX
aHanm3y, MIPOSKTHUPOBAHUS NPOJIyKTAa,
OpraHu3yer KOHTPOJIb 32  Pacxo/J0BaHHEM
MOJITOTOBKY CpeacTB Ha CTaUsIX
pacropsAANTENbHBIX | IPOSKTHPOBAHUS, IPOU3BOJICTBA U
JIOKYMEHTOB 10 | MOCTIETIPOJAKHOTO
MPOBEICHUIO 00CITy)KUBaHUS, yIpaBJieHUE
KOHTPOJIBHBIX OTKIIOHEHUSIMH ~ OT  IIJJAHOBBIX
MEPOTPUATHA. 3aTpar, yBEIWYEHUS NpUObUIH

KOMIIaHHUH, YBCIIMYCHUA
CTOMMOCTH KOMITaHUH U T.II.);

Ha ypoBHe HABbIKOG.!

METOJaMH COCTaBJICHUA
YIPaBJICHUCCKHUX OTUYETOB C
OTpa’XCHUCM IIJIAHOBBIX u
(baKTI/I‘leCKI/IX 3aTpaT B CHCTEMC
KOHTPOJIJIMHI A, HaBbIKaMH
IIPOBCACHUA KOHTPOJIJIMHI'OBOT'O
aHaJIn3a, HaBbIKaAMU MPOBCACHUSA
CTPATCTUYCCKOr'o aHaJInu3a




KOHKYPCHTOB. HAaBbIKaMH pPaCucTa

ce0eCcTOUMOCTH MIPOTYKITHH
MEeTOJaMHUu KOHTpOJIHI/IHI‘ a,
HaBBIKaMU BEICHUS ydera

TUTAHOBBIX M (DAaKTUYECKUX 3aTpar
B CHCTEME KOHTPOJUIMHIa

2. Mecto qpucuunianHbl B crpykrype OITIOII

Hucuumnaa b1.JI(M). B 9 «KoHTpo/IMHT Ha NpeAnpUsATHH» peaau3yercs B
pamkax BapuatuBHOW uactu brnoka 1 «/lucuunnuuel (MOIyNH) MPOTPaMMBbI
OakanaBpuara.

JucuuiuinHa npenojaeTcss 00y4aromuMes M0 OYHO-3a04HOM ¢dopme — B 8-M
CEMECTpE.

HuciumuiHa «KOHTPOJUIMHI HAa NPEANPUATHR» SBISIETCS MPOMEXKYTOYHBIM
staniom popmupoBanust kommnerenuuit [1K-2 u I1K-7 B npornecce ocoenus: OITOIT.

Jucuniuinaa «KOHTpO/UIMHT Ha NpEequpUATHW» OCHOBBIBACTCS HA 3HAHUSAX,
YMEHMSIX U HaBbIKaX, MPUOOPETEHHBIX IPU MU3YyUYEHUHU TUCLUIUIMH: «YYEeT U aHaIHu3»,
«HanoroobnoxxeHne mpennpusaTHi», «IKOHOMHUKA U COIMOJOTHS  Tpyaa» /
«Opranuzanyss ¥ HOPMHUpPOBaHUE Tpyna», «CHCTEMHBIA aHalu3 B 3KOHOMHKE U
ynpasieHun» / «CouuasbHO-3KOHOMHUYECKAs] CTAaTUCTUKA», «AHaIu3 (HUHAHCOBO-
XO3AMCTBEHHOW JAEATEIBbHOCTN», «OpraHus3anus IPOU3BOJACTBa», «VHHOBaLIMOHHBIN
MEHEDKMEHT», «YTIPABICHHE MEePCOHAIOM» / « DKOHOMUYECKHNE OCHOBBI MOTHUBALIUU U
CTUMYJMPOBaHUs TpyAa», 1Ipon3BOACTBEHHAs MPAKTUKA: MPOEKTHO-TEXHOJIOTMYECKAS
npaktuka, [Ipou3BojcTBeHHas mpakTuka: HaydHo-uccienoBarenabckas pabora u
ABJIAETCS  INPEAIIECTBYIOIIEW Uil u3ydYeHMs jaucuuiuH:  «KOoHTpoiumHr Ha
npeanpusiTun», « THBECTUIIMOHHBIN aHaIU3», [ '0Cy1TapCTBEHHAs: UTOTOBas aTTECTALNs:
IIOATOTOBKA K CJa4ye U Cc1ada roCyJapCTBEHHOIO SK3aMeHa, I ocyjapcTBEeHHAs: UTOroBas
arTecTalys: IOArOTOBKAa K  IpOLEAype  3alluThl W 3al(uTa  BBIILYCKHOHN
KBATM(PUKAIIMOHHOMN pabOTHI.

®opmoii MPOMEKYTOYHOW aTTecTali 3HAaHUNW 00y4aeMblX MO OYHO-3a04YHOMN
dbopme 00yueHus SABIIETCS YK3aMEH B § CEMeCTpe.

3. O0beM IMCHUILTHHBI
OYHO-3a04Has popma 0byyeHusn:
Buja yueOHoi#i padoThl 0 QM CHUIINHE Bcero B 3. e. u Cemectp 8
yacax B yacax

O0mas Tpy10éMKOCTb 1M CHUIITTHHbBI

5 3. e. -180ak.uac 5 3. e. 180 ak. yac
Konmaxkmmnasn paboma - Ayoumopnule 3anamus 29 29
Jlexyuu 10 10
JlabopamopHuvle 3anamus - -
Cemunapwi, npakmuieckue 3aHAmus 18 18
Koncynomayus 1 1
Camocmosamenvnan paboma 115 115

KypcoBasi padora (KypcoBoii IpoeKT) - -
Bua npome:xyTouHoi# aTTecTAaNNK Jx3ameH -36 u YxzaMed -36 9




4. Cogep:xaHue TUCHUILINHBI, CTPYKTYPHUPOBaHHOE 10 TeMaM (pa3jaesiam)
Oy4Ho-3a04HaAa popma 0byyeHusn

TpynoeMKoCTh B Yacax
Kon
KonTakTHas padora —
HaumenoBanue TeM (Pa3aesion) AvITonnas pabora HHIAKATOPa
JUCHMILIHHBI ya — OI:) atop P S—— CaMOCTOATCIBHA | 7o crypkennit
pabota
JIEKIHN HBIE MPAKTHYCCKHE KOMIICTCHIITNHN
3aHATHA 3aHATHA
Tema 1. Conepxanne noHATHSA, TK-2.1, TIK-2.2,
Oejan 1 3aga4dyu, BUABI U 1 2 14 IIK-2.3. [IK-7.1
WHCTPYMEHTHI KOHTPOJTUHTA [K-7.2. TIK-7.3
Tewma 2. Ctparerndyeckuii 14 MK-2.1, [IK-2.2,
KOHTPOJUTUHT B CUCTEME 1 2 I1K-2.3, TIK-7.1,
yIIpaBIeHus IK-7.2, TIK-7.3
Tema 3. OnepaTuBHbBIN 14 [IK-2.1, TIK-2.2,
KOHTPOJLTHHT 1 2 TIK-2.3, TIK-7.1,
TIK-7.2, TIK-7.3
Tema 4. KoHTpoJITUHT MapKeTUHTa 14 IK-2.1, [IK-2.2,
1 COBITa MPOTYKIIUU 1 2 IK-2.3, IIK-7.1,
TIK-7.2, T1K-7.3
Tema 5. YrpaBiieHUECKHUM yUET U 14 MK-2.1, TK-2.2,
OrOPKETUPOBAHUE KaK 1 2 MK-2.3, TIK-7.1,
WHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTUHTA [1K-7.2, TIK-7.3
Tema 6. KouTpommuHr nepconana u 15 MK-2.1, IK-2.2,
IIPOU3BOACTBCHHBIX ITPOLIECCOB 1 2 TIK-2.3, TIK-7.1,
TIK-7.2, TIK-7.3
Tema 7. DUHAHCOBBIN 15 MK-2.1, TIK-2.2,
KOHTPOJUIMHT 2 4 TK-2.3, IK-7.1,
I1K-7.2, TIK-7.3
Tema 8. Opranuzanus 15 IK-2.1, IIK-2.2,
cny>I<6LI KOHTPOJUIMHIA Ha 2 2 I1K-2.3, TIK-7.1,
MK-2.1, [IK-2.2,
Koncynbranun 1 - IK-2.3, [IK-7.1,
I1K-7.2, T1IK-7.3
TIK-2.1, T1IK-2.2,
KoHnTtpoib (7x3amen) - 36 MK-2.3, TIK-7.1,
T1K-7.2, IIK-7.3
HUTOI'o 29 115

4.2. Copepxxanue QTUCHUIIMHBI

Tema 1. Copep:kaHue NMOHATHS, LEJH W 3a4a4M, BHIAbI U HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJIJIMHI A

CyIHOCTh MOHATHS KOHTPOJUIMHIA. B3anMOCBSI3b KOHTPOJUIMHIa € JPYTUMH
yHpaBiIeHUYECKUMH aucuuIuiMHaMu. Llenu, 3amaun u QyHKuuu KoHTposuinHra. Poib
KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS MPEANPUATAEM. 3aauyl, pelIacMble HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHTAa B TpoIecce  IUIAaHUPOBAHMS,  OPTaHMU3ALMOHHOW  paboTHI,
CTUMYJINPOBAHHUsI, KOHTPOJISI M PETYJIHPOBAHMS, AHAIM3A YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.
CyIIHOCTh CTPAaTErun4ecKoro M ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPABIICHHUS:
OIpeZeNIeHNE, YePThl pa3Inuui, LeJId U 3aJ1a4i, (PyHKLIHH.

Tema 2. CTpaTrern4yecKkuii KOHTPOJJIMHI B CHCTEMe yIIPaBJICHUS
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CylHOCTh CTPAaTErMyecKkoro KOHTPOJUIMHIA, ero 1enu, ¢yHkuuu. Css3b
KOHTPOJUIMHIA C TUIAHUPOBAaHUEM, KOHTPOJIEM, YYETOM U OTYETHOCTHIO. MIHCTpyMEHTHI
CTpaTernyeckoro KoHTposuuHra. [lporecc crpareruueckoro KOHTpous: (OpMUPOBaHUE
KOHTPOJIMPYEMBIX BEJIMYMH, IPOBEJICHNE KOHTPOJIbHON OLEHKH, IPUHATHE PEIICHUN 10
pe3ysbTaraM — CTParerHMYecKoro  KOHTpois. MHCTpyMeHTapuil  CTparernyeckoro
KOHTPOJUIMHTA:  METOJl  CTpareruyeckux  OajaHCOB,  KOHIEMNIUS  CHUCTEMBI
cObanancupoBanHbix nokazarenei (CCII).

Tema 3. OnepaTuBHBII KOHTPOJIJIMHT

OnepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHL. XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX JJIEMEHTOB CHCTEMBI
KOHTpOJUIMHTa Ha npeanpustuu. [lokazarenu B cucreme Kontposinnra. OcoO0eHHOCTH
peanu3anry ONepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA MPEAIPHUITHH, OCHOBAHHBIE HA MPOLECCAX
OINEpPaTUBHOIO IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS, y4yeTa (UHAHCOBOTO (OyXrajaTepckoro) u
YIPABJIEHYECKOT0, OTYETHOCTH. IHCTpYMEHTHI OIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. AHAJIN3 U
onTUMHU3alKsg o0beMa 3aKa30B, KaK HWHCTPYMEHT KoHTposuumHra. Kiaccudukanums
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA B 3aBUCUMOCTH OT OOJacTH TPUMEHEHHS: YYeT,
IIaHUpoBaHue, KOHTpoiib. ABC-ananu3. beHumapkuar. MeToauky IeHOOOpa30BaHHUS.

Tema 4. KOHTPO/NIMHT MapKEeTHHIA U CObITA MPOAYKIHUH.

Kontpomnuur BHemHed cpenapl. KOHTpOMIMHT  MapKeTHMHra H — cObITa.
Konutpomnuur noructuku. OCHOBHbIE TMMOKa3aTeld U3MEpeHHs o0beMa U pe3ysIbTaToB
JEeSATENBHOCTH TPEINPUSATHS, TO3BOJISIIOLIUE YIPABIATh NMPUOBUILIO KOMIIAHUU. 3a7auu
KOHTPOJUIMHra MapkeTUHra. OCHOBHBIE HMHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA MApKETHHTA.
VYyactue KOHTpoJUIepa B peaju3aluu 3aad  MEHEPKMEHTa B cdepe MapKeTHHra.
Uuctpymentapuit  koHTposuinHra wmapketunra u  cosita (KMC): GAP-ananus.
[Toprdonmo-Ananusz. PacueT mapkunanbHO#M npuObud. CpaBHUTENBHBIE PACYEThI

Tema 5. YnpapijieHueckuid y4yeT W OHIKeTHPOBAHME KAK HHCTPYMEHTbI
KOHTPOJIJIMHI A

XapaKTEepUCTUKA CUCTEMBI YIIPABICHYECKOro ydera. [IpuHIMIBI cuUCTEMBI
YOPABIEHYECKOTO ydeTa. DJIEMEHThl CUCTEMBbI yuera 3arparl. Knaccudukamus 3arpar,
UCIIOJIb3yEMbIE I LieJied ynpasieHusa. Buabl cucrteM yuera 3aTpar (0T 0ObeKTa 3aTpar,
MOJIHOTHI BKJIFOUEHHS B CEOECTOMMOCTb, MPOMCXOXKACHUE IaHHBIX, L€ y4eTa, TUIIa
MPOU3BOJICTBA). DTalbl CO3aHUsI CUCTEMBI yrpaBiieHYeckoro yuyera. [InmanupoBanue u
OIOJKETUPOBAHHWE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: MPUHLIUIBI OCTPOEHHUS, YPOBHHU, BUIBI.
AHanu3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA. BBIsIBICHNE OTKIIOHEHUI: CTOUMOCTHBIE
IapameTpsl, HapaMeTpbl OPraHU3aLNOHHON CTPYKTYpPbl, BPEMEHHBIE TapAMETPHI.

Tema 6. KOHTpPOJIMHT ePCOHAIA U POM3BOACTBEHHBIX NIPOLIECCOB

MeToapl OLIEHKH KaapOBOIO MOTEHIMANIA OPraHU3aluu. AHAIU3 YHUCIEHHOCTH U
coctaBa paOOTHUKOB. OIlLIEHKAa COCTOSHUSI TUCLUIUIMHBI TPYyHa, TEKy4eCTH KaJIpoB U
abceHTen3M. AHaJIM3 TPYIOBBIX IOKa3zaTeled. AHaIM3 MPOU3BOAUTEIBLHOCTU TPYHa.
HccnenoBanne wmotuBanuu Tpyaa. HHCTpyMeHTapuil KOHTPOJUIMHTa oOecedeHus
pecypcamu (KOP) ABC-ananus, uccienoBaHue pbIHKOB 3aKyIIaeMbIX TOBAPOB U AHAJIN3
ITOCTABIIMKOB, AHAJIU3 BO3MOXKHBIX CUTYallMM NIPEPBIBAHMS NPOLIECCAa IMPOU3BOICTBA,
ONpENEIEHNE BEPXHUX TPAHUL LIEH, KOHTPOJIb 3a SKOHOMHUYHOCTBIO JESATEIBbHOCTHIO
ciykObl 3akynok. CTpyKTypa ONEpallMOHHBIX 3aTpaT U OMNEPALMOHHBIN JIEBEPUIK.
CuryaunoHHbli aHanu3. [[naHupoBaHue acCOPTUMEHTHOM MPOTPaMMbI IIPOU3BOJICTBA.

Tema 7. @PUHAHCOBbIN KOHTPOJJIMHT
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Nuctpymenrtapuii punancoBoro koutposuara (PK): aHamm3 moTokoB IiaTexei;
aHanu3 paboTaloIIero KanuTana; (PMHAHCOBas «IAayTUHAY»; O0aJaHC JBIKEHUS CPEACTB U
¢uHaHcOBbI  miaH.  MHcTpymeHtapuid  koHTposuinHra — uHBecthnmid — (KUW):
CTaTUCTUYECKUE METOJIbl HMHBECTUIMOHHBIX pAacYeTOB (CpaBHEHUE UBJEPKEK U
PE3yJIbTaTOB, CPABHEHUE YPOBHEN PEHTAOEIbHOCTH, CTATUCTUYECKOE CPABHEHHUE CPOKOB
OKYyMaeMOCTH); JUHAMHYECKHE METOAbl (METOJ MPUBEACHHON BEIMYUHBI JOXOJIOB,
METOJI BHYTPEHHEH HOPMBI JIOXOJAHOCTH, METOJ aHHYHUTETa, METOJ] JUHAMUYECKOTO
cpoka okymaemocTu). llenm u 3agaud JUArHOCTUKH (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOTO
COCTOSIHUS TIPEIIPUATHS C UCIIOIb30BAHUEM UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA. MICTOUHMKN
uHGOPMALIMH JIJIS1 IKCIEPTHOM AUArHOCTUKH.

Tema 8. Opranuszanus cJry;k0bl KOHTPOJIJIMHIA HA NPeINPUSTHH.

Coznmanne  cinykObl ~ KOHTPOJUIMHTa  HA  MOpeanpustThuu.  TpeGoBaHus,
MpeAbsBISEMbIE K CIIy0€ KOHTPOJUIMHTa. BapraHThl opraHu3aldd KOHTPOJUIMHIOBOM
JESATETPHOCTH Ha TPEANPHUSATHAW: CO3JaHHE OTAeNa KOHTPOJUTMHTA, (OPMHUPOBAHUE
Tpynmnsl B COCTaBe IUIAHOBO-DKOHOMHYECKOTO OT/ena, 0Opa3oBaHHE BPEMEHHOMN
rpynibl. CUCTEMHBIE TPUHIUIIBI B OCHOBE MOCTPOCHHUSI CHUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA Ha
OpeAnpusITAU. XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX JTalloOB OMNpeAesieHUs TpeOOBaHUM K
CUCTEME KOHTPOJUIMHTA. XapaKTEPUCTHKA OCHOBHBIX ITAlOB CYIECTBOBAHUS CITY>KObI
KOHTPOJUIMHTAa Ha TNPEeANpUsITHU. AJIBTepHAaTHUBBI (BapUaHTHI) IIPU TMOCTPOCHUU
CTPYKTYPHI YIIPABIICHHS CITY>KOOW KOHTPOJUIUHTA.

5. YueOHO-MeTOaMYecKOe o0ecleYeHHE CAMOCTOSITEJbHOW  PadoOThI
CTYIEHTOB

CamocTosiTenbHast paboTa IPOBOJUTCS C LB CUCTEMATH3AUH U 3aKpeTICHUS
MOJIYYCHHBIX TEOPETUYECKUX 3HAHUW U TMPAKTUYECKHX YMEHUN OOydaronmxcs;
yIayOJieHusT W PaCHIUPEeHHs] TEOPETUUYSCKUX 3HAHWA CTYISHTOB; (HOPMHUPOBAHMS
YMEHHH HWCHOJB30BaTh HOPMATHBHYIO, IPAaBOBYIO, CIPABOYHYIO JOKYMEHTAIIHIO,
y4eOHYI0 U CIEIHUANbHYIO JINTEPATypy; Pa3BUTHs TO3HABATEIBHBIX CIIOCOOHOCTEH WU
AKTUBHOCTH  OOYYalOIIMXCS:  TBOPYECKOW  WHUIMATHBBL,  CaMOCTOSITEIHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTH, OpPTaHW30BaHHOCTH; dbopmupoBanue CaMOCTOSITENTEHOCTH
MBIIIUICHUS,  CIOCOOHOCTE K CAaMOPa3BUTHUIO,  COBEPIICHCTBOBAHUIO U
camoopranuzanuy; (GopMupoBaHUs TPO(HECCHOHATBHBIX KOMIICTEHIMH, Pa3BUTHIO
UCCIIeJIOBATEILCKUX YMEHHUH CTYJICHTOB.

®opMBl ¥ BHIBI CAMOCTOSITENIBHON pabOThI CTYIEHTOB: YTCHHE OCHOBHOW U
JOTIOJTHUTENBHOW ~ JIUTEpATyphl — CaMOCTOSITENIbHOE M3yYEHHE Marepuaia 1o
PEKOMEHIyeMbIM JINTEPATyPHBIM HUCTOYHHKAM; padoTa ¢ OMOIMOTEYHBIM KaTajloroM,
CaMOCTOATENBHBIN  TOA00p HEOOXOIMMOW JUTEpaTyphl; paboTa CcO  CJIOBapeM,
CIPaBOYHMKOM; TIOMCK  HeoOxoaumon  wuHpopmammu B  cetu  UHTepHer;
KOHCTIICKTUPOBAaHUE  HCTOYHUKOB; pedepupoBaHME HMCTOYHHUKOB,  COCTaBJICHHE
AHHOTAIMI K MPOYUTAHHBIM JUTEPATypHBIM HCTOYHUKAM; COCTaBJICHHE DPELECH3UH U
OT3BIBOB Ha TPOYMTAHHBIA MaTepuai, COCTaBlIeHHE 0030pa MyOMUKalui MO TeMme;
COCTaBJeHHE U  pa3paboTKa TEPMHUHOJOTHYECKOTO  CJIOBaps;  COCTaBIICHUE
XPOHOJIOTMUECKOW TaONMIlbl; cocTaBiieHue Oubnuorpadpuu (Omubnuorpaduueckoit
KapTOTEKH); TOJTOTOBKAa K pa3iuuHbIM QopMaM TeKylmel © MPOMEKYyTOYHON
arTecTanuu (K TECTUPOBAHHIO, KOHTPOJIbHOHN paboTe, 3a4eTy); BBHITIOJHEHUE JOMAITHIX
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KOHTPOJBHBIX PAabOT; CaMOCTOSITEILHOE BBHITIOJIHEHUE TPAKTUYECKUX  3aJaHHM
PENPOYKTUBHOTO TUIA (OTBETHI HA BOTIPOCHI, 337291, TECThI; BEITIOJHEHUE TBOPUECKUX
3a1aHuN).

TexHomorus opraHu3aliy CaMOCTOSTENbHON paboThl O0yUYaOUUXCS BKIIOYAET
UCTIONB30BAaHUE  HMH(POPMAIIMOHHBIX W MaTepUATbHO-TEXHHYECKHMX  PECYpPCOB
00pa3oBaTENbHOTO YUYPEXKACHUS: OUOMMOTEKY C YHUTAIBHBIM 3aJI0M, KOMIIBIOTEPHBIC
KJIACChl C BO3MOXHOCTBbIO paboTrel B VHTepHer; ayautopuu (KJIacchl) Uis
KOHCYJIbTAIIHOHHOM IS TEIBHOCTH.

Ilepen BbIMOTHEHHWEM OOYYAIOMIMMUCS BHEAYAUTOPHOM CaMOCTOSITEIHHON
paboThl TpernojaBaresb IMPOBOJUT KOHCYJIbTUPOBAHHUE 110 BBHITIOJIHEHUIO 3aJIaHUA,
KOTOpPBI  BKJIIOYACT LEJdb 3aJaHus, €ro COJEpP)KaHHs, CPOKH BBITIOJIHECHHUS,
OpPUEHTUPOBOYHBIN 00BEM paboThl, OCHOBHBIC TpeOOBaHUS K pe3ysibTaraMm paldoThl,
KpUTEpPUH OLEHKH. Bo BpeMs BBIMOTHEHUS OOYYArOIIMMUCS BHEAYJAUTOPHOU
CaMOCTOSITENILHOM pabOThl U MPU HEOOXOJUMOCTH MPENOAABATENh MOXKET MPOBOJIUTH
WHIUBUyAJTbHBIE ¥ TPYTIIOBBIC KOHCYJIHTAIIHH.

CamocTtosiTennbHast paboTa MOXKET OCYUIECTBIATHCA HMHIWBUIYAIbHO WU
rpynmnaMu OOyYaroIUXCsi B 3aBUCUMOCTH OT LEIH, 00beMa, KOHKPETHOW TEeMaTUKU
CaMOCTOSITENTLHOU PabOThI, YPOBHSI CIIOKHOCTH, YPOBHSI YMEHUH 00yUJarONTXCA.

KoHTposib caMoCTOATENbHON PabOTHI CTYIEHTOB MPEAyCMaTPUBACT: COOTHECEHHE
COJICpKaHUSI KOHTPOJSI C HEISIMH OOydeHHs; OOBbEKTHBHOCTh KOHTPOJIS; BaTUJIHOCTH
KOHTPOJIS (COOTBETCTBHE MPEABSIBISEMBIX 3aJlaHUA TOMY, YTO IMPEANOJaraercs
poBepuUTh); MU epeHnanno KOHTPOIbHO-U3MEPUTENBHBIX MATEPUATIOB.

@DOopMBI  KOHTPOJISI  CAaMOCTOSITEJILHOM  paboThl: TPOCMOTP M MPOBEpKa
BBITIOJIHEHUS CAMOCTOSITEIbHON pabOThI MperogaBaTeieM; OpraHu3allis CaMOIIPOBEPKH,
B3aMMOIIPOBEPKU BBIIIOJIHEHHOTO 3a/laHusi B TpyIIe; O0O0CyXJeHHE pe3yibTaToB
BBIMIOJTHEHHON pabOThl Ha 3aHATHUH; MPOBEACHHE NMHUCHMEHHOIO OIpOCa; MPOBEACHUE
YCTHOTO OIpOCa; OpraHM3alis M MPOBEACHHE WHIUBUAYaJIbHOrO coOeceIOBaHNUs:;
OpraHu3alus U MPOBECHNE COOECEeIOBaHMS C TPYIION.

Hepequb BOIIPOCOB, OTBOAMMBLIX Ha CAMOCTOATEC/IBbHOEC OCBOCHUE
AMCUHUILUIMHBI, (POPMBI BHeayanTopHoOi camocTosTe1bHOW paboTbl

HaumenoBanue tem Ilepeyenb BONPOCOB, OTBOAMMBIX HA DopMblI
(pa3nesioB) AUCHUNIHHBI CaMOCTOSITeJIbHOE OCBOCHHE BHeayIMTOPHOI
CaMOCTOSATEJIbHOM
padoThI

Tema 1. Coneprxkanue 1.

TIOHATHA, ICJIN U 3aJa4H,
BHUABI U THCTPYMCHTDI
KOHTPOJIJIMHTa

OrnpeniesieHre M CYIIHOCTH KOHTPOJUTHHTA.
2. OcHOBHbIE IIENIM U 33/1a4d KOHTPOJUIMHIA Ha
TPENPUSTHH.
3. Bugel  KOHTpOJUIMHTA: CpaBHUTEIIBHBIN
aHAJIN3.
4. HWHCTpyMeHTHI KOHTPOJUIMHTA:

KI1accH(HKaIys U TPAMEPBL.

5. DOBomronys KOHLEINH KOHTPOJUIMHTA.

6. Poib KOHTpOJIMHTA B CHCTEME YIIPaBIICHHUSI.

7. OrnMuMs KOHTPOJUIMHIA OT KOHTPOJISd H
ayzura.

8. CoBpeMeHHbIE

TCHACHIIN Pa3BUTHA

Ananmz TCOPETUICCKOI'O
Marepuaia W IPaKTUKU,
CUCTCMAaTHU3alusia
HU3YYCHHOI'0 Marcepuala,
IIOATOTOBKAa K PCHICHUIO
THIIOBBIX 3aJa4
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KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. Ctpaterndeckuit
KOHTPOJUIUHT B CUCTEME
yIpaBlICHUS

1. Ilomatme wu
KOHTPOJUIMHTA.

2. Meronpl crpatermueckoro anaimza (SWOT,
PEST, cuenapHblii aHanu3).

3. Pazpabotka u peanu3auusi CTpaTErHYECKUX
LieJIen.

4. HHCTpyMEHTHI CTpaTErnyecKoro
KOHTPOJUIMHTa (GamancupoBaHHas cucrema
HoKazaTesel, CTpaTeruueckue KapThl).

5. MOHUTOPHHT ¥ KOPPEKTUPOBKA CTPATETUM.

3aJJa4n CTPaTErn4cCKoro

Ananmz TEOPETHUECKOT'O
Marcepuaia W IPaKTUKU,
cucTeéMaTu3anuusa
HU3YYCHHOI'0 Marcpuala,
IIoATOTOBKa K PCIICHHUIO
THUIIOBBIX 3aJa4

6. Pomp crparermueckoro KOHTPOJUIMHTA B
yIpaBJICHUH PUCKAMHU.
7. llpumepbl  BHEOPEHUS  CTPATETHUYECKOIO
KOHTPOJUIMHTA Ha POCCUNCKUX MPEATIPUATHUSIX.
8. BzanMocBs3b CTPaTEru4ecKoro u
OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
Tema 3.0nepaTuBHbBIN I. CymHocTh W 3aJa4d  OINEPATUBHOIO | AHAJIU3 TEOPETUUECKOTO

KOHTPOJUIIMHT

KOHTPOJUIMHTA.
2. IlnanupoBanme W  OIODKCTHPOBAHUE B
OTIepaTUBHOM KOHTPOJUTHHTE.

3.  KoHTpOJb HCHOMHEHYS TITAHOB U OFOJIKETOB.
4. Anamms OTKJIOHEHUI u NPUHSTHE
YIIPABICHYSCKUX PEIICHUH.

5. HMHctpymeHnTs! onepatuBHoro aHainmza (ABC-
aHanmm3, XY Z-aHams3).

6. OmnepaTHBHAsI OTYETHOCTH U €€ CTPYKTYpa.

Marepuaia W IPaKTUKU,
CUCTCMaTHU3alusa
HU3YYCHHOI'0 Marcepuala,
IIOATOTOBKAa K PCHICHUIO
THIIOBBIX 3aJa4

7. Ilpumepst BHEJIPEHUSI OIIEPaTUBHOTO

KOHTPOJUIMHTA.

8. BsammoneiicTBue OMEepPaTUBHOTO

KOHTPOJUIMHTa C HPOU3BOJICTBEHHBIMU

HO/IPa3AETIEHUAMH.
Tema 4. Kontposisr 1. 3ajauu KOHTPOJIMHIA B MAPKETHUHTE. AHanu3 TEOpeTUYECKOro
MapKeTUHTa 1 cObITa 2. Anamu3  3(p(eKTUBHOCTM  MApKETHHIOBBIX | MaTepuaia U IPaKTHUKH,
MPOIYKIUI MEPOTIPUATHH. CUCTEeMAaTH3aLNs

3. KoHTposb cObITa 1 aHATTU3 MIPOAAXK.

4. HHcTpyMeHTHI MapKETUHTOBOT'O
koHTposumHra (KPI, MmapkeTuHr-mukc).

5. DBroukeTupoBaHHE MAPKETHHIOBBIX PACXOJIOB.
6. OreHka peHTa0eTbHOCTH KaHAJIOB COBITA.

7. IlpumMepbl MAPKETUHTOBOTO KOHTPOJUIMHIA Ha
HpaKTHUKe.

8. BsammocBsi3p MapkeTMHra W (PUHAHCOBOTO
pe3yJbTaTa npenpHsTHS.

HU3YUYCHHOI'0 Marepuala,
IIoATOTOBKAa K PCIICHHUIO
THUIIOBBIX 3aJa4

Tema 5.¥YnpaBneHueckuit
y4deT U Ol KETHPOBaHHUE
KaK HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHT A

1. CymHOCTb ¥ 337ja4 YIPABICHYECKOTO yUeTa.

2. Otnuuus ympaBiIeHYECKOro U (MHAHCOBOTO
yuera.

3. Meroapl ympaBieHYECKOro ydera (CTaHaapT-
KOCTHHT, )II/IpeKT-KOCTI/IHF).

4. bBropkeTupoBaHUe: BHUIbI OIOKETOB M HX

CTPYKTYpa.

5. Ilpouecc COCTaBJICHUSI U KOHTPOJIS

AHanu3 TEOPETUYECKOTO
Marepuana U NPaKTHUKU,
CHUCTEMATHU3ALA
W3y4YEHHOTO Marepuana,
IIoATOTOBKAa K PCIICHHUIO
TUIOBBIX 3a7a4
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HCITOJIHEHUS OFOIPKETOB.

6. Anamm3 ucCToNHEHUs] OFO/HKETOB W TIPUHSATHE
PELLIECHUH.

7. Ilpumepsl BHEIPEHUS YIIPABICHYECKOTO y4eTa
Ha IPEANPUATHIX.

8. CoBpeMeHHbIE IT-unCTpYyMEHTHI JUTSt

YIIPABJICHYECKOT0 y4UeTa M OI0/PKETUPOBAHUSL.
Tema 6. KoHTpoJIiIMHT 1. 3amaym KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHAIA. AHanu3 TEOPETUYECKOTO
IepcoHana u 2. Meroapl aHanm3a s¢dexTUBHOCTH | MaTepuana U MPAKTUKH,

MIPOM3BOICTBEHHBIX
MPOLIECCOB

UCIIOJIb30BaHHUS [IEPCOHAIA.

3. KoHTpoiab IpOM3BOAUTENBHOCTH Tpyla H
MOTHBALIUH COTPYAHHUKOB.

4. HWHCTpyMeHTHI MPOU3BOACTBEHHOTO
koHTposutuHra (MRP, ERP-cucremsr).

5. AHamM3 W ONTUMH3AIMS TPOM3BOJICTBEHHBIX
IPOLIECCOB.

6. bropkerupoBanue 3aTpar Ha NEpPCOHAN H
IPOU3BOICTBO.

7. Ilpumepsl BHenpenus koHTposuMHra B HR u
IPOU3BO/ICTBE.

8. Omenka 53()(HEKTUBHOCTH MEPONPUATHI 10
COBEPILEHCTBOBAHHUIO ITPOLIECCOB.

cucTeéMaTu3anusa
HU3YYCHHOI'0 Marcpuala,
IIoATOTOBKa K PCIICHHUIO
THUIIOBBIX 3aJa4

Tema 7. DuHaHCOBBIH
KOHTPOJUIMHT

. CymHocts ®  3amaun  (HHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA.

2. Anamms (uHAHCOBOM YCTOWYHBOCTH
TPEINPHUSTHS.

3.  Konrponn JIMKBUTHOCTH u
IUTaTEKECTIOCOOHOCTH.

4. VmupapneHnue (PMHAHCOBBIMU PUCKAMH.

5. HMHcTpymeHTBI (bMHAHCOBOTO aHanmsa
(punancosie korpdurments:, CVP-anamms).

6. brompxerupoBaHue (PMHAHCOBBIX TTOTOKOB.

7. Tlpumepbl (HUHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA Ha
POCCHICKHX MPEAITPUATHSAX.

8. BzaumocBsi3p (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA C
WHBECTULIMOHHBIM aHATIM30M.

AHanmM3 TEOPETUYECKOTO
MaTepuaga U MPaKTHKH,
CcucreMaTmu3anus
M3YYeHHOTO MarepHana,
MOATOTOBKA K PEIICHUIO
TUTIOBBIX 33/1a4

Tema 8. Opranuzanus
CITy>KOBI KOHTPOJUTUHTA HA
NPEAIPUATUI

1. 3amaum u GyHKIUH CITY>KOBI KOHTPOJUTHHTA.

2. OpraHu3aluoHHbIE MOJIETIH CITy OBl
KOHTPOJUIMHTA (ueHTpanM3oBaHHas,
JICTICHTPATTM30BaHHAs ).

3. BsammopeiictBue CiryOBbl KOHTPOJUTMHTA C
JPYTUMH TIOJIpa3aeIeHAsIMU.

4. TpeboBaHHs K KBIM(PHUKAIMK COTPYIHHKOB
CITy>KOBI KOHTPOJUIUHTA.

5. HWudopmammonHoe oOecrieueHwe
koHTtposumHra (ERP, Bl-cuctemsr).

6. Otambl co3naHus CIyObl KOHTPOJUIMHIA Ha
TPEINPUSTHH.

7. Ilpumepbl  OpraHM3AIMOHHBIX  CTPYKTYp
CITy>KOBI KOHTpOJUTMHTA B Poccru 1 3a pyOexoM.

8. Omenka 5>h¢heKTuBHOCTH pabOTHI  CITY>KOBI
KOHTPOJUIMHTA.

CITyKOBI

AHaM3 TEOPETHUYECKOTO
MaTepuaga U MPaKTHKH,
CHUCTEMAaTHU3aLA
M3YYeHHOTO MarepHana,
IIoATOTOBKAa K PCIICHHUIO
TUTIOBBIX 3334
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LLIkana oueHmnBaHmA

[IIxama onenmnBanus

Kpurepuun ouennBanus

«OTI4HO» OOyyaromuiics TiyO0OKO M COAEPKATENbHO PACKPHIBAET
TEMYy CaMOCTOATENbHON PabOThl, HE JTOMYCTHUB OLIMOOK.
OTBET HOCHUT pa3BEPHYTHIM U MCUEPNBIBAIOIINAN XapaKTED
«Xopomo» OOyuaromuiics B LEJIOM  pacKpblBaeT  TEMY

CaMOCTOSITCIbHOM pa6OTBI, OOHAKO OTBCT XOTA Obl Ha

OIMH W3 HUX HE  HOCUT  Pa3BEPHYTOrO
MCYEPIIBIBAOILIETO Xapakrepa

«Y TOBJAETBOPUTEIILHO OOyyaromuiics LEJIOM  PACKpBIBAET  TEMY
CaMOCTOSATENIbHOM ~ padoOTbl M JIONMyCKaeT  psij
HETOYHOCTEH, (PparMEHTapHO PACKPBIBAET COJEPKAHHE
TEOPETUYECKUX  BOMNPOCOB  MWJIM  HMX  PACKpbIBAET
COJEPIKATEIBHO, HO JOITycKast 3HAYUTEIIbHBIE
HETOYHOCTH.

«HeynoBnerBoputenbHo» | OOyuatomuiicss He  BiajgeeT  BBIOpaHHOM  TeMOil

CaMOCTOSITCIbHOM pa60T51

6. @OoH OIEHOYHBIX CpeacTB Jid IIPOBCACHMUA TCEKYLICIro KOHTPOJIA

yCnneBaeMocCTu, l'lpOMC)KyTO‘lHOﬁ aTrTeCTallui 10 UHTOraM OCBOCHUA JUCHUILJINHBI

6.1. Ilaciopt ¢oHIA OLIEHOUYHBIX CPEICTB

Ne KonTtponupyemsie pa3nensl Kon n HanmeHoBaHue WHpukaTop AOCTHXKEHUS HanmenoBanue
(TeMbl) AUCIUIUINHBI KOMITETECHIIH KOMITETECHINA OLIEHOYHOTO
CpencTBa
Tema 1. Conepxanue [IK-2. Criocoben [IK-2.1. ITpumenser
MOHATHS, LIEJIU U 3a]1a4H, aHAIM3UPOBATh U METOAUYECKHE MaTepHAaIbI
BHUJIbI U HHCTPYMEHTBI HHTEPIPETUPOBATH 10 IJIAHUPOBAHUIO, YUYETY U
KOHTPOJIJIMHIa uHpopmanuio, aHaIIN3y AeATEIbHOCTH
COZIEPIKAIYIOCS B OpTaHH3aIHH.
OTYETHOCTHU [IK-2.2. Anammupyer #u
9KOHOMMYECKHIX HWHTEPIIPETHPYET
CyOBEKTOB H (uHAHCOBYIO,
UCTIONB30BaTh OyXraiTepckyro
MOJTyYEeHHBIE CBEICHUS nuHpopmanuio,
JUIS IPUHATHS CcoJiepaKaIyrocs B
YHOPaBJICHYCCKUX OTYCTHOCTHU  OpraHu3alnu,
. Ompoc, TecT
pELICHUH. U HCIIONB3YET IOIydICHHBIE

CBElICHUS [UIA TIPUHSITHSA
YIpaBICHYCCKAX PEIICHUN.
T1K-2.3. IIpoBoaut
3KOHOMMYCCKHUI aHau3
X035 CTBEHHOU

JIeSITENIbHOCTH OpTaHU3aINH
¥ HCIONB3YeT TOJTy4YeHHBIS
CBEICHUS [UIA TIPUHITHSA
YIIPaBIECHYECKUX PEIICHHM.

TIK-7. Cnocoben TIK-7.1. 3HaeT OCHOBEHI
PYKOBOJIUTH b1 (S (0):10)7 JIOKyMEHTall1H,
3KOHOMHUYECKUMH JIeIOMPOU3BOJICTBA B

ciyxbamu u
MO/Ipa3ICICHASIMA Ha

IPEINPUATHIX H

SKOHOMHUYECKOM CYyOBEKTE.
I1K-7.2. PaspabatriBacT
OpraHU3aIHOHHO-

pedepar, nokIam,
BBITIOJTHEHHE
MIPAaKTHYECKNX
3aJJaHuH
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OpraHu3auusax
paSJ'II/I‘-IHI)IX BUIOB
IKOHOMHYECKOU
NIESITETTHHOCTH, B OpraHax
TOCYTapCTBCHHOM 1
MYHULMIATBHON BIACTH

pacnopsauTeNbHbIC
MIPUKAa3bl, CIOCOOCTBYIOIIHE
MOBBIIIEHHIO

3¢ eKTUBHOCTH paboThr
CTPYKTYPHOTO
TO/Ipa3AeIeHHs
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
[IK-7.3. IlogroraBnuBaet
3aJ]aHusl Ha MTPOBEJICHNE
KOHTPOJIbHBIX
MEpPOIPHUATHI 110
BHYTPEHHEMY KOHTPOIIIO,
110 (hOPMUPOBAHUIO
MHPOPMAMOHHOH 0as3bl,
oTpaxarorieit padoTy
00beKTa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, U 110 ee aHaJIu3Yy,
OpraHH3yeT MOArOTOBKY
pacnopsauTeNbHBIX
JOKyMEHTOB 10
TIPOBECHNIO KOHTPOJIBHBIX
MEPONPUSTHH.

Tema 2. Ctparernueckuii
KOHTPOJUTUHT B CHCTEME
YIpaBICHUS

[TK-2. Cnocoben
AHAJM3UPOBATh U
HMHTEPIIPETUPOBATH
nH(pOpMAaIIHIo,
COJICPIKAIIYIOCS B
OTYETHOCTH
IKOHOMHUYECKHX
CyOBEKTOB U
HCIIOJIb30BATh
TMOJTYUYCHHBIC CBEACHUA
JJIA TIDUHATUA
YIpaBIeHYECKUX
pELIeHUHN.

[IK-2.1. ITpumensier
METOJIMUECKHE MaTepHaIbI
MO TIAHUPOBAHUIO, YUETY U
aHaIN3y JEATEIbHOCTU
OpTaHH3AIIH.

IIK-2.2. Ananusupyer u
HMHTEPIIPETHPYET
(uHAHCOBYIO,
OyXTaJITepCKYIO
uHpopmanuio,
COZIepIKALIYOCs B
OTYETHOCTH OpraHM3alNH,
W HUCTIONB3YET MOJyYCHHBIE
CBENICHUS ISl TPUHATHS
YTpaBICHYECKUX PEIICHHH.

[IK-2.3. IIpoBoaut
SKOHOMHUECKUI aHanu3
XO35IICTBEHHOU

JIeSTEIPHOCTH OpTaHU3aINH
U UCTOJNB3YyeT MOIy4YCHHBIC
CBElICHUS [UIA TIPUHSITHSA
YIpaBICHYCCKAX PCIICHHUN.

[IK-7. Criocoben
PYKOBOIUTh
SKOHOMHUYECKUMHU
ciyxbamu u
[OZIpa3IeJICHUsIMU Ha
MPEANPUATUIX U
OpraHu3aluUsaX
Ppa3uYHbIX BUIOB
9KOHOMHYECKOH
JIeSITeTIbHOCTH, B OpraHax
roCyAapCTBEHHOU U
MYHULMIIAJIBHOU BJIACTH

IIK-7.1. 3Haer OCHOBBI
JISIOBOM  JTOKYMEHTaluH,
JIeTIONPOU3BOJICTBA B
SKOHOMHYECKOM CYOBEKTE.
IIK-7.2. PaspabatsiBacT
OpraHMU3alOHHO-
pacnopsuTeNbHbIC
MIPUKA3bI, CIOCOOCTBYIONINE
TTOBBIIICHUIO

3¢ HEeKTUBHOCTH padoThI
CTPYKTYPHOTO
NOJpa3ieNIeHHs
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI.
[IK-7.3.  TlomroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha MPOBEICHUE
KOHTPOJIbHBIX
MEepONpPUATHH 1o
BHYTPCHHEMY  KOHTPOJIIO,

Ompoc, TecT
pedepar, gokian,
BBITIOJTHEHHE
MPAaKTHIECKUX
3aJaHuN
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o (hopMHPOBAHUIO
uHdopmanmonHoii  Ga3wl,
OTpakaromen paboty
00BeKTa BHYTPEHHETO
KOHTpOJISI, ¥ TIO €€ aHaJHu3Yy,
OpraHu3yeT MOJTOTOBKY
PpacIopsITUTENEHBIX
JIOKyMEHTOB o
MPOBEJCHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPOIPUITHH.

Tema 3. OmepaTuBHBIH
KOHTPOJUTHHT

[IK-2. Criocoben
aHAJIM3UPOBATh U
MHTEPIPETHPOBATH
nHpopmanuio,
coziepKallyocs B
OTYCTHOCTU
HKOHOMHUYECKHX
CyOBEKTOB H
HCTIONIb30BaTh
MOJTyYCHHBIE CBEACHHS
JUTSL TIPUHATHS
yIpaBIeHYECKUX
pelIeHui.

[IK-2.1. [Tpumensier
METOANYECKHE MaTepHalIbl
T10 TUTAHWPOBAHUIO, yUETy U
aHau3y JeSITeIbHOCTH
OpraHH3alHH.

IIK-2.2. Anamu3upyer u
HHTEPIPETUPYET
(hmHAHCOBYIO,
OyXranTepcKyro
“H(POPMAIIHIO,
COZIEPIKaILYIOCs B
OTYETHOCTU OpraHU3alLUH,
U UCIONb3yeT NOIy4YECHHBIE
CBEICHUS ISl TPUHATHS
YIPABJIEHYECKUX PELICHUH.

TIK-2.3. [TpoBoauT
SKOHOMHUYECKUH aHaIn3
XO3IMCTBEHHOM

JIeATEIBHOCTH OPraHU3aLUH
U UCIOJb3YET IOJyYEHHBIE
CBEJCHUS IS IPUHATUA
YIPABJICHYECKUX PELICHUM.

[1K-7. Cnocoben
PYKOBOAUTH
9KOHOMHYECKIMHU
ciyx06amMu u
NOJpa3/eICHUsIMY Ha
NPEANPUSITHIX U
OpraHu3auusix
Ppa3IMYHbIX BUJ0B
SKOHOMHUYECKOU
JeATENBHOCTH, B OpraHax
rocyapCTBEHHOU U
MYHHUIWIAJIbHON BIACTH

IIK-7.1. 3Haer OCHOBBI
JIEJIOBOU JIOKyMEHTaLlUH,
JeJIONPOH3BOICTBA B
9KOHOMUYECKOM CYOBEKTE.
[K-7.2. PazpabarsiBaer
OpraHHU3aI[IOHHO-
pacnopsauTeNbHbIe
NpUKa3bl, CIIOCOOCTBYIOIIUE
HOBBIILICHUIO
3¢ eKTUBHOCTH
CTPYKTYPHOT'O
MoApa3aeIeHHs
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
IIK-7.3.  TloaroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha IPOBEJICHUE
KOHTPOJIBHBIX
MEpONpPUITHI no
BHYTPEHHEMY  KOHTPOIIIO,
o (hopMHIPOBAHUIO
nH(POPMAIMOHHOW  0askl,
oTpakaromen pabory
o0bekTa BHYTPEHHET 0
KOHTPOJISI, U 110 €€ aHaJIu3Yy,
OpraHusyer MOJTOTOBKY
PaCIIOPSIUTENBHBIX
JOKYMEHTOB 1o
MIPOBE/ICHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEpOINPUSITHI.

paboThr

Ompoc, TecT
pedepar, nokian,
BBITIOJTHEHHE
MPAKTUIECKUX
3aIaHHI

Tema 4. Kontponauar
MapKeTHHTa u cObITa

TIK-2. Cnocoben
AHAJIM3UPOBATH U

[IK-2.1. ITpumenser
METOAUYECKHE MaTepHAaIIbI

Ompoc, TecT
pedepat, aoknan,
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IPOLYKLUH

HMHTEPIIPETUPOBATH
uHpopmanuio,
coziep KalyIocs B
OTYETHOCTH
9KOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB U
WCIIOJIb30BaTh
MOJTyYeHHBIE CBEACHHS
JJIA IPUHATUA
YIpaBICHYECKUX
pELICHNHN.

10 IJIAHUPOBAHUIO, YUYETY U
aHAJIU3Y JIeATeIBHOCTH
OpraHU3aLHH.

[IK-2.2. Anammupyer #u
HHTEPIPETHPYET
(uHAHCOBYIO,
OyXrajiTepckyo
nuHpopmanuio,
COZIepIKaIyIOCs B
OTYECTHOCTHU OpraHu3alunu,
U HCIOJB3YeT IOTyYeHHbIE
CBEICHHS I TPUHATHS
YIPaBICHYCCKUX PEIICHUM.

T1K-2.3. IIpoBoaut
3KOHOMHYECKUH aHaIn3
XO3IMCTBEHHOM

JACATCIIBHOCTHU OpTraHU3aluu
N HCHOJB3YET IMOJYYCHHBIC

CBEICHUS MJIsI TPUHATHS
YIIPaBIECHYECKUX PEIICHHM.
[IK-7. Criocoben IIK-7.1. 3Haer OCHOBBI
PYKOBOIHTH JIETIOBOH  JTOKyMEHTAal[WH,
9KOHOMHYECKHMHU JIeTIONPOU3BOJICTBA B
ciry)k0amu U 9KOHOMHUYECKOM CyOBeKTe. BPITTOTIHCHHE
MPaKTHYECKUX
MOIPa3ICICHUSIMH Ha TIK-7.2. Pa3pabatriBacT -
MPEANPUATHSIX U OpTaHHU3aIIOHHO-
OpTaHM3aIIAX pacnopsauTeNbHbIC
Pa3INYHBIX BHOB MIPUKA3bl, CIOCOOCTBYIONINE
9KOHOMHUYECKOH TTOBBIIICHUIO
JIeITENIbHOCTH, B Opranax | 3QQeKTHBHOCTH paboTsl
TrOCYAapCTBEHHOU U CTPYKTYPHOTO
MYHHUIWIAJIbHOW BIACTH | MOApa3JelieHUs
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI.
[IK-7.3.  TlogroraBiuBaer
3aJaHusl Ha TIPOBEICHHE
KOHTPOJIBHBIX
MEpONPUATHH mno
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMUpPOBaHUIO
uHdopmannonHoit  0a3wl,
oTpakarommein paboty
00BeKTa BHYTPEHHETO
KOHTpOJISL, ¥ TIO €€ aHaJH3Y,
OpTaHHu3yeT MOATOTOBKY
PpacIopsITUTENbHBIX
JIOKyMEHTOB 1o
MPOBEJCHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPOLPUITHH.
Tema 5. YnpaBneHueckuid ITK-2. Cnocoben TIK-2.1. ITpumenser
ydeT U OI0[KETHPOBAaHNE KaK | aHaIW3UPOBATH U METOANYECKHE MaTepHaIbl
HWHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA | MHTEPIPETHPOBATH T10 TUTAHWPOBAHUIO, yUETy U
nHpopmanuio, aHAIN3Y JESTeIbHOCTH
COZIEPIKAIIyIOCs B OpTaHM3aLHH. Onpoc, rect
OTYETHOCTHU [IK-2.2. Amnamusupyer u
SKOHOMMYECKUX UHTEPIIPETUPYET pegepar, Rokiaz,
CYOBEKTOB U (uHaHCOBYIO, BRITOJIHCHHE
MPaKTHYECKUX
UCTIONIb30BaTh OyXranarepckyo -
MOJTy4CHHBIE CBEACHHS “HpOpPMANHIo,
JUTSL TIPUHATHA COZIEPIKAILYIOCS B

yIpaBIeHYECKUX
pelIeHU.

OTYCTHOCTU  OpraHu3alnu,
U HUCIOJIB3YCT IOJYUCHHBIC
CBCACHUA JIsI  TPUHATUA
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YIIPABJIEHYECKUX PELICHUMN.

TIK-2.3. [IpoBoaut
SKOHOMHUYECKUH aHaIn3
XO3SMCTBCHHON

ACATCIBHOCTH OpraHU3alnN
" HUCIOJIB3YCT IOJYUCHHBIC
CBCACHUA i1 TMPUHATUA
YIPABJICHYCCKUX peIHeHI/Iﬁ.

[TK-7. Cnocoben
PYKOBOAUTH
9KOHOMHYECKIMHU
ciyx06amMu u
MOJIpa3/ieIeHUsIMH Ha
MPEANIPUSITHAX U
OpraHu3aIMsIX
Ppa3IMYHbIX BUJI0B
9KOHOMMYECKOHI
JeATENIBHOCTH, B OpraHax
rocyAapCTBEHHOU U
MYHHUINIAIbHON BIACTH

[IK-7.1. 3HaeT OCHOBHI
JIEJIOBOH JIOKYMEHTalLl1H,
JIETIONPON3BOJICTBA B
9KOHOMHUYECKOM CyOBEKTE.
IIK-7.2. PazpabarsiBaet
OpraHH3aIlIOHHO-
pacropsituTensHbIe
NpUKa3bl, CIOCOOCTBYIOIUE
MOBBILICHHIO
3¢ pexTuBHOCTH
CTPYKTYPHOTO
MOpa3ACICHHS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
IIK-7.3. IloaroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha TPOBENICHUE
KOHTPOJIBHBIX
MEpPOIPUATUH o
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMHPOBAHHUIO
nH(POPMAIMOHHON  0askl,
OTpaxkaromei pabory
o0bekTa BHYTPEHHET0
KOHTPOJISI, M 110 €€ aHaJIn3Yy,
OpraHusyer MOJTOTOBKY
pacnopsauTeNbHBIX
JOKyMEHTOB o
MIPOBECHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPOMPHUSITUH.

paboTsI

Tema 6. KonTposmuar
HepcoHala 1
MPOU3BO/ICTBEHHBIX TIPOLIECCOB

[IK-2. Criocoben
AHATU3UPOBATH U
HMHTEPIIPETUPOBATH
uHpopmanuio,
COZIepIKalyIocs B
OTYETHOCTU
9KOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB U
UCIIONB30BAaTh
MOJTyYCHHBIC CBEIICHUSI
JJIA TIPUHATUA
YIPaBICHYECKUX
pelIeHui.

[IK-2.1. [Tpumensier
METOJIMUECKHE MaTepHaIbl
10 TUIAHUPOBAHMIO, YUETY U
aHAJIU3Y JIeATeIbHOCTH
OpTaHM3aIHH.

[IK-2.2. Anammsupyer
HHTEPIIPETHPYET
(huHAHCOBYIO,
OyXrajiTepckyo
nuHpopmanuio,
COZIEPIKALIYOCS B
OTYETHOCTU OpraHu3alunu,
U HCIOJB3YET IOIydYECHHbIE
CBEICHUSA M1 IPUHATHS
YIPABJIEHYECKUX PEILICHUH.

T1K-2.3. IIpoBoaut
3KOHOMHYECKUH aHaIn3
XO3IMCTBEHHON

JIeSITENIbHOCTH OpTaHU3aIiU
N HCHOJB3YET IMOJYYCHHBIC
CBElICHUS [UIA TPUHITHA
YIIPaBIECHYECKUX PEIICHHM.

TIK-7. Cnocoben
PYKOBOJIUTH
SKOHOMHYECKUMH
cyxbamu u

IIK-7.1. 3HaeT OCHOBHI
JICIOBOM  JTOKYMEHTaluH,
JIEIIONPOU3BOACTBA B

OKOHOMHUYCCKOM CYGT)GKTG.

Ompoc, TecT
pedepar, qoKIa,
BBITIOJIHEHHE
MPaKTHYECKUX
3aJaHuN
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Mo/Ipa3/ieNIeHUsIMU Ha
MPEeANPUATHIX U
OpraHU3aIIIX
Pa3NMUIHBIX BUIOB
3KOHOMHYECKOU
JIesITEeNIbHOCTH, B OpraHax
rOCyJIapCTBEHHOM U
MYHUIUATEHON BIACTH

I1K-7.2. Pa3pabatsiBacT
OpraHMU3aIl[HOHHO-
pacnopsuTeNbHbIe
TIPHUKA3bl, CIIOCOOCTBYIOIIIE
MOBBIIICHUIO

3¢ HEeKTUBHOCTH paboThI
CTPYKTYPHOTO
MOApa3/IelIeHNs
BHYTPCHHET'O KOHTPOJIS.
[IK-7.3.  TloaroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha TPOBENCHHE

KOHTPOJIBHBIX

MEPOTNPUATHI mno
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
i) (hopMUpOBaHUIO
WHPOPMALIMOHHOW  0a3kl,
oTpakaroein paboty
00BeKTa BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS, U 110 €€ aHaJH3Y,
OpTaHH3yeT MOATOTOBKY
PpacIopsITUTENEHBIX
JIOKYMEHTOB 1o
MIPOBEACHUIO KOHTPOJBHBIX
MEpONPUITHH.

Tema 7. ®uHaHCOBBIN
KOHTPOJIJIUHT

[TK-2. Cnocoben
AQHAIU3UPOBATH U
HHTEPIIPETHPOBATH
WHPOPMALIHIO,
COZICPIKAILYIOCS B
OTYETHOCTH
9KOHOMUYECKHX
CyOBEKTOB U
UCIIONIb30BaTh
HIOJTyYEeHHBIE CBEIICHUS
IUTSL IPUHATHS
YIIPaBICHYSCKHX
peLIeHHA.

[IK-2.1. ITpumensier
METOIUUECKHE MaTePHAIIbI
T10 TUTAHWPOBAHUIO, yUETYy U
aHAIN3Y JESATeIFHOCTH
OpTaHM3ALHH.

[IK-2.2. Amnammsupyer u
UHTEPIPETUPYET
(uHaHCOBY!O,
OyXTanTepcKyro
nH(pOpMAIIHIO,
COZIEPIKALLYIOCS B
OTYETHOCTH OpTaHM3aINH,
W UCTIONB3YeT TOJTyYeHHBIC
CBENICHUS ISl TPUHATHSA
YIPaBIEHYECKUX PELICHUH.

I1K-2.3. IIpoBogut
3KOHOMHUYECKUI aHaIu3
XO3SMCTBEHHOU

JEATEIBHOCTH OPTaHU3alnu
W UCTIONB3YeT TOJyYeHHBIC
CBENICHUS ISl TPUHATHSA
YOPaBIEHYECKUX PELICHUH.

IIK-7. Cocoben
PYKOBOIUTH
SKOHOMUYECKUMU
ciyx6amMu u
MOIpa3/IeICHUSIMA Ha
MPEIIPUATHIX H
OpraHu3alusX
Pa3IUYHBIX BUIOB
3KOHOMHUUYECKOU
JACATCIBbHOCTHU, B opraHax
rocyAapCTBEHHOU U
MYHUITUTIAIFHON BIACTH

[IK-7.1. 3HaeT OCHOBHI
JIeIIOBOM  JOKYMEHTAlWH,
JEeII0NPOU3BOJICTBA B
SKOHOMHYECKOM CyOBEKTe.
IK-7.2. Pa3pabatsiBaeT
OpTaHM3aIIOHHO-
pacropsituTensHbIe
NPUKa3bl, CIOCOOCTBYIOIINE
MOBBILICHHIO

3 HEKTUBHOCTH pabdoThI
CTPYKTYPHOTO
MOJPa3AEIeHHS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
T1K-7.3. IloaroraBiuBaer
3aJaHusl Ha TIPOBEJICHHE
KOHTPOJIBHBIX

Ompoc, TecT
pedepar, noxian,
BBITIOJTHEHHE
MPAaKTUIECKUX
3a/IaHHI
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MEPOIPUATHH o
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMHPOBAHHUIO
nH(POPMAIMOHHON a3k,
OTpakaromei pabory
o0bekTa BHYTPEHHETO
KOHTpOJISI, ¥ TIO €€ aHaJu3Yy,
OpraHu3yer MOJTOTOBKY
pacropsAuTENIbHBIX
JOKYMCHTOB mo
MPOBEICHUIO KOHTPOIBHBIX
MEpOMPHUSITUH.

Tema 8. Opranuzauus
CITy>KOBI KOHTPOJLIMHTA Ha
MpeanpUITHH

[IK-2. Criocoben
aHAJIM3UPOBATh U
MHTEPIPETHPOBATh
nHpopmanuio,
COZIePIKAIIYIOCS B
OTYETHOCTH
9KOHOMUYECKHX
CyOBEKTOB 1
WCTIONIb30BaTh
MOJTyYeHHBIE CBEACHHS
JUISL TIPUHSTHS
yIpaBIeHYECKUX
pELICHUHN.

TIK-2.1. ITpumenser
METOIMYECKHE MaTepraIbl
O IUVIAHUPOBAHUIO, YUETY U
aHaIU3y JesTeIbHOCTH
OpraHU3aIHH.

[IK-2.2. Anammsupyer #u
HMHTEPIIPETHPYET
(huHAHCOBYIO,
OyXTaJlTepCcKyIo
HHpOpMaNuIo,
COJIePKALLYIOCS B
OTYETHOCTU OpTraHU3aLUH,
U UCHOJIB3YyeT NMOJIy4YCHHBIC
CBEICHUS MJIsI TPUHATHS
YIPABJIEHYECKUX PELLICHUH.
T1K-2.3. IIpoBoaut
9KOHOMHYECKHH aHaJM3
XO3SICTBEHHOMN
JIeSITeIbHOCTH OpraHU3aIIH
U HCIOJb3YyeT NOJIy4YECHHBIE
CBEICHUSI JJISl  TPUHATHS
YIIPaBJICHYECKUX PEIICHUH.

IIK-7. Criocoben
PYKOBOJIHUTH
9KOHOMHYECKUMHU
ciyx6amu u
MOJpa3/IeIeHUsIMU Ha
NPEANPUATUAX U
OpraHU3aIIIX
Pa3NUYIHBIX BUIOB
9KOHOMMYECKOHI
JIESITeTPHOCTH, B OpraHax
roCyJJapCTBEHHOM U
MYHUIUIATHLHON BIACTH

IIK-7.1. 3Haer OCHOBBI
JEJOBOi  JOKYMEHTALHH,
JIeTIONPOU3BOJICTBA B
9KOHOMUYECKOM CyOBeKTe.
IK-7.2. Pa3pabatsiBacT
OpraHMU3alOHHO-
pacropsIuTenbHbIE
TIPHUKA3bl, CIIOCOOCTBYIOIIIE
MIOBBILICHUIO
3¢ HEeKTUBHOCTH
CTPYKTYPHOTO
HOApa3IeNICHNs
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI.
IIK-7.3.  TloaroraBnuBaet
3a1aHusA Ha [POBEJCHUE
KOHTPOJIBHBIX
MEpOIPUATHI no
BHYTPEHHEMY  KOHTpOIIIO,
1o (hopMupoOBaHUIO
nHdopmannonHoii  0as3wl,
oTpakarorien paboty
o0bekTa BHYTpPEHHETO
KOHTPOJISL, U 110 €€ aHaJIH3Y,
OpraHusyeT HOATOTOBKY
PacCIIOpsITUTENbHBIX
JOKYMEHTOB 1o
MIPOBEJICHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEpPONPUITHH.

paboThI

Omnpoc, TECT
pedepar, mokmanm,
BBITIOJTHEHHE
MPaKTHYECKUX
3a/laHuH
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Jranbl popMupoBanus kommnereHnuii B npouecce ocsoennst OIIOII npsmo
CBsA3aHbl C MECTOM JIMCUMIUIMH B 0Opa3oBaTellbHOM mnporpamme. Kaxawlii 3tan
(GOpMHpOBaHUA  KOMIIETCHLIMHM, XapaKTEPHU3yeTCsl  ONPEACIICHHBIMU  3HAHUSIMM,
YMEHUSIMU U HaBbIKAMU U (WJIM) ONBITOM MPOQECCHOHATBHON AESATENbHOCTH, KOTOPHIE
OLICHUBAIOTCA B IIPOLIECCE TEKYIIEr0 KOHTPOJS YCHEBAEMOCTH, NIPOMEXKYTOYHON
aTTeCTAlMH 10 JUCHUIUIMHE (IPAKTUKE) U B MPOLECCE UTOTOBOM aTTECTALIUU.

JucunminHa «KOHTPOJUIMHT Ha NPEANPUITHU» SBISETCS MPOMENKYTOUHBIM
ATANOM KOMIUIEKCA IUCLUUIUIMH, B X0JI€ U3YYEHUS KOTOPBIX Y CTYJEHTOB (POPMUPYIOTCS
komrierenuu I1K-2, T1K-7.

JquciumuiiHa «KOHTPOJUIMHI Ha MNpEeAnpHUsITHH» OCHOBBIBAETCS HA 3HAHUSAX,
YMEHMSIX M HaBbIKaX, MPUOOPETEHHBIX NPU U3YUYECHUU TUCLHUIUIMH: «YYEeT U aHaIu3»,
«HanoroobnoxxeHne mpennpusaTHit», «IKOHOMHUKA U COLMOJOTUS  Tpyaa» /
«Opranuzanyss M1 HOPMHUpPOBaHUE Tpyna», «CHCTEMHBI aHalIU3 B JKOHOMHKE U
ynpasieHun» / «ColMambHO-9KOHOMHUYECKAs CTATUCTUKa», «AHamu3 (PUHAHCOBO-
XO3AMCTBEHHOU JAEATEIBbHOCTN», «OpraHus3anus IPOU3BOIACTBA», «/IHHOBaLMOHHBIN
MEHEUKMEHT», «YTIPABICHHE MEPCOHAIOM» / « DKOHOMUYECKHUE OCHOBBI MOTHUBALIUU U
CTUMYJHUPOBaHUs TpyAa», 1Ipon3BOACTBEHHAs MPAKTHKA: MPOEKTHO-TEXHOJIOTUYECKAS
npaktuka, [Ipon3BojacTBeHHas mpakTuka: HaydHo-uccnenoBarenbckas pabora u
ABJISIETCA ~ MPENUIECTBYIOIIEN ISl  M3ydeHus JucuuIuiMH:  «KOHTpOJUIMHT  Ha
npeanpusaTuny», « THBECTUIIMOHHBIN aHaIU3», ['0Cy1apCcTBEHHAs: UTOTOBast aTTECTALINA:
IOATOTOBKA K CAAa4e U cAada rocyJapCTBEHHOTO 3K3aMeHa, ['ocyjapcTBeHHas HTOrOBast
aTTecTalys: IOATOTOBKAa K  MPOLEAYpPEe 3alluThl M 3alIMTa  BBITYCKHOU
KBATM(PUKAIIMOHHON pabOTHI.

B npouecce u3yyeHus1 AMCUMILUIMHBI, KOMIIETEHIHH TakK:xke (popMupyrorcs
03 TAITHO.

OcHoBubiMU dTanamu  popmupoBanust kommeteHuuit [IK-2 u IIK-7 npu
W3YYECHUH JUCUUIUIMHBI « KOHTPOJUIMHT HA IPEANPUATUNY ABISIETCS MOCIEI0BATEIBHOE
U3YYEHHUE COJEPIKATEIBHO CBSI3aHHBIX MEXKIY COOOW TeM y4yeOHbIX 3aHATUN. M3yueHue
KQKJ0M TeMbl MPEANoaraeT OBIaJeHNue CTyJeHTaMU HEOOXOJAUMBIMU JIECKPUIITOPAMHU
(cocTaBnsOIIMMH)  KoMmeTeHuui. [{ns oueHku ypoBHA  CHOPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHUMA B TMPOLECCE M3YYEHUs AUCLHUIUIMHBI MPENYCMOTPEHO NIPOBEACHUE
TEKyIIEro KOHTPOJs yCIEBAEMOCTM IO TeMmaM (pa3fenaM) JUCHMIUIMHBL U
IIPOMEKYTOUYHOM aTTECTALMH 110 AUCLUIUIMHE — DK3aMEH.

6.2. KoHTpoJibHBIE 3aJaHUSA W MAaTepPHAJIbI, HE00XOAUMBIE JIsl OIEHKH
3HAHMH, YMEHHI M HABBIKOB M (WIH) ONbITA AEATEJbHOCTH, XaPAKTEePU3YIOIIHNX
ranbl (POPMHPOBAHUS KOMIIETEHIIHII B TMpolecce OCBOCHUSI 00pa30BaTebLHOM
MPOrpamMmabl

6.2.1. KoHTpo/sibHBbIE BONPOCHI MO TemMaM (pa3aenaM) Jisi ONpPoOca HA
3aHATHSIX

Tema (pazgein) Bompocsr

Tema 1. [1K-2

Conepxanue l. Uto Takoe KOHTPOJUTMHT M KakOBO €ro MECTO B CHUCTEME YIpaBICHUS
IIOHATHUA, NCJIN U Hpe,Z[HpI/ISITI/IeM?
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3a7a4M, BUJLI U

2. HepeqnanTe OCHOBHBIC IICJIU U 3ala4X KOHTPOJUIMHTA.

UHCTPYMEHTHI 3. Kakue BHUIBI KOHTPOJUIMHTA CYIIECTBYIOT U Y€M OHH OTJIMYAIOTCA JPYT OT
KOHTPOJUIMHTA npyra?
4. Ha3oBuTe OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBHI, HCIIOJIb3yEMbIE B KOHTPOJLIUHTE.
[K-7
5. Kak KOHTpOJUTMHT CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHHIO Y (GEKTUBHOCTH YIIPABICHHS?
6. B uéMm 3akmodaercs OTIMYME KOHTPOJUIMHIA OT  KJIACCUYECKOTO
OyXxranTepckoro y4uéra?
7. Kaxue pyHKIMH BBINOJIHSAET KOHTPOJUIEP Ha IPEIIPHATHI?
8. IlpuBenure mpuMepsl MPUMEHEHHS HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA Ha
MIPAKTHKE.
Tema 2. [IK-2
Crparernueckuit 1. Yro Takoe cTpaTernueckuii KOHTPOJUIMHI M KAaKOBBI €10 OCHOBHBIE 3aJauu?
KOHTPOJUIUHT B 2. Kak crparerndyeckuii KOHTPOJUTMHT CBSI3aH C Pa3paOOTKOW W pean3aliuei
cucreMe CTpaTeruu NpearpusiTus’?
yIOpaBieHUs 3. Kakue uWHCTpYMEHTBI UCIONB3YIOTCS Il CTPAaTerHYecKOro aHaim3a |
KOHTPOJISI?
4. B uém 3akimrouaercsi posib CLEHApHOTO IUIAHHPOBAHUS B CTPATETHUECKOM
KOHTPOJUIUHTE?
[K-7
5. Kak ocy1iecTBisieTcss MOHUTOPHHT JOCTH)KEHHS CTPATETHUECKUX LETIeH?
6. IlpuBenuTe mpuMepsl KIIFOYEBBIX Mokazatened 3ddexruBHoctn (KPI) mis
CTPATErnuecKoro KOHTPOJUIMHTA.
7. KakoBbl OCHOBHBIE STallbl BHEAPEHUS CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA Ha
MIPEATIPUATHN?
8. Kakue pucku MOryT BO3HUKHYTb IIPU OTCYTCTBHU CTPATETHUECKOTO
KOHTPOJUIMHTA?
Tewma 3. [1K-2
OnepaTuBHBII 1. Yro Takoe onepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT U KAKOBBI €T0 3a/1a4u?
KOHTPOJIJTUHT 2. Yewm omnepaTUBHBINA KOHTPOJUIHHT OTJIMYAETCS OT CTPATErHUECKOro?
3. Kakue WHCTpyMEHTBI OMNEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA HPUMEHSIOTCS IS
YIIpaBJICHUS TEKYyIIEH NeITeNbHOCTHIO?
4. Kak ocymecTBisieTcss ONEpaTUBHOE IUIAHMPOBAaHWE M KOHTPOJb Ha
peanpusITan?
[K-7
5. IlpuBenure mpUMEpbl HCMONB30BAaHMS OIOHKETHPOBAHHUS B ONEPATUBHOM
KOHTPOJUIMHTE.
6. Kak onepaTuBHbII KOHTPOJUIMHT CIIOCOOCTBYET CHIKEHHUIO M3JIEPIKEK?
7. Kakue OT4éTBl M aHAIMTUUYECKHE (OPMBI HCIOIB3YIOTCS B ONEPATUBHOM
KOHTPOJITMHIE?
8. KakoBbl OCHOBHbIE MPOOJEMbI BHEAPEHUSI ONEPATHMBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha
POCCUNCKUX MPEANPHUATHIX?
Tema 4. IK-2
KonTpomnmuuar 1. Yto Takoe MapKEeTHHT-KOHTPOJUIMHT U KaKOBBI €r0 3a/1a4u?
MapkeTuHra 1 cObITa | 2. Kakue rmokazarenu UCob3yIoTes st KOHTPOIIs 3 (EeKTUBHOCTH MapKETHHTa
MPOIYKIHH u cObITa?

3. Kak ocymiecTBisieTcsl aHaIM3 PEHTA0CIFHOCTH PO TYKITUH U KaHAJIOB COBITA?

4. Kake UMHCTPYMEHTbl IPUMEHSIOTCS JUII  KOHTPOJS ~MAapKETHHIOBBIX
MEPOTIPUATHIA?
[1K-7

5. Kak KOHTpOJIJIMHT IOMOTaeT B YIPaBJI€HUH aCCOPTUMEHTOM PO TYKLUH?
6. IlpuBenute npumepsbl KPI nyst onieHKkH 3P GEeKTHBHOCTH OT/IeNa MpoJIaK.
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7. Kak ocymiecTsisercs: 0r0DKeTHpOBaHUE MAPKETUHTOBBIX PACXOI0B?
8. Kakue pucku MOryT BO3HUKHYTh IPHU OTCYTCTBUM KOHTPOJI MapKeTHHra U
cObITa?

Tema 5.
YnpaBneHuecKkuit
y4er u
O10JKETHPOBaHUE
KaK MHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUTMHTA

[1K-2

1. Yro Takoe ympaBieHUECKMH Yy4Y€T U KakoBa €ro pojb B CHUCTEME
KOHTPOJLIMHIra?

2. Yem ynpaBieHYECKUHN yUYET OTIIMYACTCS OT OyXTasTepckoro yuéra?

3. Kakue MeTo/ibl yrpaBieHYeCKOro yuéra NpUMEHSI0TCS Ha MIPeANpUTHSIX?

4. Yro Takoe OFOKETHPOBAHUE U KAKOBBI €TO0 OCHOBHBIC ATAITbI?

[1K-7

5. Kak ocymiecTBisieTcst KOHTPOJIb UCTIOTHEHUSI OFOKETOB?

6. IlpuBeanTe npyuMepsl HEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH B CUCTEME YIIPABJICHYECKOIO
yuéra.

7. Kaxue Buibl OI0KETOB UCIIOJIB3YIOTCS B IPAKTHKE KOHTPOJUIMHIA?

8. Kak ympaBnendeckuii y4é€r cHnocoOCTBYeT NPHHATHUIO YIPABICHUYECKUX
penieHuii?

Tema 6.
Kontposnuar
nepcoHana u
MIPOU3BOJICTBEHHBIX
IIPOILIECCOB

[1K-2

1. Yro Takoe KOHTPOJUTMHI IIEpCOHalIa U KaKOBBI €0 3a/1auun?

2. Kakue mokazaTenu WCIONB3YIOTCS ISl OLUEHKM S(PQPEKTHBHOCTH PAOOTHI
nepcoHasa’?

3. Kak ocymiecTBisieTcst KOHTPOJIb TPOU3BOIUTEIHLHOCTH Tpy/1a?

4. Kakye WHCTPYMEHTbl NPHUMEHAIOTCA JUId aHalIu3a U ONTHUMHU3ALUM
IPOU3BOJICTBEHHBIX MPOLIECCOB?

[1K-7

5. KakoBa posb HOpMUPOBaHUsI TPy/ia B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA IepcoHasa?

6. IlpuBenute npumepsl KPI nia oneHkH 3(h(EeKTUBHOCTH MPOM3BOICTBEHHBIX
NOJPA3ICIICHUH.

7. Kak ocymiecTsisercs: 0r0/UKeTHpOBaHKE 3aTpaT Ha epCcoHa?

8. Kakue pucku CBsi3aHbl C OTCYTCTBUEM KOHTpOJSL 3a IIE€PCOHAIOM H
IPOU3BOICTBEHHBIMH IpoLiecCaMu’?

Tema 7.
duna”HCcoOBBIH
KOHTPOJJIUHT

[1K-2

1. Yro Takoe (UHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT U KAaKOBBI €r0 OCHOBHBIE 3a1a4un?

2. Kakue HHCTpyMEHTBI UCIIONIB3YIOTCS JUIsl (PUHAHCOBOTO aHAIN3a U KOHTPOJIs?
3. Kak ocymiecTBisercsi yrnpaBieHUe JUKBUIHOCTBIO U ILIATEXECTIOCOOHOCTHIO
MpeANpUATHs?

4. Yro takoe CVP-amanus (ananus «3ampamvi—00bEM—NpubbLIbY) U KaK OH
MIpUMEeHseTCs B (PMHAHCOBOM KOHTPOJUIMHIE?

[1K-7

5. Kak ocymecTBisieTcss KOHTPOJIb
npeanpusTus?

6. IlpuBenute npUMEpHI
HpeapUATHS.

7. Kak ¢prHaHCOBBII KOHTPOJUIMHT CBS3aH C YIPaBJICHUEM PUCKaMU?

8. Kakue mnpobGiemMbl MOIyT BO3HUKHYTh IIpH BHEIPEHUH (DHMHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA Ha IPEANIPUATHN?

3a HHBGCTHHI/IOHHOﬁ JACATCIIbHOCTBIO

¢uHaHcoBbIX KPI 111 OLEHKH JeSTesIbHOCTU

Tema 8.
Opraauzanus
CITyKObI
KOHTPOJITMHTA Ha
OPEINPUITHH

[1K-2

1. Yro Takoe cimyx0a KOHTPOJUIMHTA U KaKOBBI €€ OCHOBHbIE (DYHKIIUH?

2. Kaxkue opranuzaioHHbie OpMbI CITyKObl KOHTPOJUTMHIA CYIIECTBYIOT?

3. 'ne nomxHa HaXOQUTHCS CIy*0a KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYpE YIIPaBICHUS
npennpuaATHeM (Mo JUUHEHuE)?

4. Kakne TpeOOBaHUS NPETBSBISIIOTCS K CIHEHAIMCTaM 10 KOHTPOJUTHHTY
(xonmponnepam)?
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[K-7

5. Kak ocymiectisiercsi B3aMMOACHUCTBHE CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA C JIPYTUMH
MOJIPA3JICICHUSIMUA TIPEATPUSITHS?

6. IlpuBenuTe mMpUMeEphl YCTIENTHONW OpraHU3alK CIY»Obl KOHTPOJUTMHTa Ha
POCCUMCKUX MPEAIPUATHAX.

7. Kakue TpyTHOCTH MOTYT BOSHUKHYTH IIPU CO3JIAHUH CITY»KObI KOHTPOJUTUHTA?
8. Kak onieHutb 3(h(heKTHBHOCTH PadOTHI CITY:KOBI KOHTPOJIMHTA?

HIkana oneHUBaAHUS OTBETOB HA BONPOCHI

IIIxama oneHUBaHUA

Kputepuu onieHuBaHus

«OTInYHO»

OO0yuarommiicst TIIYyOOKO M COJIEPXKATEIHHO PAaCKPHIBAE€T OTBET Ha
KaX/IbIil TEOPEeTUYECKUH BOIPOC, HE JOMYyCTHB OIMOOK. OTBET
HOCUT pPAa3BEPHYTbII M MCUEPIBIBAOIINAN XapaKTep, MOKET
00OCHOBAaTh CBOU CYX/ICHUS, MPUMEHUTHh 3HAHUS Ha INPaKTHKE,
MIPUBECTH HEOOXOIUMBIE TPUMEPHI HE TOJIBKO MO Y4eOHUKY, HO U
CaMOCTOSITEJIbHO COCTABJICHHBIE;

«Xopowo»

OOyJarmuiicsi B IEJIOM PacCKpPhIBAET TEOPETHUYECKHE BOIPOCHI,
OOHAKO OTBET XOTA 6]31 Ha OJJUH U3 HUX HC HOCHUT PAa3BCPHYTOI'0 U
HCYEPIBIBAIOIIETO XapaKTepa.

«YI[OBJ'I CTBOPUTCIILHO»

OOyuyaromuiicss B IIEJIOM PAcKpBIBAET TEOPETUUCCKUE BOIPOCHI U
JOMYCKaeT PpsJl HETOYHOCTeH, (parMEeHTapHO pPAaCKpbhIBAeT
COJIEpKaHUE TEOPETUUYECKUX BOMPOCOB WIM HMX PACKPBHIBAET
COJIepKaTeNbHO, HO AOMYyCKasl 3HAaUUTEIbHbIE HETOYHOCTH.

OOyuaromuiicss He 3HAaeT OTBETOB HA  IOCTaBJIEHHBIE
«HeynoBneTBopUTEIBLHO»
TEOPETUYECCKHUE BOTIPOCHI.
6.2.2. Temsbl aJ151 TOKJIa10B
Tema (paznen) Bormpocsr
Tema 1. Conepxanue [K-2
TIOHSTHS, TIEJIN ¥ 3a/1aur, | 1. DBOJIONUS TOHATHS «KOHTPOJUIMHI»: OT ydYeTa K CTPaTerHuecKOMY
BUJIbI U HHCTPYMCHTDI YIIPaBJICHUIO.

KOHTPOJIJIMHT A

2. llemm W 3agaud  KOHTPOJUIMHTA B COBPEMEHHOM POCCHUMCKON U
3apyOeKHOM MPaKTHKE.

3. Bugpl KOHTPOIUIMHTA: CPAaBHUTENILHBIN aHAJIM3 U KPUTEPUH BBIOODA.

4. OcHOBHBIE MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA: KiIacCU(pUKaims U chepsl
MIPUMEHEHHS.

[1K-7

5. Ponp KOHTpoJTMHTa B OOECIeYeHHH SKOHOMHYECKOM 0e30MacHOCTH
TIPEATIPUSTHSL.

6. B3auMoCBsI3p  KOHTPOJUIMHTA,
YIIPaBJICHUSL.

7. HudpoBuzaiys HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHIA: HOBbIE BO3MOXKHOCTH U
BBI3OBBI.

8. Kontpoumar kak ¢akrop mnoBeimeHus 3(QekTuBHOCTH OH3HEC-

MCHCIPKMCHTAa W  KOPIIOPATHBHOI'O

HPOLIECCOB.
Tema 2. Ctparernuecknii | I1K-2
KOHTPOJIJIUHT B CUCTEME 1. Crparernyeckuii KOHTPOJUIMHI: CYIIHOCTb, 33/ladyd M OTJIMYUS OT
yIpaBJIeHUs OIIEPaTHUBHOTO.

2. Meronsl cTpaTternyeckoro aHaiamsa B cucreme Kontposuiara (SWOT,
PEST, crieHapHbIii aHau3).
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3. Ponb KOHTpOJUTHHTA B ()OPMHUPOBAHUM M PEaM3allui KOPIIOPAaTUBHON
CTPATETUH.

4. VIHCTPYMEHTBI CTpPAaTETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA: COalaHCHPOBAHHAS
cucrema rokazarenei (BSC).

I1K-7

5. YmpasrieHue puckaMy B paMKaxX CTPaTErM4eCKoro KOHTPOJIIMHTA.

6. MOHUTOPDMHI ¥ OLIEHKa pealn3alMd CTpaTerM4ecKux —Lenel
MIPEATIPUSATHS.

7. BiusiHME BHEIIHEN Cpebl HA 331a4K CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJIIMHIA.
8. Keiic-ctagu: mpuMepbl BHEIPEHHS CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA Ha
POCCUHCKUX MPEANPUSITHSIX.

Tema 3.0nepaTuBHBIN
KOHTPOJUTUHT

[1K-2

1. OnepaTuBHBII KOHTPOJUIMHT: IIEJH, 337a4d ¥ WHPOPMAIMOHHOE
o0ecrieueHue.

2. MerobI OTIepaTUBHOTO TUTAHUPOBAHUS 1 OFOPKETHPOBAHUSI.

3. KOHTpO/UIMHT TPOW3BOJICTBEHHBIX IIPOLIECCOB HA  ONEPATUBHOM
YpPOBHE.

4. AHaiM3 OTKJIOHEHHMH U TPUHATUE YIPABICHUYECKUX PEIICHUNA B
OIEPATUBHOM KOHTPOJLIMHIE.

[K-7

5. UnHctpymenTtsl onepatuBHoro aHamuza: ABC-ananus, XYZ-amanus,
ouacpamma Ilapemo.

6. OrnepaTUBHBIN KOHTPOJUIUHT B JIOTUCTUKE U YIIPABIICHUH 3allacaMHu.

7. ABTOMAaTH3alMs OINEPATUBHOIO KOHTpouMHra: ERP-cucmemst u
1 poBbIe MaHEeH.

8. Ilpumepbl BHEIpEHUs] OINEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA B MalioM U
cpeHeM On3Hece.

Tema 4. KoHTpOaIuHT
MapKeTHUHTa U cObITa

MPOAYKIINH

[1K-2

1. KOHTpOJUIMHT MapKETMHIOBOW JESITEIbHOCTU: 3aaud M IOKa3aTenu
3¢ (HEKTUBHOCTH.

2. AHanus peHTa0eTbHOCTH MTPOLYKTOB, KIMEHTOB M KaHAJIOB COBITA.

3. HCTpyMeHThI MapKeTHMHroBoro KoHtposumHra: ROI, CLV, eoponka
npooaxc.

4. KoHTpOJUIMHT 1IeHOOOPa30BaHMsI 1 [ICHOBBIX CTPATETHH.

[K-7

5. Onenka 5G¢GEKTUBHOCTH  PEKJIAMHBIX — KaMIaHUM ¢ MO3ULUN
KOHTPOJUIMHTA.

6. YmpapineHHe acCOPTUMEHTOM M JKU3HEHHBIM LIMKJIOM IPOIYKTa Yepe3
KOHTPOJUINHT.

7. KoHTpo/umMHr cObITa: aHaAM3 BBINOJHEHUS IUIAHOB U BBISBICHUE
PE3EpPBOB pOCTA.

8. BiusHne umdpoBHM3alMd HAa  MHCTPYMEHTHI  MapKETHHTOBOTO
KOHTPOJUIMHTA.

Tema 5. YpaBineH4YecKkuii
y4eT U Ol KETUPOBAaHUE
KaK MHCTPYMEHTBI
KOHTPOJIJIMHI A

[1K-2

1. YnpaBneHueckui yuer: CTpyKTypa, 33/1a4 U CBSI3b C KOHTPOJUIMHTOM.
2. Meronel ynpasnenuyeckoro yuera: ABC, CVP-ananus, mapeem-
KOCMUH2.

3. BromxeTnpoBaHue Kak MHCTPYMEHT IUTAaHUPOBAHUS U KOHTPOJIS: BUJIbI
OO/IKETOB.

4. Ilpouecc OWPKETUPOBAHUS HA MPEANPUSTUM: STalbl, YYaCTHUKH,

aBTOMATH3ALIHL.
I1K-7
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5. AHanu3 UCTIONHEHUs OFO/KETOB: BBISBICHHE OTKIOHEHHW W TPUYUH
HX BOSHUKHOBEHHSI.

6. MHBeCTHIIMOHHBIN OFOJDKET U €r0 POjb B CTPATETMYECKOM pPa3BUTHUU
KOMITaHUH.

7. TpoGiemMbl BHEIPEHUSI YIIPABICHUYECKOTO YUeTa U OIOKETUPOBAHUS B
PD.

8. Kelic-craau: OmBIT  pOCCHUCKMX  KOMIIAHUM TIO  BHEIPEHUIO

OFODKETUPOBAHMSL.
Tema 6. KonTpomimnr [IK-2
nepcoHasia u 1. KoHTpo/uIMHr mepcoHana: LeNd, 33Jla4d M KIIFOUeBbIE IOKa3aTeNn
ITPOU3BOJCTBEHHBIX (KPI).
MPOIIECCOB 2. Ananus3 3aTpar Ha MepcoHAN U OleHKa YPPEKTUBHOCTU UHBECTULIUH B

YEJIOBEYECKHUI KaInTaJl.

3. KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI MOTUBALIMU M CTUMYJIMPOBAHUS TPYa.

4. TIpou3BOACTBEHHBII KOHTPOJUIUHT 33124, METOJIbI Hu
nHpOopMaIMOHHAs 6a3a.

[K-7

5. AHam3 NpoU3BOAUTENBHOCTH TPYAA U BBISIBIEHUE PE3EPBOB POCTA.

6. KonTposyumHr kayecTBa NpoAyKUuu U npoiieccos (70M, ISO).

7. B3aumopencTBIE NPOU3BOACTBEHHOIO U KaJpOBOIO KOHTPOJUIUHIA.

8. ABTrOmMaru3auus KaJpOBOIO U IPOM3BOACTBEHHOIO KOHTPOJUIMHIA
(HRM/ERP-cucmemb).

Tema 7. ®DuHAHCOBBIN
KOHTPOJIJTUHT

[1K-2

1. CymHocTh, LEMM M 337aud  (PUHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHTA Ha
MIPEAIPUATHH.

2. OUHAHCOBBIM aHAIM3 KaK WHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHIA: OCHOBHBIE
METO/Ibl ¥ TOKA3aTENH.

3. VYmpaBiieHue JMKBUIHOCTBIO, IUIATEKECIIOCOOHOCTBIO M (PMHAHCOBOM
YCTOMUYUBOCTBIO.

4. KOHTpOJUIMHI MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB: OLIEHKA 3()(PEKTUBHOCTH U
PHCKOB.

I1K-7

5. YnpaBnenue neOUTOPCKOW U KPEIUTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTHIO B
cucteMe (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJUIMHTA.

6. HaymoroBplii KOHTPOJUIMHI: ONTHMHU3AlMs HAJIOTOBOW HAarpy3ku u
YIIPABJIEHUE PUCKAMU.

7. GUHAHCOBOE IUIAHUPOBAaHME M  IMPOTHO3UPOBAHME B  CUCTEME
KOHTPOJUIHHTA.

8. Pornb (huHAHCOBOTO TMPEKTOPA KAaK KIIFOYEBOTO CyOBEKTa (PMHAHCOBOTO

KOHTPOJUIMHTA.
Tema 8. Opranuzanus [K-2
ciykObI KOHTpoJuTHHTa Ha | 1. OpraHu3alnyuoHHbIE MOJIeTTH CITy>KObI KOHTPOJUIMHTA:

IPEANPUATHH

LEHTPAIN30BaHHAs, JELIEHTPATN30BaHHAasl, MaTpUUHAsL.
2. Mecto  ciyObl ~ KOHTPOJUIMHTAa B CTPYKType  YIpaBJECHUs
TPEIIPHUATHEM.

3. @yHKkMM M OOS3aHHOCTH COTPYJHUKOB CIYKObl KOHTPOJUIMHIA
(xoHTpOIIIED).

4. BzaumoneiicTeue CITy OBl KOHTPOJUIMHTa c JIPpYTUMHU
noJipaszzieneHusIMu ((PUHAHCHI, TPOU3BOJCTBO, MAPKETHHT ).

[1K-7

5. IlpoGnembl co3maHusi M pasBUTHSA CIYXKOBl KOHTPOJUIMHTA Ha
POCCUMCKUX MPEANPUSITHSIX.
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6. IlpodeccronanbHble KOMIIETEHIIMM U TPeOOBaHUS K COBPEMEHHOMY
KOHMpOoepy.
7. AytcopcuHr (YHKIMI KOHTPOJUIMHTA: ITUTIOCHL, MHUHYCHI, MPAKTHUKA
MPUMEHEHUSL.
8. Ouenka 3¢p¢peKTUBHOCTH pPabOThl  CIOY)KObI KOHTPOJUIMHIAa Ha
TPEIPUSITHH.

[IIxama oneHuBaHus

IITxana oneHUBaHUA

Kputepuu onieHuBaHHUS

OOyyaromuiics TayOOKO M COJEp)KaTelbHO pACKPbIBAET TEMY

«OTnruHO» JOKJIana, He JomycTHB oOmuOOK. OTBET HOCUT pa3BepHYTHI W
VCUYEPIBIBAIOIINN XapaKTep.

OOyuaromuiicss B 1I€JIOM PAcKphIBAeT TEMY JAOKJIaJa, OJHAKO OTBET

«Xopouio» XO0Ts Obl HAa OJIMH U3 HUX HE HOCHUT Pa3BEPHYTOTO M HCUEPIIBIBAIOLIETO

Xapakrepa.

((yIIOBJ'IeTBOpI/ITeJ'ILHO»

OOyuyaromuiics B IEJIOM PaCKPBIBACT TEMY JOKIIAJa U TOMYCKAET Psi
HETOYHOCTEH, (hparMEHTApPHO PACKPHIBAET COJEPIKAHUE TEOPETUIECKUX

BOIIPOCOB HWJIM HX PACKPBIBACT COACPIKATCIIBHO, HO
3HAYUTCIBHBIC HCTOYHOCTH.

«HeyaoBneTBOpUTENHHOY OOyyaromuiics He BiIaJieeT BRIOPAHHOH TeMOoi

6.2.3. OueHo4YHbIE CPEICTBA OCTATOYHBIX 3HAHMM (TECT)

1IK-2

1. KonTpoJiimHr - 370...

a) cucTeMa yIpaBJeHUs MPUObLIBIO

0) neduIuT 10X010B

B) IIPEBBILLIEHUE JJOXO0/a HAJl 3aTpaTaMu

2. 3 nepeuyncjieHHBIX TPYNNMPOBOK MPH OPraHU3aAlMHA KOHTPOJIJIHHI A
pPa3JIN4aloT 3aTPaThI:

a) OCHOBHBIE U 0OOPOTHbIE

0) mpsiMble U KOCBEHHbBIE

B) OCHOBHBIE U BTOPOCTEIIEHHBIE

3. U3 nepeuncjieHHBIX TPYNNUPOBOK MPU OPraHU3alMU KOHTPOJJIHHT A
pa3JIM4aloT 3aTPaThI:

a) OCHOBHBIE U BTOPOCTEIICHHbIE

0) OCHOBHBIEC U 0OOPOTHBIE

B) IIOCTOSIHHBIE U [IEPEMEHHbIE

4. 3 nepeyncjieHHbIX IPYNNMPOBOK MPH OPraHU3alMHi KOHTPOJIJIMHI A
pPa3JIn4aloT 3aTPaThI:

a) MOJAKOHTPOJIbHBIE U HEMTOAKOHTPOJIbHBIE

0) OCHOBHBIE U OOOPOTHBIE

B) OCHOBHbBIE U BTOPOCTEIIEHHBIE

5. Ecan 00beM NPOM3BOACTBA U PEATH3ANNH NPOAYKIMU MEHbIE TOYKH
0e3yObITOYHOCTH, TO IPEANPHUSITHE:

a) paboTaet ¢ MpUOBLIbIO
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0) UMEeT 3HAUUTEIIbHBIN 3a1ac MPOYHOCTH

B) paboTaeT ¢ yOBITKOM

6. 13 mepeyncIeHHOr0 y4eT 3aTpaT HA MPOM3BOACTBE UMeeT LeJIbIo:

a) CO3/1aHM€ HETPAJAMLIMOHHBIX CUCTEM IOIYYEHUsl YYETHOM UH(pOpMaIuu

0) u3MepeHue NpuObLIN MyTEM CPABHEHMSI pacX0JI0B C JOXO0IaMHU

B) IIpe0Opa30BaHUE OTEUECTBEHHON TEOPUH OYXTAITEPCKOTO yueTa

7. I3 nepevrcJIeHHOr0 y4eT 3aTpaT Ha NPOU3BOACTBE HMeeT LeJIblo:

a) CO3/IaHME€ HETPAJAUIIMOHHBIX CUCTEM IMOIYUYEHUsI yUeTHON MH(OpMAaIIH

0) mpeoOpa3zoBaHKE OTCUECTBEHHON TEOPHUH OYXTaITEPCKOTO ydeTa

B) KOHTPOJIb 3aTpaT MyTeM CPAaBHEHHUS UX C YCTAHOBJIEHHBIMH CTaHIapTaMuU
8. KosdpuumeHT 3JIaCTUYHOCTH CIipoca onpenaessiercsi mo gpopmy.ie (X —
TpedyemMasi BeJIMYMHA YBeJIMYeHHUs 00beMa MPOu3BoACTBAa; R — nmpuobLIb,
noJjiyyaemasi OT MPoOJaKu eJUHUIIbI TOBApPa NpU HaYaabHOU nene; C —
ce0ecTOMMOCTh eIMHUIIBI TOBAPA NMPH HAYAJILHOI LleHe; AP — yMeHbIIleHne
LeHbl):

a)E=XxR+C)/Ap

O)E=XxApx(R-C)

B)E=Xx(R-C)/Ap

9. CucteMa yuera, B KOTOPOii BCe IepeMeHHbIe H MOCTOSHHbIE 3aTPAThI
pacrnpeesiloTCs HA BCce U3TOTOBJIEHHbIE eINHUIBI MPOAYKIIUH, NPeICTaABIsSET
co0oii:

a) pejeBaHTHBIC 3aTPAThI

0) cHJTy ONepaIMOHHOTO phluara

B) KaJIbKYJISIIIAIO C€0€CTOMMOCTH

10. Canxenue nenni ¢ 2500 o 2400 xou1apoB cocTaBJsier:

a) 2%

0) 4%

B) 6%

11. IIpu ¥cmoIb30BAaHUM METO/A YYeTa 10 YCeUYeHHOM ce0ecTOMMOCTH Ha
NPOAYKIMIO pacupeaessiioT:

a) MepEeMEHHBIE 3aTPaThI

0) 3aTpaThl HE YYUTHIBAIOTCS

B) IIOCTOSIHHBIE 3aTPaThl

12. B cooTBETCTBHM ¢ METO/IOM Y4eTa M0 yCeUeHHOH ce0eCTOMMOCTH HA
NPOAYKIMIO:

a) U3y4aroT XapaKTep MOBE/ICHUS 3aTpaT

0) MOCTOSIHHBIE 3aTPaThl HE PACIIPEETISIOT

B) YUUTHIBAIOT €€ ACCOPTUMEHT

13. CymecTBeHHOe U3MeHeHHe 00beMa MPOU3BOACTBA MOKeT BbI3BATh:
a) CKauK0OOpa3HOE N3MEHEHHUE BEJIMYMHBI IOCTOSIHHBIX 3aTpaT

0) MPONMOPIMOHAILHOE U3MEHEHHE BEJIMYMHBI IOCTOSTHHBIX 3aTpaT

B) 3HAYUTEIBHOE CHUYKEHUE BETMYMHBI IEPEMEHHBIX 3aTpaT

14. Beipyuka — 3710...

a) 3aBUCUT 00paTHO MPOMOPLUUOHAIBHO OT 00bEMA pean3aluu
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0) Bcerja ocTaeTcsi MOCTOSIHHON BEJTMYMHOM

B) U3MEHSETCS MPSMO MPONOPIHOHAIBHO 00BEMY peau3aluu

15. «PaccrosiHre» MexKAYy BHIPYYKON U CYMMAPHBIMH 3aTPpaTaMM:

a) 30Ha MPUOBLIN

0) 30Ha yOBITKOB

B) KpOMKa 0€3011aCHOCTH

16. JIro00e u3meHeHne 00beMa peajin3aliy BbI3bIBaET emle 0ojiee CHIbHOE
U3MeHeHHne NPUObLIN — 3TOT (PpeHOMEH HA3bIBAETCH:

a) TOYKOM 0e3yOBITOYHOCTH

0) a(pdexToM ornepaloOHHOTO phlyara

B) YPOBHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

17. 3anac npo4YHOCTH PACCUMTHIBAETCS KaK:

a) pa3HOCTh MEXAY BBIPYUKON U KOCBEHHBIMU 3aTpaTaMu

0) oTHOIIEHNE (HhaKTHIECKOTO 00BhEMa MPOU3BOJICTBA K BRIPYUKE

B) Pa3HOCTh MEXIY (pakTHUEeCKUM 00EMOM MPOU3BOICTBA U TOUKOM 0€3yOBITOUHOCTH
18. K nepeMeHHbIM 3aTPpaTamM MOKHO OTHECTH:

a) CTPaXxOBKY

0) 3aTpaThl HA OCHOBHBIE MAaTEepUaIbI

B) oruiaTy Tenedona

19. «CTaHaapT-KOCTHHI» BKJIIOYAaeT B ce0s y4eT:

a) MO MOJHON CeOECTOMMOCTH

0) MOTJIOIIEHHBIX U3AEPIKEK

B) 110 IJIAHOBOM ce0€CTOMMOCTH

20. Y3 nepeyuCICHHOr0 B 3aBHCHUMOCTH OT crieiu(UuKH NPOU3BOACTBEHHOI 0
npouecca pa3jin4aror:

a) puHAHCOBBIN yUeT

0) MONPOLIECCHBIN yUYeT

B) TEOPETUUYECKUMN yUeT

IIK-7

21. U3 nepeyucIeHHOr0 B 3aBHCHUMOCTH OT crieuuKH NPOU3BOICTBEHHOT 0
npouecca pa3jin4aror:

a) MO3aKa3HbIN yuer

0) puHaHCOBBIN y4ET

B) TEOPETUUYECKUN yUET

22. Y3 nepeYHuCICHHOT0 B 3aBHCHUMOCTH OT crieu(UKH NPOU3BOJACTBEHHOI 0
npouecca pa3jin4aror:

a) puHAHCOBBINA y4eT

0) TuOpUIHBIN yUeT

B) PDKOHOMHUUYECKUN yUeT

23. CaMblil TOYHBIH METO/J YUeTa B3AaMMHOI'0 00MEHA YCJIyraMH Me:K1y HeHTPaMHu
OTBETCTBEHHOCTH:

a) OJTHOCTOPOHHHU METOJ

0) METO/T TOIPOLIECCHOTO y4eTa

B) pEILIEHHUE CUCTEMBbI JINHEWHBIX YpaBHEHUN
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24. Ko3¢puumeHT BLIPYYKH — 3TO (S — BRIPYUKA OT peajau3anuu; V — nepeMeHHbIe
3aTpaThbl HA 00beM BbINYCKA U peajin3aluy NPOAYKIHMH):

a)(S—V)/100

0)(S-V)/S

B)(S—-V) xS

25. Ecan Q — 00bem BbInycka npoaykuuu; Q* — rouka 0e3y0bIToOuHOCTH; 3 — 3anac
NPO4YHOCTH, TO:

a)3=Q/Q*
6)3=Q x Q*
8)3=Q-Q*

26. OcHOBHBIM TpeOGOBaHMeM K HHGOpPMAIIUY YYeTa SAIBJIAETCS:

a) peJIEBAaHTHOCTD

0) TOYHOCTh

B) 00OBEKTHUBHOCTH

27. I'naBHast yHKUMS KOHTPOJLJIMHIA:

a) aHaJIM3 U YIPABJICHHUE 3aTPATAMH U IPUOBLIBIO

0) peryJupoBaHue 3aTpaT U IPUObLIN

B) KOHTPOJIb 32 MPUOBLIBIO

28. 3aTpaThl KOTOpPbIE M3MEHAIOTCH MPAMO NPONOPLUHOHAIBHO 00beMa BBINYCKA, —
ITO 3aTPAThI:

a) CMeIIaHHbIe

0) KOCBEHHBIC

B) MIEPEMEHHbBIC

29. K BHey4YeTHBIM HCTOYHMKAM HH(OPMAIMU OTHOCUTCSH:

a) TaHHBIE JTA0OPATOPHOTO U BpauyeOHO-CAHUTAPHOTO KOHTPOJIS

0) Oyxranrepckas OTYCTHOCTh

B) OyXranTepckasi KBaIupukaius

30. K BHeyYeTHbIM UCTOYHUKAM UH(OPMALIMUA OTHOCUTCH:

a) Oyxrajrepckasi OTYETHOCTh

0) MaTepuabl PeBU3HIA, BHEIIHETO U BHYTPEHHET O ay/IUTa

B) OyXranTepckasi KBalupuKkarus

31. MapkuHaJdbHasi NPUOBLIb - 3TO YACTh BHIPYUYKH, OCTAIOIIASICS HA:
a) MOKPBITHE MOCTOSHHBIX U IEPEMEHHBIX 3aTpaT

obOpa3zoBaHue NMPUOLLIH

0) MOKPBITHE MOCTOSTHHBIX 3aTpaT U 00pa3oBaHuE MPUOBLIH

MOKPBITHE TIEPEMEHHBIX 3aTpaT U 00pa3oBaHuEe TPUOBLTH

32. O npuObLUILHOCTH NPEeANPUATHS HAN00JIee TOUHO MOKHO CYAUTh:
a) B KOHIIE OTYETHOTI'O Mepruoja

KOTI'/Ia MIOKPBITHI BCE 3aTpaThl Ha MOATOTOBKY IPOU3BOJICTBA

0) B KOHIIE NTEpUO/IA SKCITUPALINH

B) B KOHIIE paboyYero JHs

33. OTHOLIEHHE MAPKUHAJIBHOM NPUOBLIN K COOCTBEHHOM NMPUOBLLIIN €CTh:
a) TouKa 6e3yOBITOYHOCTH

0) 3amac mMpo4YHOCTH

B) CHJIa ONIEPAIIMIOHHOIO phlyara
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34. OTnpaBHO# TOYKOI MpoLecca yuyeTa 3aTpaT U GUHAHCOBOIO pe3yJbTaTa
NpeanpusiTUA SABJIAETCH yYeT:
a) 10 B3aUMHOM JI0OTOBOPEHHOCTH
0) o BUAaM 3aTpaT
B) IO LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH
35. IlepeMmeHHbIE 3aTPATHI MEHAKOTCHA B 3AaBUCHUMOCTH OT:
a) o0beMa Mpor3BOCTBA
0) cucTeMbl yIpaBieHUs: TPOU3BOJACTBOM
B) COCTaBa 00OPYI0BaHUS
36. IIpu ncnoJib30BaHUU METO/AA yUeTa M0 YCeUeHHO# ce0ecTOMMOCTH Ha
NMPOAYKIMIO pacpeaessiioT:
a) IEpEMEHHBIE 3aTPAThI
0) 3aTpaThl HE YUYUTHIBAIOTCS
B) IIEPEMEHHbIE + OCTOSIHHBIE 3aTPAThI
37. llpu opraHu3anuy KOHTPOJJIMHIA 32 OCHOBY OepyT y4eT 3aTpar:
a) IPOU3BOJICTBEHHBIM
0) yrpaBlieHUE€CKUI
B) (PMHAHCOBBII
38. B onepaTuBHOii 00/1aCTH JOMHUHUPYET KOHTPOJIb CO CTOPOHBI (Yalle BCero co
CTOPOHBI 0T/AeJ1a KOHTPOJJIMHIA), 2 CTPATern4ecKoi —
a) YCTaBHBIE TIOJIOKECHHUS
0) CaMOKOHTPOJIb
B) yKa3aHUs PyKOBOJUTES
39. OcHOBHOI 32/1a4eil KOHTPOJLUIMHIA MAPKETHHI A SIBJISIETCS ... MOJIEPHKKA
3(pPeKTHBHOI0 MeHEI:KMEHTA 10 y0BJIETBOPEHUI0 MOTPEeOHOCTEN KJIMEHTOB:
a) puHancoBas
0) uHpOopMaITMOHHAS
B) OpraHU3allOHHAas
40. Ecsin HeT BO3MOKHOCTH IIAHUPOBAHMS, Y4eTa, a COOTBETCTBEHHO M KOHTPOJISI
MAPKETHUHIOBBIX MEPONPUATHIA, TO TPAAULIMOHHBIA KOHTPOJUIMHT CBOIO
AKTYaJIbHOCTb:
a) pacuImpsieT
0) Tepser
B) OCTaeTCs HEM3MEHHOM
I'Ipanmbele OoTBEeTbI

Neri/it OTBeT Neri/it OtBeT
1 a 21 a
2 o 22 0
3 B 23 B
4 a 24 0
5 B 25 B
6 0 26 0
7 B 27 a
8 a 28 B
9 B 29 a
10 0 30 0
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11 a 31 0
12 0 32 a
13 a 33 B
14 B 34 0
15 a 35 a
16 0 36 a
17 B 37 a
18 0 38 0
19 B 39 0
20 0 40 0
[ITkana olleHUBaHMsI Pe3yIbTATOB TECTUPOBAHUS
% BEpHBIX pelIeHui (0TBETOB) [Tkana onleHuBaHUS
85-100 OTJIIMYHO
70 - 84 XOPOIIO
50- 69 YZIOBJIETBOPUTEIBHO
0-49 HEYJIOBJIIETBOPUTEIHHO

6.2.4. IIpumepsl NpaKTHYECKUX 32124
Tema 1. Cooepocanue nowamus, yeiu u 3a0auy, 6uUObl U UHCMPYMEHMbl
KOHMPOLIUH2A

ITK-2

3ananue 1

PeneBaHTHBIN ypoBeHb MPOU3BOJICTBA HA MPEANPHUATUU COCTABISET MPOU3BOJACTBO OT 90
no 105 enunun npoaykiuu (cMm. Tabmumy 4). PeiHOYHAS IIeHa MPOAYKIIMH B pacCMaTPHUBACMBIN
nepuoj He MeHsieTcs u paBHa 300 pyo.

Tabnuua 4

PeneBaHTHBIN ypOBEHb MPOU3BOJICTBA

O6wem mpo- | lleHa, P, | Bripyuxka, Bainossie ITocrostHHbIE [IepemenHbie
IyKIUU, X, €. pyo. py0. (P*X) | 3arparsl, Y, |3atpartsl, F, pyO0.| 3aTpatsl, V, py0.
90 300 27000 py167‘890 8500 9390
91 300 27300 18110 8500 9610
92 300 27600 18345 8500 9845
93 300 27900 18585 8500 10085
94 300 28200 18837 8500 10337
95 300 28500 19097 8500 10597
96 300 28800 19377 8500 10877
97 300 29100 19687 8500 11187
98 300 29400 20007 8500 11507
99 300 29700 20337 8500 11837
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100 300 30000 20677 8500 12177

101 300 30300 21027 8500 12527

102 300 30600 21387 8500 12887

103 300 30900 21757 8500 13257

104 300 31200 22129 8500 13629

105 300 31500 22502 8500 14002
Heo0xoaumo:
1. OnpenenuTh MPOU3BOICTBEHHBIM ONTHMYM MPEINPHUITHS (B €AUHUIAX MPOTYKIIUN) U

MaKCHMaJIbHYIO BAJIOBYIO MPUOBLITH P TAHHBIX YCIOBHSIX.

2. [Ipu yBenuueHUH MOCTOSHHBIX pacxoaoB 10 15000 pyO. u CylIeCTBEHHOM MaJeHUH

LEeHbI 10 255 py0. 3a eAMHUIYY TPOAYKLUH, HY>)KHO PACCUUTATh MUHUMAJIbHBIN YOBITOK OpraHU3aluy.
Crnenatite BoiBOABI. OOOCHYHTE OTBET.
IIK-7
3aganue 2. Ha npoMBIIIIEHHOM NPEANPUATHH 3a MPOLIEAINI roJ NMpU pa3iIudyHOM 00beMe
HPOAYKIUH ObUIM IPOU3BEACHBI Clieayonue (hakTuIecKre 3aTpaThl Ha AIEKTPOIHEPTHI0 (CM. Tabi. 3).
Tabmmma 3 Jlnramuka 00beMOB MPOU3BOJICTBA U 3aTPAT HA JIEKTPOIHEPTHIO 32 rof,

Mecsing Oo0bem 3aTparnl Hal
MPOM3BOJCTBA, €]. DJIEKTPOIHEPIuIo, pyo.
SuBapp 200 18090
DeBpaib 230 20190
Mapr 250 21590
Anpenb 260 22290
Mait 220 19490
Uronb 240 20890
Wronp 250 21590
ABrycr 300 25090
CeHnts6pb 320 26490
OxTa6pb 280 23690
Hosi6pb 240 20890
JexaOpb 310 25790

Paznenute 3arpaThl B 3aBUCHMOCTH OT CTENEHU MX IEPEMEHHOCTH IO METOJYy BBICIIEH M
Husieil Touek. CocraBbTe (DYHKIUIO BaJOBBIX 3aTparT.

Omnpenenurte: TOUKY HyJEBOW MPHUOBLIHM, €CIM II€HA €AMHUIBI npoaykuuu 170 pyOneii, a Bce
MMOCTOSTHHBIC PacXoIbl MpeanpusaTus coctaBisitor 20 000 pyOeit.

Tema 2. Cmpamezuueckuil KOHMPOIIUHS 8 CUCTEMeE YNPABTIeHUs

MK-2

3apanmne 1. Cpennecrimcoynasi ynuciaeHHOCTh paboraromux B OO0 «AnbsHCY coctaBisieT 30
gyenoBek. CpenneMecsaHast 3apadotHas riara — 13000 py6. Onpenenute

TOJIOBOW M MECSIUHBIN (OH] OILIaThI TPYaa.
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IK-7

3aganne 2 B OO0 «Ilapyc» ¢ rogoBeiM 00beMoM mpoaak 96 miH. py0. u miomanasio 120 M2
CPEIHECITMCOYHAs YHCICHHOCTh PAOOTHIUKOB cocTaBmia 20 YyeloBex.

Ornpeaenure MPOU3BOAUTEIHHOCTD TPY1a PAOOTHUKOB (B CPETHEM B T'OJI, B MECSIIT).

Tema 3.OnepamusHuiti KOHMPOLIUHS

MK-2

3ananue 1. [IpoaHanu3upyiTe CUTyallMIO U OTBETHTE HA INOCTaBIEHHBIN Bompoc. Curyanus:
Bac HazHauuiIM KOHTPOJIEPOM CIY>KOBI JIOTUCTUKU MPOU3BOJCTBEHHOrO npennpustus. [logymaiite,
KakMe IIard BaM HaJ0 NPEINpUHATh Ha HOBOM JOIDKHOCTH. PaspaboTtaiiTe cxemy MpOABHKEHHS
TOBapa OT MOCTaBUIMKAa CBIPhS A0 MOKymarens. Kak Bbl Jymaere, MOXKETE JIM BBl YBEJIWYHUTHh CBOU
OTJIEN C TOMOUIBIO CO3/1aHUSI HECKOJIBKMX

nonotaenoB. Kak Bel MokeTe 3TO cienaTh.

K-7

3aganue 2. MapkeTosoru npeajgaraimT B IeJIIX CTUMYJIUPOBaHMs cObITa CHU3UTH LieHy Ha 10
py6usieit. CTOMT JIM 3TO J1eaTh, €CIH AIACTUYHOCTH CIIpOca OT LIeHbI cocTaniser 1.38?

Tema 4. Konmpoanune mapkemunea u cobima npooyKyuu

IIK-2

3aganue . PaccunTaTh cpeiHEB3BEUICHHYIO CTOMMOCTh KanuTala, eciu:

1. Cob6etBennnie cpeacta 1000 Teic.pyOrei, B T.4.:

- [IpuBunerupoBannbie akiuu 100 Toic. py©0., auBunena — 16%;

- O6sikHOBeHHBIE akiuu 800 ThiC. pyO., AuBUACHT — 14%);

- Hepacnpenenennas npu0suib — 100 ThIC.pYyO.

2. 3aemusle cpeactBa — 500 ThIC. pyo., B T.4.:

- Honrocpounsie kpeautsl — 200 ThIC.pyO.;

- Kpatkocpounsie kpeautsl — 300 Tic.py6. Kpenutnas craska — 22%.

MK-7

1.3amanne.  OmnpenencHue HauOoiee 3(PGEKTUBHOIO BHIA NMPOAYKIMIO. Pa3nuyHble BHUIBI
MPOAYKIIMHM UMEIOT peHTabeIbHOCTh. JTa 3a/lauya MO3BOJISET MPOPAHKUPOBATH BCE BUIBI U BBIIBUTH TE
U3 HHUX, KOTOpble TPeOYIOT MEHbIIEro 00bEMa HAKIAJHBIX pacxoloB. B KkoHIle oT4€THOrO mepuoaa
ITOCTOSIHHBIE 3aTPAThI NMPSAMO CIIUCHIBAOTCA Ha cUET 90 «IIpogaxu», T.e. MOXKHO IIPOCIEAUTH BIUSHUE
HaKJIaJIHBIX PACXOJIOB Ha BEJTMUMHY MPUOBUIH.

Tema 5. Ynpasnenueckuti yuem u 61002cemuposanue Kak UHCMpyMeHmbl KOHMPOLIUHSA

IIK-2

3ananue 1. B Bamreld KOMIIaHUK PETYJSIPHO MCIOJB3YETCS MaTepuan X, U B HACTOSIIEE BpeMs
ero 3amac coctasisger 600 Kr, 3a KOTOpbI JBe HeJenu ToMy Haszaja Obuto 3artaueHo 1500 g.e. Ecnu
ATOT MaTepHall ceiluac MpoaaBaTh KakK ChIPhbE, TO €ro MOXKHO ObLI0 ObI poaath 1o 2,00 m1.e. 3a kr. Bl
3HAeTe, YTO MaTepuall MOKHO KYNHUTh IO PBIHOYHOM IIeHE 3a 3,25 1.e. 3a KI, HO 3aKylnaemas MapTHs
noikHa ObITh He MeHee 1000 kr.

Onpenenure peneBaHTHbIE U3AEPKKN Hcnonb3oBaHusd 600 kr Martepuana X Ui BBIITOJHEHUS
OJIHOTO 3aKa3a.

IK-7

3amanwne 2. TpeOyeTcs onpenenuTh KPpUTHISCKYIO BETUIMHY 00bheMa pean3aiin

(Touky 6€3yOBITOYHOCTH), KOTOPYIO HY’KHO YCTAaHOBUTH IPH YCIOBUU CHHKEHHS

LIEHBI Ha U3/IeJIie, a UMEHHO:

a) BBIBECTH HEOOXOIUMOE COOTHOIIICHHE;

0) permmTh 3aa4y JUTsl CIICTYIONTUX UCXOAHBIX TaHHBIX:

- IEpBOHAYaIbHAsl LIEHA €AMHULBI TpoayKuuu — 10 1.e.,

- HoBas 1ieHa — 9 n.e.,

- IEPEMEHHBIE 3aTPATHI HA EAUHUILY IPOAYKIIMH COCTABIAOT — 6 11.€.,

- COBOKYIIHBbIE TOCTOSIHHBIE 3aTpaThl - 3000 miT.;

B) NPOWJUTIOCTPUPOBATH pelieHHe rpaduuecKy;

T') OIIEHUTE CTENeHb 0€30MaCHOCTH paccMaTpUBAEMOM OIepaliy, eCiiu
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OXUJaeMblii 00beM peanusanuu coctabiseT 2000 mir.

Tema 6. Konmponnune nepconana u npou300CmeeHHbIX npoyeccos

IIK-2

®upma npousBoaut 8000 eaunun mpoaykuuu 3a mepuon no 30 g.e. 3a €IUHHILY, HE
UCTIBITBIBAs MPOOJIeM co cOBITOM 3TOM mpoaykuuu. IlepemeHHble 3aTpaThl Ha €IMHUIYY HPOIYKIIHH
coctaBisitoT 15 m.e. [ToctossHHBIE 3aTpaThl 3a

nepuoa — 52000 n.e. imerorcst cBOOOAHBIE POU3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH.

[ToTennmanpHBIN TOKyNaTENh XKenasl 0b1 mprodpectr S00 equHUI MPOAYKIMH 110 1ieHe 21 1.e.
3a enuHunly. [IpuHsATHE 3TOro 3akaza MPEANONaraeT 3aKyIlKy CHEHUaJIbHOIO HHCTPYMEHTa s
M3rOTOBJICHMS 3aKa3aHHOM NpoayKuuu ctoumoctbio 1200 n.e. Cnexyer au NpUHATH 3TOT 3aKa3?

ITK-7

[Ipennpusitue  mpennosiaraeT NPUOOPECTH  HOBOE  TEXHOJIOTMYECKOe  000pyJdoBaHHE
ctoumMocThio 42 MiH. py0. Cpok 3KCIyaTaliM — MATh JIET; aMOPTHU3AallMOHHBIE OTYUCIICHHS Ha
000py0BaHKE MTPOU3BOJATCS IO METOLY NPSIMOJIMHEHHON amopTH3anuu B pazmepe 18%. Bripyuka ot
peanu3alyy MpOIyKIMH, BBIMYIICHHOM Ha JaHHOM 00OpYJOBaHWH, JOKHA cocTaBuTh: 21000 ThIC.
py0., 22820 THBIC. pY0O., 25200 THIC. pYO., 21200 THIC. py0. TeKyIIMe pacxoabl MO To/laM B MEPBIN IO/
skcrutyaranuu coctaBat 10500 Toic. py6. ExxeronHo onu yBennuuBatotes Ha 4,5 %. CtaBku Hajiora Ha
mpuObLTE cocTaBisieT 20% 1 cTaBKa TUCKOHTA —

12 %. PaccunTtaiiTe NOTOK JE€HEXHBIX MOCTYIUIEHHH M TOKa3aTellb YUCTOrO0 IMPHUBEIEHHOTO
J0X0/1a.

Tema 7. Qunancosblil KOHMPOIIUHE

MK-2

Ha pacuetnsiit cuer OOO «3aps» B Kb «Kenp» 3auncnenst 169 toic. py6. 20 anpens 2014 r. 3a
nocTaBiieHHble ToBapbl. Ha crienyromuii 1eHp K CYETy NPEIbsBICHO IUIATEKHOE MOpyuYEHHUe s
NepeunCIIeHUsl Hajora B cyMMe 87 ThIC. py0. M JEHEeXKHBIN YeK Ha cyMMy 34 ThIc. pyO., B TOM 4UucIie
JUISL TIOJTy4eHusl 3apa00THOM MIIaThl — B cyMMe 15 ThIC. py0., Ha XO3SHCTBEHHBIE HYXIbl — B CymMMe 7
ThIC. py0., HA BBITUIATY JAETCKUX 1MOCOOMI — B cymMe 12 Thic. pyo.

Onpenenure 04epeaHOCTH MIIATEKEN MO CUETY.

K-7

AK1moHepHoe 0011ecTBO mprodpeTaeT o6opyaoBaHue cTouMocThio 200 MitH pyo.

AHanu3 mpoekTa MoKas3aj, 4To OH MOXXeT ObITh mnpoduHancupoBan Ha 30 % 3a cuer
JIOTIOTHUTEIBHON AMUCCHH akiuil 1 Ha 70 % 3a cueT 3aeMHOTO KaluTana, CpeIHss CTaBKa 110 KPEAUTY
16 % ronoBbIX. AKIIMOHEPHI TPEOYIOT J0XOAHOCTh Ha ypoBHE 20 %.Onpenenuts, Kakoi J0HKHA ObITH
pUOBLTb U PEHTA0ETBbHOCTD MPOEKTA.

Tema 8. Opeanuzayus ciysicbbl KOHMPOIIUHSA HA NPEONPUAMUU

MK-2

Ha npennpusarin padotator 500 corpynHukoB. [t o pekTHBHOTO (PyHKIIMOHUPOBAHHUS CITY>KOBI
KOHTPOJUIMHIa PEKOMEH/IYETCsI, YTOObI Ha OIHOTO KOHTpOJIIepa MPUXOAUIoch He Oosee 50 coTpyaHUKOB.
Kpome Toro, B CTpyKType CITy>KObl JIOJKHBI OBITh: PYKOBOIUTEINb CITYXOBbI, 2 CTapIIMX KOHTpOJUIEpa U
OCTaJlbHble — KOHTpoJulephl. OnpenenuTe MHUHUMAIbHO HEOOXOIUMYIO YHCIEHHOCTh CITY)KOBbI
KOHTPOJUIMHT .

MK-7

Ha npennpustuu co3zmana ciyx6a KoHTpommHra u3 13 uemoBek (cM. 3amauy 1). Cpemmsis
3apa0oTHasl IIaTa OJHOTO CcOTpyaHHMKa Ciyk0bl coctaBisieT 80 000 py6. B mecsi. JlOMOTHUTEEHO Ha
cofiepkaHue CIryObI (apeHa oduca, mporpaMMHoe obecrieuenre, o0yuenue) Beiaensercs 20% ot Gponna
oruiaThl Tpyaa. PaccunTaiite rooBble 3aTpaThl Ha COIEPKAHUE CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

LWKana oueHnBaHuMA

[IIxama oneHUBaHuA Kputepuu onenuBanust
«OTINIHO» OOyJaromUICsT SICHO W3JIOKWI YCIIOBUE 3aJadyd, pEIICHUE
000CHOBAaI
«Xoponioy» 0o0yyJaroumincs SICHO M3JIOXKWJI YCJIOBHE 3aJadyd, HO B
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000CHOBAHUH PCHICHUA MMCIKOTCS COMHCHM,

((Y,HOBHCTBOPHTGJIBHO)>

oOydaroluiicss H3JI0KUJ pelIeHue 3aJadd, HO 000CHOBal
ero GopMyIUpPOBKaMH OOBIICHHOTO MBIIUICHHUS,

«HeynoBneTBopuUTEILHO»

o0yyaroImuiicsi HE YSACHHJ YCIIOBHE 33/1ayM, pEIICHUE He
obocHoBan b0 HEe caan paboTy Ha MPOBEpKYy (B cCiydae
MIPOBEICHUS PEIICHUS 3a/1a4 B IMCbMEHHOM hopme).

6.2.5. Tembl pedeparoB

Tema (paznen) Bompocsr
Tewma 1. [1K-2
Copnepxanue 1. OBomtonys  B3MVISIOB  HA  CYIIHOCTh  KOHTPOJUIMHTA: OT  PEBU3MHM K

MIOHSTHSL, LEJIH U
3aJ1a4¥, BUJBI U
WHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHTA

CTpaTernyeckoMy napTHEpy OH3Heca.

2. llenn ¥ 3agayd  KOHTPOJUIMHIA B YCJIOBUSX LU(POBOH TpaHChOpMaLUK
HKOHOMUKH.

3. Kiaccudukanys Bu10oB KOHTPOJUIMHIA: CPAaBHUTEIbHBIN aHAIN3 MTOXO/IO0B.

4. CoBpeMeHHbIC HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTMHTA: OT KPI 10 M pOBBIX JAIIOOP/IOB.
ITK-7

5. B3auMOCBsI3b KOHTPOJUIMHIA, MEHEDKMEHTA ¥ KOPIIOPATHUBHOT'O YIIPABIICHUSL.

6. KOHTpO/UIMHI Kak MHCTPYMEHT OOECIIeUeHHsI SKOHOMHUYECKOH O0e30macHOCTH
HpeIPUATHS.

7. OcobenHocti
KOMITAHUSIX.

8. Posib KOHTPOJUIMHTA B MOBBIIIEHUU 3 PEKTHBHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

BHEJIPEHUs UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA B  POCCHHCKUX

Tewma 2.
Crparernueckuit
KOHTPOJUIUHT B
CUCTEME
yIpaBiIeHUS

[1K-2

1. CymHoCTh M 3a/lauM CTPATETMUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME YIPaBIICHUS
KOMITaHHUEM.

2. MeTozbl CTPAaTETHYECKOTO AaHAM3a B JICATETIBHOCTU CIIYXKOBI KOHTPOJUIMHTA
(SWOT, PEST, cyenapuwiii ananus).

3. HCTpyMEHTBI CTPAaTETMUECKOr0 KOHTPOJUIMHIA: COaJaHCUpPOBAaHHAs CHCTEMA
nokazareneit (BSC).

4. YnpasieHue cTpaTeErMYECKUMH PUCKaMU B PaMKaX KOHTPOJUTMHTA.

[1K-7

5. MOHMTOPHHT U OLIEHKA PeIN3aliy CTPATErHYEeCKUX LIEIeN MPEATPUSATHSL.

6. BnusiHMe BHENTHEH Cpe/ibl Ha 3a/1a4M CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

7. Kelic-craay: ONBIT BHEIAPEHUsI CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA B POCCHUMCKHUX
KOpPHOpALHSX.

8. Poib cTpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHIA B 00eCIeYeHHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema
3.0nepaTuBHbBIMA
KOHTPOJUTUHT

[K-2

1. OmnepaTuBHBINA KOHTPOJUTHHT: 1€, 33Ja41 ¥ HH(POPMAIIMOHHOE 00ECTICUeHHE.

2. Merto/ipl OnIepaTUBHOTO TUIAHUPOBAHUS U OFO/PKETUPOBAHUSL.

3. KOHTpOJUIMHT TPOM3BOACTBEHHBIX POLIECCOB HAa ONIEPATUBHOM YPOBHE.

4. AHanu3 OTKJIOHEHUW W TIPUHITHE YIPABJICHYECKUX DPEIICHUN B ONEPAaTUBHOM
KOHTPOJUIMHTE.

[TK-7

5. UHctpymenTtsl onepatuBHoro aHamusza: ABC-ananus, XYZ-ananus, ouacpamma
Ilapemo.

6. OnepaTuBHBIM KOHTPOJUIUHT B JIOTUCTHKE U YIIPABICHUH 3aIllaCaMH.

7. ABTOMAaTH3aIMs OMNEPATUBHOTO KOHTpOJUMHTA: ERP-cucmemvl U 1UQGPOBBIC
HIaHEIN!.

8. Ilpumepsl BHEpEeHHs OMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B MaJIOM U cpeiHeM Ou3Hece
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Poccumn.

Tema 4.
KonTpomnuur
MapKEeTHHTa U
cOBITa IPOTYKIHH

[1K-2

1. KonTposuunr
3¢ HEKTUBHOCTH.
2. Ananu3 peHTabeIbHOCTH POIYKTOB, KJIMEHTOB M KAHAJIOB COBITA.

3. UucTpymenTsl MapkeTHHIoBOro KoHTposutuHra: ROI, CLV, soporka npooadic.

4. KOHTpOJUIMHT IEHOOOPa30BaHMS 1 LICHOBBIX CTPATETHHA.

[1K-7

5. Ornenka 3¢ GEeKTUBHOCTH PEKJIAMHBIX KAMITAHUH C O3 KOHTPOJUIMHTA.

6. YmpaBineHue acCOpPTMMEHTOM U JKU3HEHHBIM LIMKJIOM [POIYKTa uepe3
KOHTPOJUIHHT.

7. KoHTpoJUIMHT cObITa: aHATU3 BHIMOJIHEHHS [UIAHOB U BBISIBIICHHE PE3EPBOB POCTA.
8. Bnusnue nudpoBU3aliy Ha HHCTPYMEHTHI MAPKETUHIOBOT'O KOHTPOJUIMHTA.

MapKeTI/IHI‘OBOf/'I JACATCIIBHOCTU: 3aJa4u u IoKa3arTcjin

Tema 5. [1K-2
VYpasneH4eckuit 1. YnpaBneHueckuil yu€r: CTpyKTypa, 3a/1a4 U CBS3b C CUCTEMOM KOHTPOJUIMHTA.
yYET U 2. Meronap! ynpasnenueckoro yuéra: ABC, CVP-ananu3s, mapeem-kocmune.
OroKETUPOBAaHNE 3. BromkeTnpoBaHue Kak HHCTPYMEHT IUTaHUPOBAHKS i KOHTPOJIS: BUIIBI OFO/IKETOB.
Kak uHCTpyMeHTsl | 4. Ilpotecc 6r0keTHPOBaHUS HA IPEANPHUSITUH: 3TAlbl, YYaCTHUKH, aBTOMATH3ALIHUSL.
KOHTPOJUIMHTa IIK-7
5. AHamu3 wucroiHeHHs OO/DKETOB: BBISBICHHE OTKIOHEHMH W TPUYHMH HUX
BO3HHUKHOBEHMSI.
6. VHBEeCTUIIMOHHBINM OIOJDKET U €T0 POJIb B CTPATErHYeCKOM Pa3BUTUHN KOMITAHUU.
7. TpoGiemMbl BHEAPESHUS YIIPABICHISCKOTO YUETA 1 OF0KeTHpOBaHUs B PO.
8. Ketic-cTamy: ONbIT pOCCHIMCKMX KOMIIAHUHN 110 BHEIPEHUIO 00/ DKETUPOBAHKSI.
Tema 6. [1K-2
Kontponmuur 1. KoHTpommuHT mepcoHana: ey, 3a/1a4 U KItodeBble nokazarenu (KPI).
repcoHana u 2. AHanmm3 3aTpar Ha TIEPCOHAT M OICHKAa AS(QEKTUBHOCTH WHBECTUIIMN B
MPOM3BOJICTBEHHBIX | YEIOBEYECKUN KalUTal.
MIPOLIECCOB 3. KOHTpOJUIMHT cUCTEMBbl MOTHBALMU U CTUMYJIMPOBAHUS TPY/Ia.
4. TIpou3BOACTBEHHBIN KOHTPOJUIMHT: 33/1a41, METO/IbI ¥ MH(popManmoHHas 6a3a.
ITK-7
5. AHanm3 npou3BOIUTENBHOCTH TPYAA U BBISBICHUE PE3EPBOB POCTA.
6. KonTposumHr kadecTBa MpoayKIuu 1 npoueccoB (1QM, 1SO).
7. BsaumopeiicTBHE POU3BOJICTBEHHOTO U KaJPOBOTO KOHTPOJUTUHTA.
8. ABTOMAaTH3aIMsl KaJpOBOTO W TPOHM3BOJCTBEHHOr0 KoHTposumHra (HRM/ERP-
cucmembvt).
Tema 7. I1K-2
®uHAHCOBBINI 1. CymHocTs, Henu 1 3aa4 (PMHAHCOBOTI'O KOHTPOJUIMHTA HA MPEATIPUSITHH.
KOHTPOJUIMHT 2. OUHAHCOBBIN aHANM3 KAaK WMHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHIA: OCHOBHBIE METObI U
IIOKa3aTEeIH.
3. VYmopaBneHue — JUKBUIHOCTBIO,  IUIATEXKECIOCOOHOCTHIO U (DMHAHCOBOU
YCTOMYUBOCTBIO.
4. KOHTpOJUIMHI MHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB: OLIEHKA 3(P(HEKTUBHOCTH U PUCKOB.
ITK-7
5. YmopaBnenne neOUTOPCKOM H  KPEOUTOPCKOM 3aJ0JDKEHHOCTBIO B CHUCTEME
(1HAHCOBOTrO KOHTPOJUIMHTA.
6. HanoroBblii KOHTPOJUIMHI: ONTHMHU3AlMsl HAJIOTOBOW HArpy3Kd M YIpaBJICHHE
pUCKaMH.
7. ®uHAHCOBOE IIAHUPOBAHUE U MPOrHO3UPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIUHTA.
8. Ponb ¢uHaHCOBOrO JMpeKTOpa Kak KIIOYEBOTO CyObeKTa (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTIA.
Tema 8. [1K-2
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Opranuzanus
CITY)KOBI
KOHTpPOJUTMHTA Ha
MPEANPHUITHI

1. OpraHu3allOHHbIE MOJENMH  CIYXOBl ~ KOHTPOJUIMHTA:  LIEHTPAIM30BaHHas,
JELIEHTPAIM30BaHHAsl, MaTPUYHAsL.

2. Mecto cimyk0bl KOHTPOJIJIMHTA B CTPYKTYPE YIIPABJICHHUS MIPEAIPUITHEM.

3. OyHKIMU 1 0053aHHOCTH COTPYIHUKOB CITY>KObI KOHTPOJUTUHTA (KOHTPOJLIED).

4. BzaumonelcTBue CHy)KObl KOHTPOJUIMHIA C JPYTUMH TOJpa3/IeNeHUsIMU
(uHaHCHI, TPOM3BOICTBO, MAPKETHHT).

[1K-7

5. IIpobnembl co3maHusi W Pa3BUTHS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha POCCHHCKHX
HNPEAIPUATHSIX.

6. IpodeccronanbHble KOMIETEHIIMH 1 TPEOOBAaHUS K COBPEMEHHOMY KOHMPOJLIEDY .
7. AyTcopcHHT (PyHKIMI KOHTPOJUIMHTA: TUTIOCHI, MUHYCBI, IPAKTUKA IIPUMEHEHNSI.
8. Ornenka 2heKTUBHOCTH paOOTHI CITY>KObI KOHTPOJUTMHTA Ha TIPEANPHUSITHH.

Ixajia oueHNBaHUSA

[lIxana oueHnBaHUS Kpurtepuu onennBanust

«OTInYHO»

OOyuaromuiicss TIyOOKO U COJIEpXKaTeIbHO pAcKpbIBaeT TeMy
CaMOCTOSITENIbHOM paboThl, He JOMycTHB OHIMOOK. OTBET HOCHUT
pa3BEpHYTHIM U NCUEPIBIBAIOIININ XapaKTep.

«Xopo1Io»

YJAONIUHUCI B ILIEJIOM KpBIBAET TEM MOCTOSITEILHOU
O06vyuaro C eJlo ac ae e CaMOCTOSITEIBHO
paboThl, OAHAKO OTBET XOTs OBl Ha OJWMH W3 HHUX HE HOCUT
Pa3BEPHYTOTO M MCUYEPITBIBAIOIIETO XapaKTepa.

«Y IOBIIETBOPUTEIILHO» OOyuJaronuiicsi B I€JI0M PACKPBIBAET TEMY CaMOCTOSATEIBHOM paboThI

W JIONMyCKaeT psi HETOYHOCTeW, (parMeHTapHO pacKpbIBaeT
COJIepKaHUE TEOPETUUYECKUX BOIPOCOB WJIM HUX PaACKpPHIBAET
COJIEp’KaTEeNIbHO, HO OMYyCKasl 3HAUUTEIbHbIE HETOYHOCTH.

«HeynosnerBoputenbHo» | OOyuaromuiicss He BiaJeeT BbIOpAaHHOW TEMOH CaMOCTOSITENbHOM

paboThI

6.2.6.IlHquBUayaIbHBbIE 32JaHUA JJI51 BbINOJHEHHUS pacdyeTHO-rpaduyecKoi
padoThI, KYypcoBoii padoThI (IIPOEKTA)

[To mucuuminne «KOHTPOUIMHT Ha MNpeAnpusaTur» padoyeil mporpaMMmon u
y4eOHBIM TUIAHOM BBITIOJIHEHHE KYPCOBOM pabOThI HE MPEyCMOTPEHO.

6.3. ONEHOYHBIE CPEACTBA TIPOMEXYTOYHOI'O KOHTPOJIA

BOHpOCl)I JJIA IMOATOTOBKH K leOMe)KyTO‘IHOﬁ arrecrallm 1Mo uToram
oCBOCHUA ITUCHUIT/IMHBI ((KOHTpO.]'l.]II/IHF Ha NPCATNIPUATHN .

IIK-2

. CyIIHOCTh KOHTPOJIJIMHTA U €TI0 POJIb B CUCTEME YIIPABIICHUS OpraHU3alUEH.
. UcTopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

. OCHOBHBIE 3Tanbl CTAHOBJIEHUSI KOHTPOJUIMHTA.

. DBOIIOLIMS HAYYHBIX KOHILIENIUN KOHTPOJUIAHTIA.

. [IpeanoceuIky co3aHusl CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA 3a pyOeskoM u B Poccun.

. OyHKIMY KOHTPOJUIMHIA.
. Buapl KoHTpOJIIIMHTA.
NHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA.
0. BapuaHTbl opranu3anuu ciay>k0bl KOHTPOJUIMHTA, UX JOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH.

1
2
3
4
5
6. Llenb 1 3a1a4u KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aIUsX.
7
8
9.
|
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11. CocraB u CTpyKTypa CIIy)Obl KOHTPOJUTHHTA.
12. TpeboBaHuUs K CIICHUANUCTY 110 KOHTPOJUIHHTY.
13. ®yHKIMYU crienyaityucTa o KOHTPOJIIUHTY.
14. MecTo KOHTPOJUTUHTA B OPTAHU3ALMOHHON CTPYKTYpPE YIIPABICHUS OPraHU3alUEN.
15. ®akTopsl U IPEANOChUIKH (POPMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3alIHH.
16. OcHOBHBIE 3Tallbl TMOCTPOCHUSI CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHIA, (a3l U TEMIIbl €€
BHEJIPEHUS B OpTraHU3ALINH.
17. TunuuHble OMMOKY MPU BHEIPEHUU KOHTPOJIUHTA.
18. HpopManmoHHbIE TIOTOKH B CUCTEME KOHTPOJIIMHTI .
19. ®uHaHCH KaKk OOBEKT YIIPABIICHHUS.
20. KoHTposmuHT (pHAHCOB B CUCTEME YIIPABICHUS UMHU.
21. lenp u 3324l KOHTPOJUTUHTA (PUHAHCOB.
22. UHCTpyMEHTHI KOHTPOJUIMHTA (DHHAHCOB.
23. 3aKyInKH KaKk OOBEKT YIPaBJICHUS.
24. KOHTPOJUIMHT 3aKyNOK B CUCTEME YNPABJICHUSA UMH.
25. Ilens 1 3a1a4M KOHTPOJUIMHTA 3aKYIIOK.
K- 7
26. IHCTpYyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA 3aKYyTIOK.
27. IIpou3BOACTBO KaKk OOBEKT YIPABIEHUS.
28. KOHTpOJIITMHT MPOU3BOJICTBA B CUCTEME YIIPABJICHUS HM.
29. llenp u 3a1a4i KOHTPOJUIMHIA IIPOU3BOJICTBA.
30. MTHCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA IPOU3BOJICTBA.
31. COBIT KaKk OOBEKT YNpaBICHUSI.
32. KOoHTpOJUIHHT cOBITa B CUCTEME YITPABICHUS UM.
33. Llens 1 3329 KOHTPOJIJIMHTA COBITA.
34. UHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA COBITA.
35. IlepcoHan kak OOBEKT yIPABICHHUS.
36. KOHTpOIMHT nepcOHANIa B CUCTEME YIIPABIICHHUS M.
37. Llenb 1 3a7a4M KOHTPOJUIMHIA [TIEPCOHANA.
38. HCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAIIA.
39. MuBecTulIMM Kak OOBEKT yIpaBICHUS.
40. KOHTpOJIIIMHT MTHBECTULIMI B CUCTEME yIIPABJIEHUS UMHU.
41. Llenp u 3a1a4i KOHTPOJUIMHIA UHBECTULIUH.
42. NHCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIa NHBECTHULIMIA.
43. uHOBanuu Kak 0OBEKT yIpaBIeHUS.
44. KOHTpOJUUIMHT MHHOBALIMM B CUCTEME YIIPABJICHUS UMU.
45. lenpb 1 3aJ1a4d KOHTPOJUIMHTAa HHHOBALIMHA.
46. THCTpYMEHTHI KOHTPOJIJIMHIA UHHOBALIUIA.
47. BHewHsIs cpefia Kak OOBEKT yIPABICHHUS.
48. KOHTPOJIIIMHT BHELIHEW CPEJIbI B CUCTEME YIIPABIICHUS €I0.
49. Llenb 1 3a1a4yM KOHTPOJUIMHIA BHELTHEN CPEBI.
50. UHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA BHEIIHEN CPEIBI.
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6.4. Meronuueckne MaTepuaibl, ONpeAeJA0NIHe NMPOLEeIYPbl OLEHUBAHUS
3HAHUM, YMEHHMH, HABBIKOB M (WIH) ONBITA [EATEJbHOCTH, XaPAKTEPHU3YIIIHX
3Tanbl (OPMUPOBAHUA KOMIIETEHIIM A

OCHOBHOM LENBIO MPOBEICHHUS IPOMEKYTOUHOW  aATTECTALMM  SBIISIETCS
OIpPEJIEICHUE CTENEHU AOCTUKEHUS LeJIeH 10 y4eOHOU AUCIUIUIMHE WIIN €€ Pa3fesiaM.
OcymiecTBisieTcsl 3TO MNPOBEPKOM W OLEHKOW YPOBHS TEOPETHUYECKOM 3HAHUM,
MOJTyYEHHBIX 00yUYaOIUMUCS, YMEHUS IPUMEHATh WX B PEIICHUH MPAKTUYECKUX 334,
CTETICHU OBJIAJICHUS 00YUYaAIOITUMHUCS MPAKTUICCKUMHU HaBBIKAMH U YMEHHUSIMH B 00beMe
TpeOoBaHMIl pabouell MporpaMMbl 1O JUCHUIUIMHE, a TaKkKe WX YyMEHHE
CaMOCTOSITENIHO paboTaTh ¢ y4eOHOU JIUTEpaTypOH.

Opranuzanusi OPOBEJCHUS MPOMEKYTOYHOM aTTeCTallMd pPErIaMEeHTHPOBAaHA
«Ilomoxennem 00 opranuzanuu o0Opa3oBaTeILHOIO IIporiecca B (enepaabHOM
rOCy/IJapCTBEHHOM aBTOHOMHOM  O0pa30BaTeIbHOM  YUpeXJIeHUU «MOCKOBCKUMN
MOJUTEXHUYECKUN YHUBEPCUTET»

6.4.1. NokasaTenu oLeHMBaHNA KOMMNETEHLMIA HA Pa3AMYHbIX 3Tanax UX GOPMUPOBAHWA, [OCTUKEHUE
0byyatloLLMMMNCA NAaHUPYEMbIX PE3YNbTaTOB 06yYeHNA No AUCUMUNINHE

IIK-2. CnocoGeH aHAIM3UPOBATL M HHTEPHPETHPOBATH HMH(OPMALUIO, COACPKAIIYIOCH B OTYETHOCTH
IKOHOMHYECKHUX CYOBEKTOB U HCNOJIb30BATh IOJy4eHHbIEC CBeCHU VIS IPHHATHS YIIPABJCHYECKHX PelIeHuH

Sran Kpurtepun ouennBanus
(ypoBeHb)
HEY/I0BJIETBOPUTEIBHO YIOBJIETBOPUTEILHO X0poI1o OTJIMYHO
3HATh OOyuaromuiics OOyuaromuiics OO0yuaromuiics OOyuaromuiics
JIEMOHCTPHUPYET IOJIHOE JIEMOHCTPHUPYET HETOIHOe| TEMOHCTPUPYET JIEMOHCTPHUPYET TTOJTHOE
OTCYTCTBUEC UJIN COOTBETCTBUEC CIICAYIOIHNX| YaCTUYHOC COOTBETCTBHUEC
HEJ0CTaTOYHOE 3HaHUH: OCHOBHBIE COOTBETCTBHE CIIeIYIOIMX 3HAHUMH!
COOTBETCTBHE CICAYIOIINX | ITOHSATHUS, BUIBI U POJIb CJIeIYIOIIVX 3HAHUI: | OCHOBHBIE IIOHATHS,
3HAHUI: OCHOBHBIE KOHTPOJUINHT; 3a/1auH OCHOBHBIE ITOHSTHS, BUJIBI K POJIB
TIOHSITHSL, BUABI ¥ POJIb KOHTPOJUINHIA B Pa3HBIX | BUJBI H POJIb KOHTPOJUINHTA; 3a/1auH
KOHTPOJUIMHIa; 3a/1auH (YHKLHOHATBHBIX KOHTPOJUIMHI; 3a1a4k| KOHTPOJUIMHTA B PA3HBIX
KOHTPOJUINHTA B Pa3HBIX obnacTsix; KOHTPOJIIMHTA B (YHKIHOHATBHBIX
(YHKIMOHATIBHBIX IIPOU3BOJCTBEHHYIO, pa3HBIX obuactsx;
obuacTsix; OpraHU3alMOHHYIO (YHKIMOHAIBHBIX IIPOU3BOJCTBEHHYIO,
IPOU3BOACTBEHHYIO, (MHAHCOBYIO CTPYKTYpY | obJsacTsix; OPraHU3aLOHHYIO
OPraHU3aLHOHHYIO NPEINPUATHS; IOHATHE U | IPOU3BOACTBEHHYIO, | (PMHAHCOBYIO CTPYKTYPY
(MHAHCOBYIO CTPYKTYPY BUIBI LICHOOOPa30BaHUS; | OPraHU3aLHOHHYIO NPEIIPHATHS; IOHATHE
NPENIPHUATHS; IOHATHE U | KJIACCUPUKALHUIO (bHUHAHCOBYIO Y BUJIBI
BUJIBI LICHOOOpA30BaHUs; | OKOMIKETOB U HX CTPYKTYPY LEHOO0pa30BaHUs;
KJTaCCU(UKALNIO OFO/KETOB| CTPYKTYpPY; MECTO TP IIPHUATHS; KJTaCCU(UKALHNIO
U UX CTPYKTYPY; MECTO KOHTPOJIJIUHTA B IIOHATHE U BUIBI OIO/IKETOB U UX
KOHTPOJUTHHTA B OpraHU3aI[OHHO [IEHOOOPa30BaHS; CTPYKTYPY; MECTO
OpraHU3aOHHOM CTPYKTYpe IPEINPUATHS; | KIaCCUDHUKALINIO KOHTPOJUINHTA B
CTPYKTYpe IPEINPUATUS; | METOIBI M HHCTPYMEHTHI | OIOKETOB U HX OpraHU3aOHHOM
METOJIbl 1 HHCTPYMEHTEI CTPaTErM4eCcKOro 1 CTPYKTYPY; MECTO CTPYKTYype
CTPaTErH4eCcKOro u OIIePaTHBHOTO KOHTPOJIIMHTA B NPEINPHATHS; METOJBI U
OIEPaTHBHOTO KOHTPOJUINHIE; OpraHu3alOHHON HUHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIHHIE; CTPYKTYype CTPATErHYECKOro 1
npeanpuiaTs; METOAbI| OINCPATUBHOT'O
1 MHCTPYMCHTBI KOHTPOJUJIMHI A,
CTPATErHYECKOTO U
OIepaTUBHOTO
KOHTPOJIIMHTA;
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yMeThb OO0yJatonuiics He yMeeT OO0yuatomuiics OO0yyaronuiics OO0yuatomuiics
WU B HEJIOCTATOYHON JIEMOHCTPUPYET JIEMOHCTPUPYET JIEMOHCTPUPYET
CTETIeHU YMEET: - HEIOJIHOE COOTBETCTBUE | YAaCTUYHOE TIOJTHOE COOTBETCTBHE
BBISIBJIATH MPOOJIEMBI IPH | CIEAYIONIMX YMEHHIH: - COOTBETCTBHUE CIIE/TYIOLIMX YMEHHIA: -
aHaJIN3e KOHKPETHBIX BBISBIIATB IPOOIIEMEI CJICYIOIINX YMEHUI: | BBIABIATH HPOOIEMBI
CHTYyallUi ¥ peyiarath IIPH aHAIU3e - BBISBIISTH IIPU aHAIU3e
CIIOCOOBI UX PELICHHS B KOHKPETHBIX CHTYalUi U | MpoOJIeMBI TIpH KOHKPETHBIX CHTYalUi
00J1acTH ynpaBieHHS Ipe/IaraTh CocoObl UX | aHaIN3€ KOHKPETHBIX | M IpeJylaraTbh CIIOCOOBI
KOHTPOJUIMHIOM Ha peuenus B obnactu CUTYyaluii 1 UX peleHus B o0nacTu
NpeANPUSTHY; yIpaBieHUs npeasiarath Croco0bl | ympaBlIeHHs
(hopMHpOBaTH LIEHTPHI KOHTPOJUIMHIOM Ha WX pelIeHHs B KOHTPOJUIMHIOM Ha
OTBETCTBEHHOCTH; NpeANpPUsITUY; o0acTy ynpaBiieHHs: | HpEeNNpUsITHY;
MOZEINPOBATh (opMHPOBaTh LEHTPHI KOHTPOJIIMHIOM Ha (bopMHpOBaTh LEHTPHI
HH(OPMAIMOHHEIE IOTOKM | OTBETCTBEHHOCTH; NpEeNIPHATHY; OTBETCTBEHHOCTH;
Ha TPEeINPHATHY; MOZEINPOBATh (bopmMHpoBaTH MOJEINPOBATh
(hopMyTHpOBaTH nH(pOopMannOHHbIC LEHTPBI nH(popMannOHHbIC
0COOCHHOCTH IPUMEHEHHUS | MOTOKH Ha OTBETCTBEHHOCTH; MIOTOKH Ha
KOHTPOJUIMHTA B NpeANpUsITHY; MO/ICTTUPOBATh NpeANPUSTHY;
Pa3INIHbIX (dopmypoBaTh nH(OpPMaIMOHHbIE (dhopmypoBaTh
(YHKIIMOHATIBHBIX 0COOEHHOCTH ITOTOKH Ha 0COOEHHOCTH
00IacTIX NPEeIIPHATHS NPUMEHEHUS NpeNIPHATHY; NPUMEHEHUS
KOHTPOJIIMHTA B (dopMypoBaTh KOHTPOJUIMHTA B
Pa3IHYHBIX 0COOCHHOCTH Pa3IHYHBIX
(YHKIIMOHATIBHBIX MIPUMEHCHHUS (YHKIIMOHATIBHBIX
00J1acTsAX NpeANpUATHS KOHTpPOJUINHTA B 00J1acTsIX NpeANpUSITHS
Pas3INYHBIX
(YHKIIMOHAIBHBIX
obmacTsx
NpeNIPpHATHS
BJIaJIeTh OOyuatoniuiics He Biaaneer | OOydaronuiics Biageer | OOydarouumes OO6yuarouuiics
WM B HEJOCTATOYHOU B HETMOJIHOM 00beMe U JIOTYCKAIOTCs CBOOO/IHO TIPUMEHSIET
CTETICHH BIIAJIEET: — HPOSIBIISIET HE3HAYUTEIIbHbIC MOJTyYeHHbIC HABBIKH, B
HHCTPYMEHTAMHU HEJ0CTaTOYHOCTh OMIMOKH, HETOUHOCTH, | MOJHOM 00beMe
CTPaTErn4eCcKOro u BIIAJCHHS: : — 3aTpyHEHUS, BIIQJICET: : —
OTIEPaTHBHOTO HHCTPYMECHTAMH YaCTUYHOE BIJIAJICHUE: | HHCTPYMEHTAMHA
KOHTPOJUIMHTA; HABBIKAMH | CTPAaTETHYECKOTO U ! — MHCTPyMEHTaMH CTPaTEruniecKoro n
9KOHOMHUYECKOTO U OTIEPaTHBHOTO CTPaTEern4ecKoro u OIIEPaTHBHOTO
(PMHAHCOBOTO aHaAM3a M0 | KOHTPOJUIMHTA,; OIIEepaTHBHOTO KOHTPOJUINHT;
LEHTpam HaBBIKAMHU KOHTPOJUINHTA; HaBBIKAMHU
OTBETCTBEHHOCTH; 9KOHOMHUYECKOTO U HaBBIKAMHU HKOHOMHYECKOTO 1

METOJMKaMH TIOCTPOCHHUS
Pa3IMYHBIX CUCTEM
TmoKa3zarenei
JIeSITEIbHOCTH
MPEIIPUATHS, HABBIKAMHU
U3yYCHUSI KOHBIOHKTYPBI
TOBapHBIX U
TEXHOJIOTHYECKUX PHIHKOB,
cbopa KOHKYPEHTHON
nH(popManuy (IIEHOBOA,
TEXHUICCKOM,
KOMMEpPUECKOH);
MpHEMaMHU OIICHKU
COCTOSIHUSI TPESIITPUATHUS
(KOMITaHNM) C TOYKU
3pEHUsT KOHTPOJUTHHTA;
METO/IaMU, OCHOBHBIMH
TpreMaM#
HCCIIeIOBATEIIbCKOM
JIESITETPHOCTH B O0JIACTH

(hmHAHCOBOTO aHAM3a
10 IEHTpaM
OTBETCTBCHHOCTH;
METOIMKaMHU
TIOCTPOCHHMS PA3INIHBIX
CHCTEM TIOKa3arenei
JIeITeIbHOCTH
NPEANPUSITHS; HABBIKAMH
W3yYeHUS] KOHBIOHKTYPBI
TOBApPHBIX U
TEXHOJIOTHIECKUX
PBIHKOB, cOopa
KOHKYPEHTHOU
uHpopManuu (IEHOBOMH,
TEXHUYECKOM,
KOMMEPUECKOM);
MIpUEeMaMH OLIEHKH
COCTOSTHUS TIPEATIPHATHUS
(KOMIIaHWH) C TOYKH
3peHNs] KOHTPOJUINHTA,;

9KOHOMHYECKOTO U
(bUHAHCOBOTO aHAJI3a
IO TICHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH;
METOIUKaMHU
MOCTPOCHHS
Pa3JIMIHBIX CUCTEM
IoKa3aresnei
JIESITEIIEHOCTH
TIPEATIPUSATHS;
HaBBIKAMH H3Y4YCHHS
KOHBIOHKTYPBI
TOBapHBIX U
TEXHOJIOTUYECKHX
PBIHKOB, cOopa
KOHKYPEHTHOHN
nHpOpMaUN
(eHoOBOA,
TEXHUYCSCKOH,
KOMMEpPYECKOH);

(hmHAHCOBOTO aHaM3a
10 [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH;
METOIMKaMHU
MOCTPOCHHMS
Pa3IUYHBIX CHCTEM
oKasareneu
JIeSITEIbHOCTH
HpeANpUsITHS;
HaBBIKAMH U3Y9ICHUS
KOHBIOHKTYDBI
TOBapHBIX U
TEXHOJIOTHYECKHUX
PBIHKOB, cOopa
KOHKYPEHTHOM
uHpopmanuu
(1IeHOBOH,
TEXHUYCCKOMH,
KOMMEPYECKOii);
NpUEeMaMH OLCHKH
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KOHTPOJUIMHTA,;
KOMITBIOTEPHBIMHU
MeToaaMu cbopa,
XpaHeHHs U 00paboTKH
(pemaxkTHpOBaHMS)
nH(pOpMAaIHH,
MPUMEHSEMBIMU B cepe
poheCCHOHATFHON
JIeITEIILHOCTH.

METOJIaM1, OCHOBHBIMHU
pUeMaMu
HCCIIEI0BATENIbCKON
JIeSITENIbHOCTH B 001aCTH
KOHTPOJUIMHT 2,
KOMITBIOTEPHBIMU
MeToJaMu coopa,
XpaHeHHs U 00paboTKH
(penakTupoBaHus)
uHpopmanum,
MPUMEHIEMBIMU B cepe
npodeccnoHaTbHOM
JIeSATENLHOCTH.

IIpUeMaMH OLICHKH
COCTOSTHHS
TPEATPUSTHS
(KOMIIaHUM) C TOYKH
3peHHs] KOHTPOJUIMHTA,;
METOAaMH,
OCHOBHBIMH IIPHEMaMH
HCCIIeI0BATEIbCKON
JIeSITEIEHOCTH B
obnactu
KOHTPOJUINHTA;
KOMITBIOTEPHBIMHU
MeTomamu cbopa,
XpaHeHUs U
00paboTkH
(pemakTHpoBaHU)
nHdopManuy,
MIPUMEHSIEMBIMHU B
chepe
poheCCHOHATBHON
JeATEeIBHOCTH.

COCTOSIHHS
OpeaIPUATHSL
(KoMITaHUM) C TOYKU
3pEHUS KOHTPOJIJINHTA,
METOAaMH, OCHOBHBIMH
npueMaMu
HCCIIEI0BATENBCKOM
JIeATEIIHOCTH B
obnactn
KOHTPOJUINHT;
KOMIIBIOTECPHBIMU
MeTo1aMu coopa,
XpaHeHHs U 00paboTKH
(pemaxkTHpOBaHS)
nH(pOpMAIIHH,
NpUMEHSEMBIMH B
chepe
npodeCCUOHATBHOM
JIeSITENIHOCTH.

IIK-7. Cnoco0eH pyKOBOAUTH 3KOHOMUYECKMMH CJIY:K0aMH M NoOApa3JeJeHHSIMH HAa MNPeANPUATHAX M

OpraHu3anMsAx pa3jJHYHBIX BHAOB JKOHOMHMYECKOH [eATeJbHOCTH, B OpraHax TroCyJIapcTBeHHONl H
MYHHIMIAJBHON BJIACTH

Sran Kpurtepnu onenuBanusi
(YpoBeHBb)

HEYJI0BJICTBOPUTEJILHO YAOBJIETBOPHTEIBHO X0po1Io OTJINYHO
OO6yJatommiics OO6yJatommmiics OO0yuaronmiics OO6yJatomtmiics
JEMOHCTPHPYET  TOJHOE | JEMOHCTPHPYET JIEMOHCTPHUPYET JIEMOHCTPHUPYET
OTCYTCTBHUE WIA | HETIOJIHOE COOTBETCTBUE | YACTUIHOE MOJTHOE  COOTBETCTBHUE
HEAO0CTaTOYHOE CIEIYOUINX 3HaHUIl: | COOTBETCTBUE CIEAyIOUMX  3HAHUN:
COOTBETCTBHUE CIEAYIOIUX | COBPEMEHHBIE CIEIYIOUINX 3HAHWH: | COBPEMEHHBIE
3HAHUM: COBPCMCHHBIC KOHICIIITUHU COBPEMCHHBIC KOHICIIITUHU
KOHLICIIIUN KOHTPOJUJIMHI'A, €TO BUABI KOHICIIITUHN KOHTPOJJIMHTI'A, €ro
KOHTPOJUIMHTA, €TO BUABI M | U  PONb B  CHCTEME | KOHTPOJUIMHTA, €ro | BHIBI M POJb B CUCTEME
poIb B CHUCTEME | YIpaBJICHUS BHIABL W pOJb B | yNpaBICHUS
YIpaBICHUSI MPEIIPUITHEM; CHCTEME YIIPaBICHUS | MPEAIPUSITHEM;
MPEIIPUATHEM; MEXaHW3M | MEXaHH3M  peajH3aldd | MPEANPHATHEM, MEXaHU3M peaTn3aluu
peanuzanuu KOHTDPOJUIMHT A, - | MexaHH3M KOHTPOJITUHTA, -
KOHTPOJIIUHTA, - | cymHOCTh,  IETUM U | pealu3aluu CYUIHOCTb, LEIH U
CYILIHOCTb, IIETIM W 3a/la4M | 3aJauyd OINEPaTHBHOIO M | KOHTPOJUIMHIA, - | 3amauM  OmepaTUBHOTO

3HATE OICPaTUBHOIO n CTpaTeru4eCKoro CYIIHOCTh, MNCINU U u CTpaTeru4eCKoro
CTPaTETHIECKOTO KOHTPOJUTHHTA; 3a1auu KOHTPOJUTHHTA;
KOHTPOJUINHTA; OCHOBHBIE STambl | ONEePaTUBHOTO ¥ | OCHOBHEIC STaIbl
OCHOBHBIC STAlbl | MOCTPOSHHUS  CHCTEMBI | CTPATErHYECKOTO MOCTPOCHUSI  CHCTEMBI
MTOCTPOCHHS CHCTEMBI | KOHTPOJUTUHTA Ha | KOHTPOJUINHTA,; KOHTPOJUTHHTA Ha
KOHTPOJUIMHTA Ha | TpEeATpUSTHH, OCHOBHBIE STamnbl | MPENPHUATHH,
HpeANPUSTHY, KOHIIENITyalbHbIe MOCTPOCHMS CUCTEMBI | KOHIIENTYalbHbIE
KOHIICITYAJIbHBIC MOAXOJbI K OpraHmu3anuun KOHTpPOJUIMHTa Ha | Ioaxoabl K
MOAXOJAblI K OpraHu3anuun CHUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA | NPCANIPUATHH, OopraHm3anun CUCTEMBI
CHCTEMBI KOHTpoJMHTa B | B P® m 3a pyOexoM; | KOHIIETITyaJIbHbIC KoHTpoyutuHra B PO u
P® wu 3a pyOGexoMm; | MEXaHH3M  peaTH3alUH | ITOAXOIBI K | 3a pyOexoM; MeXaHu3M
MEXaHU3M peanu3anyy | KOHTPOJUTHHTA B | OpraHU3aINA peamu3anm
KOHTPOJUIWHTA B | OpraHU3AINH; CHUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA B
OpraHu3alIuy; 0COOEHHOCTH KoHTpoJunHra B P® | opranmzanmuy;
0COOCHHOCTH IPOBEICHUS | MPOBEICHUS nu 3a  pyOexoMm; | 0COOCHHOCTH
KOHTPOJUIMHIa B KOHTPOJUJIMHIa B MEXaHHU3M MMPpOBEACHUA
OpraHu3alum, OCHOBHBIC OopraHmM3anuun, OCHOBHBIC | pCajiu3alluu KOHTPOJUJIMHIa B
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KOHTpPOJUIMHTa B

yMeTh

OpraHHU3aIUH;
0COOEHHOCTH
OpraHM3aIH;
WUHCTPYMEHTBI M METOIbI MIPOBEICHUS
OCHOBHbBIE
KOHTPOJIJIMHTA. MHCTPYMEHTHI M METOIBI | KOHTPOJIMHTA B
HUHCTPYMEHTBI u
KOHTPOJIIMHTA. OpraHU3aLyH;
METOBI
OCHOBHEIC
KOHTPOJUIMHIA.
WHCTPYMEHTEI u
METOJIBI
KOHTpPOJUINHTA.
OOyuaronuiicst He yMeeT OO0yuaronuiics OO0yuaronuiics OOyuaromuiics
WIN B HEIOCTATOYHOM JIEMOHCTPHUPYET JIEMOHCTPUPYET JIEMOHCTPUPYET
CTEIIeHU YMEeT: HEIOJIHOE COOTBETCTBUE | YAaCTUYHOE TMIOJTHOE COOTBETCTBHE
(hopMyITUpOBaTh MUCCHUIO, | CIEAYIOIIUX YMEHUIL: COOTBETCTBUE CIIEIYFOLUX YMEHH:
BUJICHHE, CTpaTernyeckue | GopmynupoBath CIIEAYIOIMX YMEHHIA: | (OpMYJIHpOBaTh
LEeJTH IPEATIPUSTHS; MHCCHIO, BUJICHHE, (dopMynupoBaTh MHCCHIO, BUJICHHE,

MIPUHUMATh
yTpaBICHYECKUE PEIICHHS
1 OLICHUBATh PE3YIIbTaThI
COLIMAJIBHOPKOHOMHUECKO
1 3¢ deKTUBHOCTH;
(dhopMyIpOBaTH
OCHOBHBIE 00S13aHHOCTH
COTPYAHUKOB CITy>KOBI
KOHTPOJUINHTA,;
pa3pabaTeIBaTh
TIPOLEAYPBI KOHTPOJIS IJIst
TIPEATIPUSTHS C
UCIIOJIb30BaHHEM
pa3IMuHBIX METOJOB U
MOJIeJIe KOHTPOJUIUHTA,
HOATOTAaBINBAThH
JOKYMEHTAIHIO 10
BHE/IPEHUIO U
COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CHCTEMbI KOHTPOJUINHT,
aHAM3UPOBATh BIUSIHUE
BHEILIHEH cpeapl Ha
peanu3anuio albTepPHATHB,
HMPUMEHSTH IPUEMBI
pa3paboTKu 1

BEIOOpPA YIIPABIEHUECKUX
peLIeHUH,

- UCIIONIB30BaTh
CHCTEMY KOHTPOJUIMHTA
JUIA JOCTHXKECHHUS
IIOCTABJICHHBIX LieJIel
(onrTMMU3aNMK 3aTpaT U
PE3yJIbTATOB Ha CTAAMAX
TIPOCKTUPOBAHUS
MIPOYKTa, KOHTPOJIb 32
pacxol0BaHUEM CPEJICTB
Ha CTaIMsX
NPOEKTUPOBAHMS,
MIPOM3BOJICTBA U
MOCJIETIPOAAXKHOTO
00CITy)KUBaHWS,
yTpaBieHne
OTKJIOHEHUSIMU OT
TUTAaHOBBIX 3aTpar,

CTpaTeruuecKue 1eiu
TpEANPHUSITUS;
NPUHUMATh
yIpaBJIeHYECKHUE
peLIeHus U OLIEHUBATh
pe3yJbTaThl
COIMAJIBHOIKOHOMUYECK
ot appexTUBHOCTH;
(hopmynHIpoBaTH
OCHOBHBIE 00513aHHOCTH
COTPY/THUKOB CITY>KObI
KOHTPOJUIMHT;
pa3pabaTbIBaTh
MIPOLIENYPBI
KOHTPOJIS ISt
MPEANPUSITHS C
UCIIOIb30BaHHEM
Pa3ITUYHBIX METOJIOB U
Mojiesiell KOHTPOJLIUHTA,
NOATOTABIUBATD
JOKYMEHTAIHIO 10
BHEJPEHUIO U
COBEPIICHCTBOBAHHIO
CHCTeMbI KOHTPOJUINHTA,
aHaJIM3UPOBATH BIUSHUE
BHEIIIHEH cpe/ibl Ha
peanu3anuio
aNbTCPHATHB;
OPUMEHSTH TIPHEMBI
pa3paboTku u
BBIOOpA YIIPaBICHYECKUX
pelIeHui,
-HCTOJIb30BATh CUCTEMY
KOHTPOJUIMHTA ISt
JIOCTHKEHUSI
MOCTABJICHHBIX 1IeTIeH
(onTMMH3anuK 3aTpar u
PE3yJIbTaTOB Ha CTAIMSX
MPOEKTUPOBAHUS
MpPOJYKTa, KOHTPOIb 32
pacxo/10BaHHEM CPE/ICTB
Ha CTAJHAX
MPOEKTUPOBAHHS,
MPOU3BOJICTBA

MHCCHIO, BUJICHHE,
CTpaTeruvecKue Heau
MPEANIPUATHS;
MPUHUMATh
yIpaBJICHYECKUE
peleHus u
OLICHUBATb
Ppe3yJbTaThl
COLMATIbHOIKOHOMUY
€CKOoH

3G PEKTHBHOCTH;
(opMyIHpOBaTH
OCHOBHBIE
00513aHHOCTH
COTPYIHHKOB
CITYKOBI
KOHTPOJUINHTA,;
pa3pabaTbiBaTh
MPOLEAYPHI
KOHTPOJIS LISt
TIPEATIPUSTHS C
UCIIOJIb30BaHHEM
Pa3IUYHBIX METOJIOB
" MoJeNen
KOHTPOJUINHTA,
MO/IrOTaBIIUBATh
JIOKYMEHTAIHIO 10
BHEJIPEHHIO u
COBEPLIEHCTBOBAHUIO
CHCTEMBI
KOHTPOJUINHTA,
aHaJIM3UPOBATh
BJIMSIHUE BHEIIHEH
cpeabl  Ha
peau3aIuio
aNbTepHATHB;
MIPUMEHSTH IPUEMBI
pa3paboTKu u
BBIOOpA
YIPaBIEHYECKUX
pelIeHui,
-HCIIOJIb30BATh
cucTemMy
KOHTPOJUIMHTA JUIs

CTpaTeTUIECKUe IeIH
TIPEITPHUATHS;
MPUHUMATH
yIpaBJIeHYEeCKUE
peLIeHus U OLICHUBATh
pe3yJbTaTh
COLMAJIbHOIKOHOMUYEC
Ko# 3 (EKTUBHOCTH;
(hopmynHpOBaTH
OCHOBHBIE
00513aHHOCTH
COTPYIHHUKOB CITy>KObI
KOHTPOJUINHT;
paspabarbiBaTh
MpOLEYPBI
KOHTPOJIS IS
MPEITPHUAITHS C
HCTIOJIB30BaHUEM
Pa3IHYHBIX METOAOB U
Mozenen
KOHTPOJUINHTa,
noAroTaBJIMBATh
JOKYMEHTalHIO 110
BHEIPCHUIO "
COBEPILICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI
KOHTPOJITHHT A,
aHAIM3HUPOBATH
BIIMSTHUE BHEIIHEH
cpenbl  Ha
peanuzanuo
aIbTEePHATHB,
TIPUMEHSTH IPUEMBI
pa3paboTKu 1
BEIOOpa
yIpaBJIeHYECKUX
peleHuH,
-HCIIOJIb30BATh
CHUCTEMY
KOHTPOJUTMHTA JIJIs
JOCTIDKEHUS
MOCTABJICHHBIX LeNeH
(omTHMU3anuy 3aTpar
Y pe3yNbTaToB Ha
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YBENHUYCHHUS IPUOBUTH
KOMIIAHHH, YBEITHUCHUSI
CTOMMOCTHU KOMITaHUHU U
T.1.);

HOCTICTPOIAKHOTO
00CITy)KUBaHUS,
yIpaBJICHUE
OTKJIOHEHUSIMU OT
TUIAaHOBBIX 3aTpar,
YBEJMYCHUS TPUOBLTH
KOMITAaHWH, yBEITHYCHUSI
CTOMMOCTH KOMIIAHHH H
T.1.);

JIOCTHKCHUS
MIOCTABJICHHBIX IIeIeH
(onmTUMH3aIUN
3aTpaT U pe3yJIbTaToB
Ha CTaguAx
MIPOEKTUPOBAHUS
MIPOIYKTa, KOHTPOIIb
3a pacxXoJl0BaHUEM
CPE/ICTB Ha CTaJIUIX
MIPOEKTUPOBAHMUS,
MIPOM3BOJICTBA
MOCJIEIPOJAYXKHOTO
obciryXKnBaHUs,
yIpaBicHNE
OTKJIOHEHUSIMU OT
IUTAHOBBIX 3aTpart,
YBEJIMYECHUS
PUOBLIN KOMITAaHWH,
YBEIHYCHUS
CTOMMOCTH
KOMITaHUH | T.1.);

CTaIHAX
MPOEKTUPOBAHHSI
MPOYKTa, KOHTPOJIb 32
pacxoioBaHUEeM
CPEJ/ICTB Ha CTaHsIX
MPOCKTUPOBAHHUS,
MPOU3BOJICTBA U
MOCIIEMPOIANKHOTO
00CITy)KUBaHUS,
yIpaBieHHE
OTKJIOHCHUSAMU OT
TUIAaHOBBIX 3aTpar,
YBEIHUYCHUS TPUOBLTH
KOMITaHHH,
YBEITHUYCHUS
CTOMMOCTH KOMITAaHUU
U T.1.);

BJIaJ€Th

OOyuatoniuiics He BIaeeT
WU B HEJAOCTATOYHOM
CTETICHH BIIAJICET:
HaBBIKAMH HaX0XKJICHUS
OpraHMU3aIlOHHO-
YIPaBACHYCCKUX PEIICHUIN
B nipoeccoHATBEHOM
JeATEeNIHOCTH 1
TOTOBHOCTb HECTHU 3a HUX
OTBCTCTBCHHOCTD,
HaBbIKaMH Pa3padOTKH
MIPEAIOKEHUH 110
OpraHH3aI|H CIYKObI
KOHTPOJUIMHTA Ha
TIPEANPUSATHN U OLICHKE €€
paboTsr;

CIIOCOOHOCTBIO OCTABUTH
1einb u chopMyIupoBaTh
3aJ1a4yu, CBSI3aHHbIC C
peanuzanuen
poQeCcCHOHATBHBIX
(hyHKIHH B 00MacTH
KOHTPOJUIMHTA,;
pUeMaMH ONTUCAHUS
OH3HEC-TIPOLIECCOB,
Ba)KHBIX JJIs pa3paboTKu
OIOKETOB Y CUCTEMBI
KOHTPOJUIHHTA,

METO/IaMH COCTABJICHHS
YIPaBICHYECKUX OTYECTOB
C OTPaKEHNEM IUIAHOBBIX
U (pakTHUECKHX 3aTpaT B
CHCTEME KOHTPOJUIMHI';
HaBbBIKaMH ITPOBCACHUA
KOHTPOJUIMHTOBOTO
aHanm3a;

HaBBIKAMH TIPOBEACHHS
CTPATErn4ecKoro aHaru3a
KOHKYPEHTOB. HaBBIKAMU

OO6yuaroniuiicst Bnajeet
B HEMOJIHOM 00BbeMe U
MpOSIBIISIET
HEI0CTATOYHOCTh
BITAJICHUSI: HABBIKAMHU
HAXOXICHUS
OpraHU3aIOHHO-
YOPaBICHYCCKUX
peuieHuii B
npodecCroHaIbHOM
JICATENIbHOCTH U
TOTOBHOCTH HECTH 38 HUX
OTBETCTBEHHOCTb;
HaBBIKAMU Pa3paboTKu
MpeAIOKEHUH 1Mo
OpraHM3aIMH CITYKOBI
KOHTPOJUTUHTa Ha
MPEIINPUSITUN U OLICHKE
ee paboThI;
CIOCOOHOCTHIO
MOCTABUTH 1ETIb U
chopMyIHpOBaTh
3a/1a4u, CBSI3aHHBIC C
peanuzaiueit
npo¢heCCUOHATBHBIX
¢byHKIWMiA B 006nacTH
KOHTPOJUIMHT 2,
MpUeMaMH OTUCAHUS
OU3HEC-TIPOLIECCOB,
Ba)KHBIX ISl pa3pabOTKU
OFO/IXKETOB M CUCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA,
METOZaMHU COCTABIICHHS
YOPABICHYCCKUX
OTYETOB C OTPAKECHHEM
TUIAHOBBIX U
(haxTHYECKHUX 3aTPaT B
CHCTEME KOHTPOJUTHHI';
HABBIKAMU TIPOBEICHHS

O0yyaronmmest
JIOYCKaIOTCsI
HEe3HAYNTEIIbHBIC
OIINOKH,
HETOYHOCTH,
3aTpyOHCHUS,
YaCTUYHOE
BJIAJICHHUC: HABBIKAMU
HAXO0XKJICHUS
OpraHU3aIMOHHO-
YIpaBICHYECKIX
pelieHuii B
po¢eCCHOHATBHOM
JIESITETBHOCTH U
TOTOBHOCTB HECTH 32
HUX
OTBCTCTBCHHOCTD,
HaBbIKaAMH
pa3zpaboTku
MPEAIOKEHUH 110
OpTraHU3aIUI
CITYKOBI
KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEIIPUATHH U
OIIEHKE ee palboThI;
CroCcOOHOCTBIO
MTOCTaBUTH LENb 1
c(hopMyIHpPOBATH
3a[1a4u, CBSI3aHHBIC C
peanuzanuen
po¢heCCHOHATBHBIX
¢byHKIUH B 00JIaCcTH
KOHTPOJUTHHTA;
npueMaMu OoIrucCaHusd
OM3HEC-TIPOIIECCOB,
BaYKHBIX JIJIS
pa3paboTku
OIOKETOB 1
CHUCTEMBI

OO6yuarouuiics
CBOOOTHO IPUMEHSIET
TIOJTyYCHHBIE HAaBBIKH, B
MIOJTHOM 00bemMe
BJIa[ICCT: HAaBBIKAMU
HaXOXKICHUS
OpraHU3aIOHHO-
YOPaBICHYCCKUX
peuieHuii B
npodeccroHaIbHON
JIeSITETPHOCTH U
TOTOBHOCTPH HECTH 3a
HUX OTBETCTBEHHOCTE;
HABBIKAMH pa3pabOTKH
MpeaIoKEeHU ! Mo
OpTaHM3aIMH CITYKOBI
KOHTPOJUTHHTa Ha
MPEAINPUSITUN U OLICHKE
ee paboThI;
CIIOCOOHOCTBIO
MTOCTaBUTH EITb H
c(hOopMyIHPOBATH
3a/1a4u, CBSI3aHHBIC C
peanuzaiueit
mpo¢heCCUOHATBHBIX
¢byHKIWMiA B 006nacTH
KOHTPOJUTHHTA;
TIpreMaMH OTTHCAHU
OWM3HEC-TIPOIIECCOB,
Ba)KHBIX JIJIS
pa3paboTku OFOKETOB
U CHCTEMBI
KOHTPOJITUHTA,
METOJJaMU
COCTaBIICHUS
YIPaBICHIECKUX
OTYETOB C OTPAKECHUEM
TUTAHOBBIX U
(hakTUYeCKHX 3aTpaT B
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KOHTpPOJUIMHTIA,

METOJIaMHU
COCTaBIICHUS
YIPABJICHYECKUX
OTYETOB C
OTpakeHHEM CHUCTEME
IIJIAaHOBBIX U KOHTPOJUIAHTA;
KOHTPOJUTMHTOBOT'O (haKTHYCCKUX 3aTpaT | HABBIKAMU IPOBEACHUS
aHaJm3a; B CHCTEME KOHTPOJUTMHTOBOTO
HaBbIKaMU TIPOBEJICHHUSI KOHTPOJUIMHT A, aHau3a;
CTPaTEruuecKoro HaBBbIKaMU HaBbIKaMU TIPOBEJICHHSI
pacdera ce6eCTOMMOCTH aHaJIM3a KOHKYPEHTOB. MIPOBEICHUS CTPaTEruuecKoro
MIPOAYKIINH METOJaMH HaBBIKAMH pacueTa KOHTPOJUIMHTOBOTO aHaM3a KOHKYPEHTOB.
KOHTPOJUINHTA; ce0eCcTOMMOCTH aHam3a,; HaBBIKAMH pacdera
HaBBIKAMH BEJICHUS y4eTa | MPOAYKINH METOJaMHU HaBBIKaMHU ce0eCcTONMMOCTH
IDTAHOBBIX U (PAKTHUYECKUX | KOHTPOJUINHTA; MIPOBEICHUS MPOIYKIIMU METOAAMHU
3aTpaT B CHCTEME HaBBIKAMU BEJICHUS CTpaTeruuecKkoro KOHTPOJUTUHTA;

KOHTPOJUJIMHTI A,
HaBbIKaMU HCIIOJIb30BaAHHUA

yueTa IJIaHOBbIX U
(axTHYeCKUX 3aTpar B

aHaJln3a KOHKYPEHTOB.

HaBBIKaMH pacueTa

HaBbIKaMU BCJICHUA
yueTa IJIaHOBbIX U

KOHTPOJUTMHTOBBIX CYETOB | CHCTEME KOHTPOJUIMHTA; | ce0ecCTOMMOCTH (hakTHYECKUX 3aTpaT B
HaBbIKaMU IIPOLYKIMU METOAAMHU | CHCTEME
HCIIOJI30BAHHUS KOHTPOJUIMHIA,; KOHTPOJUIMHIA,;
KOHTPOJUIMHIOBBIX HAaBBIKAMU BEICHUS HaBBIKAMHU
CYETOB y4eTa IUIaHOBBIX U HCIOJIb30BaHUs

(haKTHYECKHUX 3aTpaT B | KOHTPOJTMHTOBBIX
cucreMe CYETOB
KOHTPOJUINHIA;

HaBBIKaMHU

HCIIOJIb30BaHUs

KOHTPOJUIMHIOBBIX

CYETOB

6.4.2. MeToauKa OLIECHMBAHUS PE3YJbTATOB MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIIUN

[TokazarensiMu OLIEHUBAaHUS KOMIIETCHIIMM HA 3TAIl€ MPOMEKYTOUHOM aTTECTAllUU
1o aucuuruinHe « KOHTpOJUTMHT Ha MPEANPUSTUNY SBJISIOTCS pe3yJIbTaThl 00YUEHUS 110
ITUCIHUILINHE.

OHCHO‘IHHﬁ JIMCT PC3YyJIbTATOB O6y‘l€HI/I$I IO JUCHHUIIJIMHE

YpoBeHb
chopMUpOBaHH
Koz 3Hanus YMenus Haspixku ocTH
KOMIICTCHIIN KOMIICTCHIIN
Ha TaHHOM
srare / OneHKa
OCHOBHBIC  TIOHATHS, | BBIABIATH MPOOIEMBI | HHCTPYMEHTAMHU
BHIBI u poins | mpu aHaM3e | CTPATErHYecKOro n
KOHTPOJUIMHTA; 3aJa4¥l | KOHKPETHBIX OIEPATUBHOTO KOHTPOJUIHHTA;
KOHTPOJUTUHTa B | CUTyaIuii U | HaBBIKAMH 3KOHOMHYECKOTO U
pasHbIX npejajarath CHocoObl | (PMHAHCOBOTO  aHamM3a Mo
(YHKIIMOHATIBHBIX ux peleHus B | IEHTpaM  OTBETCTBEHHOCTH;
o0macTsx; o0iacTi ympaBiIeHUS | METOTUKAMHU MTOCTPOCHHUS
MK-2 TIPON3BOJICTBEHHYIO, KOHTPOJUIMHIOM  Ha | PasMHIHEIX CUCTEM
OpTraHU3AIMOHHYIO TIPEIIPUSTHH; mokazareieid  JesTeIbHOCTH
(huHAHCOBYIO (hopmMupoBath TIPEIIPUATHS, HABBIKAMH
CTPYKTYPY LEHTPHI U3YYCHHUS KOHBIOHKTYPEI
TPENPUITHS; TIOHATHE | OTBETCTBCHHOCTH; TOBApPHBIX M TEXHOJIOTUYCCKUX
51 BUJBI | MOJECIUPOBATH PBIHKOB, cOOpa KOHKYpPEHTHOM
LIEeHOO0Pa30BaHus; uH(popMaLnOHHbBIE nHpopManuu (1eHoBOH,
KIJTaCCH()UKAITHIO TTOTOKHU Ha | TEXHHYECKOH,
010/PKETOB u WX | IPEINPHITHH; KOMMEpPUYECKOH);  TIpHeMaMHu
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CTPYKTYDY; MecTo | popMyJIHpOBaTh OLICHKH COCTOSTHHS
KOHTPOJUIMHIA B | 0COOEHHOCTH npeanpusaTis (KOMIIaHUH) C
OpTaHM3aI[IOHHON MIPUMCHEHHS TOYKH 3PEHHS KOHTPOJUINHTA,;
CTPYKTYpE KOHTPOJUTMHTA B | METOIAMH, OCHOBHBIMH
TIPEATIPUSATHS; METOMBI | PA3IUIHBIX pueMaMHu
n WHCTPYMEHTHI | ()yHKIIMOHAJIBHBIX HCCIIEJ0BATEIbCKON
CTPaTerun4ecKoro n | obnacTsiax JIeITENIFHOCTH B 00JacTH
OIIEpaTHBHOTO MPEATIPUSTHS KOHTPOJUINHI;
KOHTPOJUINHT; KOMITBIOTEPHBIMH ~ METOAaMH
cbopa, xpaHeHust 1 06pabOTKH
(pemakTHpOBaHMS)
nHpOPMALINH,
NpUMEHSIeMbBIMH B cdepe
pogeCCHOHATBHOM
JIeSITEIIbHOCTH.
COBpEMEHHBIE (hopmypoBaTh HaBBIKaMH HaXOXK/ICHHS
KOHLIETLIUH MHCCHIO,  BUJICHHE, | OPraHU3aIOHHO-
KOHTPOJUIMHTA, €ro | CTPAaTeTHYECKHE IENIH | YIPaBICHUYECKUX pEIICHUH B
BUZBI U POJIb B CHCTEME | TPEINPHSTHS; npodeccrnoHaNIbHOM
yTIpaBIeHUS PUHAMATh JIEITENIFHOCTH M TOTOBHOCTB
TIPEATIPUSATHEM; yIpaBJIeHYEeCKHUE HECTH 3a HUX
MEXaHM3M peau3aliy | PeIICHHs U | OTBETCTBEHHOCTb, HaBBIKAMH
KOHTPOJUIMHT A, - | oueHuBaThH pa3pabOTKu TPEUIOKEHUH 110
CYIIHOCTb, LI W | Pe3yJbTaThl OpraHM3alu CITYKOBI
3aJa4d  OIEPATHBHOTO | COIMAILHO- KOHTPOJUIMHTa Ha
u CTPATErn4ecKoro | SKOHOMUYECKOMH NPEANpUATAN U OICHKE ¢e
KOHTPOJUINHTA; 3¢ (eKTHBHOCTH; paboTsr; CIIOCOOHOCTHIO
OCHOBHBIE sTansl | GopmMymupoBath MIOCTAaBUTH LeNTb u
MOCTPOEHHUS  CHCTEMBI | OCHOBHBIC chOopMyIHpPOBATH 3a7a4d,
KOHTPOJUIMHTA Ha | 00s3aHHOCTH CBSI3aHHBIE C peau3aluei
HpeANPUSTHHY, COTPYIHHKOB npodeccroHanbHbIX (QyHKIUI
KOHIIENITYalIbHbIE CITYKOBI B 00JacTH KOHTPOJUIMHTA;
MOJXOIbI K | KOHTPOJUIMHIA; npueMaMH OnucaHus OH3Hec-
OpraHM3alli CHUCTEMBI | pa3pabaTbIBaTh MPOLIECCOB,  BAXHBIX AT
KoHTpoyunHTa B P® m | mporenypsl KOHTpons | pa3paboTku  OIO[KETOB U
3a pyOeKOM; MEXaHU3M | JUIA TPEANpPHATHI C | CHCTEMBI KOHTPOJUINHTA,
peanuzanun HCTIONIb30BAaHUEM METoJlaMu COCTaBJICHUS
KOHTPOJUIMHTA B | Pa3NMYHBIX METOJOB | YIPABJICHYECKHX OTYETOB C
TIK-7 OpraHu3alui, Mozenen OTpaXEHHEM  IUIAaHOBBIX U
0COOEHHOCTH KOHTPOJUINHTA, (akTHUYeCKuX 3arpat B
HPOBEICHUS MOJrOTaBIUBATH cucreme KOHTPOJUIUHT A,
KOHTPOJUIUHTA B | JOKYMEHTALMIO IO | HaBBIKAMH MIPOBEJCHUS
OpTaHH3aIH; BHEJ[PEHUIO ¥ | KOHTPOJUIMHTOBOTO aHAJIN3a;
OCHOBHBIE COBEPIICHCTBOBAHUIO | HaBBIKAMH ITPOBEICHHMS
HWHCTPYMEHTHI U | cucTeMsl CTPaTErn4ecKoro aHain3a
METO/Ibl KOHTPOJUITMHTA. | KOHTPOJUIMHIA, KOHKYPEHTOB. HABBIKAMHU
aHAJIM3HUPOBAThH pacdera ce0ECTONMOCTH
BIMSHHE  BHEUIHEH | MPOIYKLUH METOJAMHU
cpenbl Ha | KOHTPOJUIMHIA; HAaBBIKAMU
peanuzanuo BE/ICHUS y4eTa IUIaHOBBIX U
IBTEPHATHB; (haKTHYECKHX 3aTpaT B
MPUMEHATh IIPUEMbI | CHCTEME KOHTPOJIIMHTA;
pa3pabOTKy M BBIOOpA | HABBIKAMH MCIIOIb30BaHMUS
yIpaBIeHYECKUX KOHTPOJUIMHIOBBIX CYETOB
peLIeHUH,
UCIIOJIb30BaTh
cucTemMy
KOHTPOJUIMHTa  JJIst
JOCTHKEHUS

MOCTABJICHHBIX LeNei
(onTrMH3anuu 3aTpat
U pe3ynbTaTOB  Ha
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CTaHsIX
MIPOCKTHPOBAHUS
MpPOJYKTa, KOHTPOIb
32  pacxoJ0BaHHEM
CPE/ICTB Ha CTAIHAX
MPOCKTHPOBAHUS,
MIPOU3BOJICTBA u
MOCTICTIPOAKHOTO
obcmyKuBaHus,
yIpaBjeHUe
OTKJIOHECHHUSIMH oT
MIJIAHOBEIX 3atpar,
YBEITHMUYCHUS
NpUOBUTH KOMIIaHUH,
YBEIINYCHUS
CTOMMOCTH
KOMIAHUH H T.J1.);

OrieHKa Mo JUCHHUIUTAHE (CpeHee apupMETHISCKOE)

OlneHKa «OTJIMYHOY» BBICTABIISIETCS, €CIIU Cpe/iHee apu(PMETUUECKOE HAaXOAUTCS B
uHrtepsaie ot 4,5 no 5,0.

O1ieHKa «XOPOIII0» BBICTABIISIETCS, €CIIM CpeHee apuMETHUECKOE HAXOUTCS B
uHTepBaie ot 3,5 no 4.4.

OlnieHKa «yJOBJIETBOPUTEIHHO» BBICTABIIACTCS, €CIU cpeaHee apupMeTHUIeCKoe
HaXOJUTCs B UHTEpBaJe OT 2,5 10 3.4.

O11eHKa «HEYAOBJICTBOPUTEIHHO» BBICTABIISETCS, €CJIM CpeIHEe aprU(METHIESCKOE
HaxoauTcs B uHTepBase ot 0 1o 2,4.

[IpomexyTodnas arrectamusi 0OydJaronuxcs B (hopMe dK3aMeHa MPOBOIUTCS TIO
pe3yabTaTaM BBITIOJHEHHUS BCEX BHJIOB YUeOHOH paOOTHI, IPETYyCMOTPEHHBIX yUeOHBIM
IJIAHOM N0 AuCHUIUIMHE «KOHTPOJUIMHT Ha OpEeAnpUATHN», IPU 3TOM YUHTHIBAKOTCA
pe3yIbTaThl TEKYIIErO0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH B TeueHue ceMectpa. OleHKa CTeneHu
JOCTUKEHUS OOYyYaloIUMUCS TUIAHUPYEMbIX PE3yJbTaTOB OOy4YEHUS MO AUCIUILIINHE
MPOBOJUTCS NPENOAABATEIEM, BEAYIIMM 3aHATHS 1O JUCIHUIUIMHE METOJAOM
DKCIIEPTHOM OLEHKHU. [lo uTOoramM mpPOMEKYTOUYHOM AaTTECTAMU I10 JIUCUMIUIMHE
BBICTABIIACTCS  OLIEHKA  «OTJIIMYHO»,  «XOpOLIO»,  «YIAOBIECTBOPUTEIBLHO» WU
«HEYAOBJIETBOPUTEIHHO.

[IxkaJja oneHUBAHUA Onucanue

BoinonHens! Bce BUABI y4eOHOM paboThl, MpeayCMOTPEHHBIE yUeOHBIM
maHoM. CTyIeHT JIeMOHCTPUPYET COOTBETCTBHE 3HAHUM, YMEHUH,
HAaBBIKOB TMPUBEJCHHHIM B TaOJMIIaX TOKa3aTelel, Omnepupyer
MpUOOPETEHHBIMU 3HAHUSIMHU, YMEHUSIMU, HaBbIKAMH, IPUMEHSIET UX B

OtinyHO .
CUTyallUsX IOBBIIIEHHOW cioxkHOCTH. Ilpm s3ToM MOryT OBITh
JOTMYIIIeHbl He3HAUYUTENbHbIE OIIUOKH, HETOYHOCTH, 3aTPYAHEHUS TIPU
aHAJIMTUYECKUX OINepalusix, NepeHoce 3HAHUM M yMEHHHl Ha HOBBIE,
HECTaH/IapTHbIE CUTYaLUH.

Xoporo BoinonHeHs! Bce BUABI y4eOHOM paboThl, MPeayCMOTPEHHBIE yUeOHBIM

IIJIAaHOM. CTy,Z[eHT ACMOHCTPUPYCT HCIIOJIHOC, IIPAaBUJIBHOC
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COOTBETCTBUE 3HAHWI, yMEHHI, HABBIKOB INPHUBEACHHBIM B TaOIMIIaX
mokaszareneit, MO0 ecnmu TpU  OTOM  OBUIM  JIOMyIIeHBI  2-3
HECYIIECTBEHHBIE OLITHOKH.

BrinonHens! Bce BUbl yueOHOH paboThl, IPEeyCMOTPEHHbIE Y4eOHbIM
mwi1aHoM. CTyleHT JAEMOHCTPUPYET COOTBETCTBUE 3HAHUil, B KOTOPOM
OCBElIIeHa OCHOBHAsl, HanboJiee BaykHAs YaCTh MaTepuaa, HO IpU 3TOM
JIOTyIII€Ha OJIHA 3HAYUTEIbHAs OLIMOKa UM HETOYHOCTb.

Y 10BIETBOPUTEIILHO

He Bemmonnen oauH wianm  Oosiee  BUAOB  y4ueOHOM  paboThI,
NPEeJyCMOTPEHHBIX Yy4eOHbIM IuIaHOM. CTyIeHT JIeMOHCTPUpYET
HETIOJTHOE COOTBETCTBHE 3HAHWH, YMEHHH, HaBBHIKOB TPUBEJICHHBIM B
TaOJaMIIaX TOKa3aTelel, [JOIMyCKaloTCcd 3HAuYMTeNbHbIE  OIIMOKH,
MPOSIBIISIETCS.  OTCYTCTBUE 3HAHWH, YMEHH, HAaBBIKOB TIO pSay
nokaszaresiei, CTYJICHT UCIHBITHIBACT 3HAYUTEJIbHbIC 3aTPYJHEHUS NpU
OTIEPUPOBAaHUM 3HAHWSIMH M YMEHHSIMHU IPH HX IEPEHOCE Ha HOBBIE
CUTYallUH.

HeynoBnerBoputensHo

7. Dy1eKTPOHHAst HHPOPMALIMOHHO-00pa30oBaTe/IbHAs cpeAa

Kaxaprii oOydJaromuiicss B TEUCHHE BCEro mepuoia oOydeHHs 0oOecTieunBacTCs
WHIUBUYyaJIbHBIM HEOTPAHWYEHHBIM JOCTYIIOM K 3JCKTPOHHOW HH(POPMAIIMOHHO-
oOpa3zoBatenbHOM cpene UYeOokcapckoro uHCTHTYTa (dunuana) MOCKOBCKOTO
MOJIUTEXHUIECKOTO YHUBEPCHUTETA M3 JIFOOOH TOYKH, B KOTOPOH HMMEETCs TOCTYyI K

UH(OPMAITMOHHO-TEIICKOMMYHHUKAIMOHHON  cetn  «VHTepHeT» (maimee —  CeTh
«HTEepHEeTY), KaK HA TeppUTOpUH (Priihasa, TaKk U BHE ee.

OnekTpoHHass HWHQPOPMAIMOHHO-00pa3oBaTeNbHAs Cpefla — COBOKYITHOCTh
WHOOPMAITMOHHBIX M TEICKOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, COOTBETCTBYIOIIUX
TEXHOJIOTHYECKUX  CPEICTB,  OOECMEeUMBAIOIIMX  OCBOCHHE  OOYYalOIIMMHCS
o0pa30BaTeIbHBIX MPOTPAMM B MOJTHOM O0BEME HE3aBHCHMO OT MECTa HaXOXKICHUS
oOyyJarommxcs.

DnekTpoHHas HH()OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeibHasI cpe/ia 00eCIeurnBaeT:

a) IOCTyN K y4eOHBbIM IUIaHaM, pabO4YuM MporpamMmaM JTUCHUIUIMH (MOIyJiei),
MPAKTUK, ODJICKTPOHHBIM Y4YEOHBIM W3JaHUSIM M JJICKTPOHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM
pecypcam, yKa3aHHBIM B pa0OuuX MporpaMMax AUCIUIUIMH (MOAYJIEH), MPAKTHK;

0) dopmupoBaHHEe >JEKTPOHHOrO MOPTQOIHMO OO0ydJaromerocs, B TOM YHCIE
COXpaHEHHE €0 PaboT U OIIEHOK 3a 3TH PaOOTHI;

B) (uKcalrio X0/1a 00pa30BaTEIbHOIO MPOLEcca, Pe3yIbTaTOB MPOMEKYTOUHON
aTTECTAINH U PE3yIbTAaTOB OCBOCHUS MPOTrpaMMbl OaKallaBpuaTa;

I') MPOBEACHUE YYEOHBIX 3aHATHN, MPOLEAYpP OICHKUA PE3yJbTaTOB OOy4YCHUS,
peanuzanys KOTOPBIX MPEAYyCMOTpEHAa C MPUMEHEHHEM »JJIEKTPOHHOTO OO0y4YeHHs,
JUCTAaHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHIA;

1) B3aMMOJICWCTBUE MEXAY YYaCTHHKaMH O0pa30BaTeIbHOTO MpOIecca, B TOM
YHUclie CHUHXPOHHOE H (WJIM) AaCHHXPOHHOE B3aMMOJCHCTBHS TOCPEICTBOM CETH

«HTEpHET.
OyHKIIMOHUPOBAHUE AJIEKTPOHHOM HWH(OPMAIMOHHO-00pa30BATENBHON Cpeibl
obecrnieunBaercs COOTBETCTBYIOILIUMU CpEeACTBAMHU MH(POPMAILIMOHHO-
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KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH U KBanupuKaiuein paboTHUKOB, €€ UCIIOJIb3YIOIINX U
HOJIJICPKUBAIOIIUX.

OyHKINOHUPOBAHUE DBIEKTPOHHOM HH(DOPMALIMOHHO-00pa30BaTENIbHON Cpeabl
COOTBETCTBYET 3aKOHOAATENLCTBY Poccniickon denepanun.

OcnoBHbiMU cocTaBsitomumu DMOC dunuana sBISIOTCSA:

a) calT WUHCTUTYTa B ceTu VIHTepHEeT, paclojoKEeHHbIH 10 ajapecy
www.polytech21.ru, https://chebpolytech.ru/ koTopslit 06ecrieunBaer:

- TOCTYI 00yYarommxcsl K y4eOHbIM IJIaHaM, pad0ouuM MporpaMMaM JTUCITUTUINH,
NPaKTUK, K U3JAHUAM DJIEKTPOHHBIX OMOJMOTEYHBIX CHUCTEM, DJIEKTPOHHBIM
nH(OPMAIMOHHBIM U 00pa30BaTEIbHBIM pecypcaM, YKa3aHHbIX B pab0OunX MporpamMmmax
(pa3znmensl caiita «CBeneHust 00 00pa3oBaTeIbLHON OPraHU3aAIUN»);

- uHGOpMHUpOBaHKE O00yUaIOIUXCs 000 BCEX M3MEHEHHUAX y4eOHOro mporiecca
(HOBOCTHAsI JIEHTA CaiTa, IEHTa aHOHCOB);

- B3aMMOJEMCTBHE MEXJIy YYacTHHKaMH 0Opa3oBaTeNbHOrO  Ipoliecca
(moxpaszaensl caiita «3aaaTh BONPOC TUPEKTOPY»);

0) oduuuanbHbBIe JIIEKTPOHHBIE ajpeca MOAPA3ACICHUA U COTPYJIHUKOB
uHCTUTYTa C SHgekc-gomeHoM (@polytech21.ru (cnMCOK KOHTaKTHBIX —JIaHHBIX
nojapasneneHuil dunuana pa3MenieH Ha oduuuanbHoMm caite dunuana B paszzelne
«KOHTaKkThI», COHUCKM  KOHTAKTHBIX  OQHUIIMAIBHBIX  JJEKTPOHHBIX  JAHHBIX
npenogaBarencii  pasmemeHsl B moapasnmenax — «Kadempe») — obecrmeumBaror
B3aMMOJICUCTBHE MEX]Iy YUACTHUKAMH 00pa30oBaTEIbHOTO MPOIIECcCa;

B) JIMYHBIA KaOuHeT oOydaromierocs (moptdosro) (BXOJ B JUYHBIM KaOMHET
pasMmernieH Ha odunuansHoM caiite dunuana B pazgene «CryaeHTy» mojapasiene
«OnekTpoHHas WHOOPMAIMOHHO-00pa3oBaTeNbHas Cpena») BKJIOYaeT B cels
nopT¢ OO CTYACHTA, JIEKTPOHHBIE BEIOMOCTH, PEUTHHT CTYJIEHTOB U 00€CIIEUNBACT:

- (puxcamuio xoma 00pa30BaTEIHLHOIO IMPOIIECCA, PE3YIbTATOB MPOMEKYTOUHON
aTTeCTalluu U PE3yJIbTaTOB OCBOCHHS 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM O0YUAIOIIMMHUCS,

- (opMupOBaHHE 3IEKTPOHHOTO MOPT(POINO O0O0YUArOMIETOoCs, B TOM YHCIE C
coXpaHeHHe padoT 00yUaroIIerocs, pereH3ui u OIIEHOK Ha 3TU PaboThI,

I) DJJCKTPOHHbIE OUOIMOTEKH, BKJIIOYAIOIIME AJICKTPOHHBIE  KaTaJorH,
MOJTHOTEKCTOBBIE JIOKYMEHTHI M 00ECMeYHBAIONINE JOCTYN K Y4eOHO-METOAMYECKUM
MaTepuaiam, BBIITYCKHBIM KBaTU(UKAIIMOHHBIM paboTaM U T.JI.:

UYeboxkcapckoro uactutyTa (hunuana) - <K MPBUCy»

N) 2IeKTpoHHO-OmOmuoTeynsie cuctembl (OBC), BIOUaromue >IEKTPOHHBIN
KaTaJor ¥ MOJIHOTEKCTOBBIE JIOKYMEHTHI:

- «JIAHb» -www.e.lanbook.com

- OGpa3zoBarenbHas mwiatdopma KOpaiit -https://urait.ru

e) miatdopma mudpoBoro oopazopanus [lomurexa -https://Ims.mospolytech.ru/

XK) cucteMa « AHTUTIIaruary -https://www.antiplagiat.ru/

3) cuctemMa 3JeKTpoHHOro jgokymeHtoobopora DIRECTUM  Standard —
o0ecrneynBaeT JOKyMeHT0000poT Mex 1y dunuanom u YHUBEPCUTETOM;

u) cucreMa «1C Vnpasinenue BY3om Onextponubiii aexanat» (MocKoBCKuit
MOJIUTEXHUYECKUI YHHMBEPCUTET) obOecreunBaeT (UKCalUi0 X0Aa 00pa3oBaTEIbHOTO
mporecca, pe3yJbTaTOB IMPOMEXKYTOYHON aTTecTallil W PE3yJbTaTOB OCBOCHUS
o0pa3oBaTeIbHBIX TPOrpaMM O00yUaAIOIIUMHUCS;
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k) cuctema «POLYTECH systems» oOecrneunBaer uHGOPMAIIMOHHOE,
JIOKYMEHTaJIbHOE aBTOMAaTU3UPOBAHHOE COMPOBOXKACHNE 00pa30BaTEeIbHOTO MPOIIeCCa;

) cucrema «AOUTypUEHT» o0ecrieunBaer JOKYMEHTAJIBHOE
aBTOMAaTU3UPOBAHHOE COMPOBOKIECHUE PAOOTHI MPUEMHON KOMUCCHUHU.

8. IlepeyeHb OCHOBHOWI W [ONOJHUTEJIbLHOH Y4eOHOM JIMTEPATYPHI,
Heo0X0IMMOii 1)1 OCBOCHMSI U CHUIIIHHBI

OcHoBHasl auTeparypa

1. KoHTposuIMHT: Teopusi M NPAKTHKA : YUYEOHUK M MPAKTUKYM JI BY30B / MO

oomeii penakumeit C. B. OcunoBa. — MockBa : M3marensctBo IOpaiit, 2026. —
145 c.— (Bwicmiee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. — Tekcr
anekTpoHHbIt  //  OOpazoBarenbHass miarpopma IOpaiit  [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/583228.
2. KOHTpOJUTHHT: TEOpHs M MPAKTHKA : YIYCOHUK M MPAKTHUKYM IS BY30B / O]

oomerr pepakuueit C. B. OcunoBa. — MockBa : M3patensctBo IOpaiit, 2026. —
145 c.— (Beiciee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. — Tekct
anekTpoHHbI //  OOpazoBarenbHas miardpopma IOpaiit [caiit] — URL:

https://urait.ru/bcode/583228.

JlonmosaHUTENbHAS IUTEPATYPA

1. YnopaBnenue 3aTpaTaMu U KOHTPOJUIMHT : y4yeOHHK Jiisi By30B / A. H. Acayu,
N. B. lpo3noBa, M. I'. KBuniunus, A. A. IletpoB. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiiT,
2025. — 283 c. — (Bricmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-17076-4. — Tekct :
anekTpoHHblt  //  OOpa3oBarenbHass miarpopma IOpaitt  [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/563582.

2. JleBkun, I'. I". KOHTpOJUIMHT JOTHCTHYECKHUX CHUCTEM : YUYeOHHUK JJIS BY30B /

I'.T'. JIekun, H. b. KypmakoBa. — 2-e u3g., ucop. u gon. — Mocksa : 3naTenscTBo
Opaiit, 2026. — 167 c. — (Bricuiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-07787-2. —

Tekct : snektponHblii // OOpaszoBatenbHas miargopma HOpaitt [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/585308.

Ilepuoauka

1. «DKOHOMUKA, MPEANPUHUMATEILCTBO U  IPaBO»: MexyHapoIHbI T
Hay4dHO-nipakTHueckuit sxkypHai. URL: https://leconomic.ru/journals/epp - Tekct
AJICKTPOHHBIMN.

2. «Bompockl WMHHOBAIMOHHOM 3KOHOMHUKW» MEXIyHApOIHBIM Hay4YHO-
npaktudeckud  kypHan ~ URL:  https://leconomic.ru/journals/vinec -  Tekcrt:
AIEKTPOHHBIN

3. «OKOHOMHYECKHUE OTHOIICHUS» MEXIYHAPOIAHBIM HAyYHO-IIPAKTUYECKUN

xypHan URL:https://1economic.ru/journals/eo

9. IIpodeccuonanbHble 0a3bl JAHHBIX W HH(OPMALNHMOHHO-CIPABOYHbBIE
CHCTEMBI

[IpodeccronansHas 6a3a JTaHHBIX
¥ UH(GOPMAIIMOHHO-CIIPABOYHBIC Hudopmarus o ipaBe COOCTBEHHOCTH (PEKBU3UTHI JIOTOBOPA)
CHUCTEMBI

CnpaBoyHast mpaBoOBasi CHCTEMa | 3aKOHOJATENbCTBO P® KOIEKCHI M 3aKOHBI B TOCTEIHEH pelakivu.
(CIIC) «KoncynprantlLimroc» Y 100HBIN MONCK 3aKOHOB KOJEKCOB MPUKA30B M JIPYTHX JTOKYMEHTOB.
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url:https://1economic.ru/journals/eo

http://www.consultant.ru/

ExxenneBHble 0030pel 3akoHOB. KoHcynpramum mo OyxydeTry H
HAJIOT000JI0KEHHIO.

DIIeKTPOHHBIN IEPHOTUICCKUI
cnpaBo4HUK «Cucrema

3aKOHOAaTENbCTBO - 3aKOHBI M KoJeKchl Poccuiickoit ®enepauuu.
ITonHbIe TEKCTHI TOKYMEHTOB B MOCJIEAHEN peaakiui. AHATUTUYECKHE

TAPAHT npodeccuoHabHbIE MaTepHAaITbI
https://www.garant.ru/ P P )
YHuBepcureTckas Temarnueckass syekTpoHHas OmOMMOTEKa M 0aza I HPHUKIATHBIX

UHQOPMAIOHHASI CHCTEMA

WCCIEeOBaHUNM B 00JIaCTU SKOHOMHUKHU, YIPABICHUS, COIMOJIOTHH,

POCCHA JINHTBUCTHUKH, ¢unocoduu, ¢unonoruu, MEKyHAPOJHBIX
https://uisrussia.msu.ru/ OTHONICHHH, MpaBa. CBOOOIHBINA JOCTYI
Hayunas  osnextponnas Ombmmoreka eLIBRARY.RU - 310

HayYHas 3JICKTPOHHAs
oubmmoTeka Elibrary
http://elibrary.ru/

KpYIMHEHIIHNHA pOCCUHCKUN MHPOPMAIHOHHO-aHATUTHYECKHIA TTOpTall B
00JIaCTH HayKH, TEXHOJIOT'HH, MEAULIUHBI U 00pa30BaHuUs, COACPKALINN
pedepaTsl W TIONHBIE TEKCTHI Oojiee 26 MIIH HAYYHBIX CTaTed W
nyOJavKaluii, B TOM YHCJIE OJJIEKTPOHHBIE Bepcuu Oosee 5600
POCCHICKUX HAyYHO-TEXHUYECKUX KYPHAIOB, U3 KOTOPBIX Oosee 4800
XKYPHAJIOB B OTKPBITOM JOCTYII€ CBOOOAHBIN HOCTYII

caiiT UucTuTyTa Hay4yHOI

“H()OPMAITIH 110 0OIIECTBEHHBIM

Haykam PAH.
http://www.inion.ru

bubnmuorpadudeckue 6a3sr manasix MHWMOH PAH no comuaibHBEIM U
rYMaHUTapHBIM HaykKaM BenyTcs ¢ Hadama 1980-x romo. OOmmii
00BEM MaccHBOB cocTaBisieT 0ojee 3 MuH. 500 ThIC. 3amuceii (qaHHBIC
Ha 1 smBaps 2012 r1.). Exeromuerii mpupocT — okojo 100 TeIC.
3aMMCEH.

B 06a3pl JaHHBIX BKIIOYAIOTCS AHHOTHPOBAHHBIC OMNMCAHHUA KHUT H
cTarell u3 XKypHaJIOB W cOOpHUKOB Ha 140 s3pIKax, MOCTYNHUBIIAX B
Oynnamenranpayto 6udmmorexky MHUOH PAH.

Onwucanus craTeld W KHUT B 0a3aX [JaHHBIX CHAOXEHBI MIUPpPOM
XpaHEHHUs] U CCBUIKAMH Ha TOJHBIE TEKCThl MCTOYHHUKOB M3 HaywHoii
AJIEKTPOHHON OMOIMOTEKH.

denepanbHbIA MOpTA
«Poccuiickoe

oOpa3oBaHue» [ DNEKTPOHHBII
pecypc] — http:/www.edu.ru

Oenepanpublii mopTan «Poccuiickoe o0pa3oBaHHE» — YHHKAIbHBIHN
HHTEpHET-pecypc B chepe 00pa3oBaHus U HAYKH.

ExxenHeBHO myOJIMKyeT caMble aKTyajbHbIE HOBOCTH, aHOHCHI
COOBITHH, WHPOPMAIMOHHBIE MaTepHalbl JUISI IIHPOKOTO Kpyra
yuTatenei. ExeHenenbHO Ha moprane pa3sMeIlaroTCsl SKCKIIO3UBHbIE
MaTepHajbl, UHTEPBbIO C BEAYIIMMH CIICLHAINCTAMHU — IE€AaroraM,
IICUXOJIOTaMH, YUEHBIMH, PEIOPTAXKH U aHATUTUIECKHUE CTAThH.
UuraTtenu MOIy4aloT JOCTYN K HOPMAaTHBHO-NIPaBOBOW 0aze cdepbl
0o0pa3oBaHUsl, OHH MOTYT TMOJIB30BATHCS CaMBIMH  Pa3IHYHBIMH
MIOJIE3HBIMH CEPBHCAMU — TAKUMH, KaK OHJIAIH-TECTUPOBAHUE, ONPOCHI
110 aKTyaJIbHBIM TEMaM U T.[.

®DenepanbHbIA MOPTAI
«OxoHoMuKka. ColMoIIorus.
MenemxmenT»
https://ig.hse.ru/management

HNndopmammonnoe obecnedeHne 00pa3oBaTeNbHOTO — COOOIIECTBa
Poccuy yueOHBIMU U METOIMYECKMMHU MaTepHajaMy 1Mo 00pa3oBaHHIO
B 00JIACTH YKOHOMHUKH, COLIMOJIOTHU ¥ MCHEPKMEHTA.

HazBanmue Coxpaménno | OpranuzammonHo- | Orpaciab OdunuanbHblii caiiT
OpraHu3anuu € Ha3BaHHe npasoBas (popma (o0nacTh
JeSITeJIbHOCTH)

Accoruarus A3UIIN Poccutickas OKOHOMHKA http://www.azipi.ru/
3aIUThI oO1recTBEHHAS
MH(QOPMAIIOHHBIX opraHu3anys
1paB MHBECTOPOB
Acconnarus AMP He3aBHUCUMas MenepkMeHT 1 https://amr.ru/
MeHemKepos o01IecTBEHHAs busnec

opraHu3anus

HaIlMOHAIBHOTO
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http://www.edu.ru/
http://www.inion.ru/
http://elibrary.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
https://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/

Maciuraba
Acconanus AHIIBA Oo6mepoccuiickas OKOHOMUKA https://new.arett.ru/
HE3aBUCUMBIX HEroCyaapCTBECHHAS
LIEHTPOB HEKOMMeEpUecKast
9KOHOMMYECKOTO OpraHu3anus
aHaIm3a
BomsHOE B30 Poccun oO1ecTBeHHAS OKOHOMHKA https://veorus.ru/
SKOHOMHYECKOE OpraHu3aIus
o0mectBo Poccun EBpomnsl u Mupa
EBpazwmiickwii EADC Accommanus http:/
9KOHOMHUYECKUN 00BeTMHEHNUS OKOHOMHUKA WWww.eaeunion.org/
COI03 SKOHOMUCTOB

10. MporpammHoe obecneyeHne (NMUEH3MOHHOE M CBOBOAHO PACNPOCTPAHAEMOE), MCMNOAb3yemMoe Mpu

ocyuwiecrBneHnmn o6pa30 BaTe/IbHOIO npouecca

Wndopmarust o mpaBe cOOCTBEHHOCTH

Aynuropus [TporpammMHOe obecnieueHne (PEeKBH3UTHI JOrOBOPA, HOMEP
JIATICH3WH U T.J.)

Kaspersky Endpoint Security | CyOJauIieH3HOHHBIN J0T0OBOP

Uit 6usHeca — Pacimpennsrii | Ne977 1049.EI1/25 ot 10.12.2025

Russian Edition. 150-249

Node 2 year Educational

Renewal License
Ne 203 Windows 7 OLPNLAcdmc nmorosop NeJ[03 ot 30.05.2012) ¢
VYuebHas ay IuTOpHs JUTSE JoncornamenusaMu ot 29.04.14 u
NpOBENICHUS YYCOHBIX  3aHITUH 01.09.16 (beccpouHnast TUIIEH3US)
BCEX BHIOB, mpeaycMmorpeHnsix | AdobeReader CBOOOJTHO pacmpoCTpaHsIeMoe
porpamMMoin CpeaHEero nporpaMMHoe obecrieueHre
poheCCHOHATBHOTO (GeccpouHas JIUIEH3US)
obpazoBaHus/ OaxanaBpuara/ | ['apanTt- cnpaBodHO- Horosop NeC-002-2025 ot 09.01.2025
crienuanuTeTa/  MarucTpaTypsl, | IPaBOBas CUCTEMA

OCHallCHHAas 060py,[[0BaHI/IeM u

Yandex Opay3ep

CBOOOJIHO pacIpocTpaHsieMoe

TEXHUYCCKUMH cpecTBaMH nporpaMMHoe obecrieueHne
0o0y4eHms, COCTaB  KOTOPBIX (OeccpoyHas JIMICH3US)
ompenenseTcs B pabouux | Microsoft Office Standard HOMep nuieH3un-42661846 ot
mporpammax auctuitine | 2007(Microsoft DreamSpark | 30.08.2007) ¢ momncornanieHusMu OT
(Moynei) Premium Electronic Software | 29.04.14 1 01.09.16 (6eccpounas
Kabuner MEHEKMEHTa u | Delivery Academic(Microsoft | nureH3us)
NpeANPUHAMATENBCTBA Open License
MTC Jlunk Horosop Ne2/2026 (091 168.EI1/26) ot
27.03.2026
AIMP OTEYECTBEHHOE CBOOOIHO

pacIpocTpaHseMoe IPorpaMMHOE

obecrieuenue (OeccpoyHas JTUICH3MU)
Ne 103 Kaspersky Endpoint Security | Homep nunensuu 2B1E-211224-
YuebHas ayIUTOpUs ans | Crangaptsiil Educational 064549-2-19382 ot 24.12.2021
nposenenus ydeOHbIX 3anstuii | Renewal 2 roga. Band S:
BCEX BHJOB, TNpeaycMOTpeHHbix | 150-249
pOrpaMMoi cpeanero | Windows 7 OLPNLAcdme norosop NeJ[03 ot 30.05.2012) ¢
po(heCCUOHATBHOTO noncornameHusMu ot 29.04.14 u
oOpa3oBanus/OakanaBpuaTa/ 01.09.16 (6eccpouHast TUIEH3HSI)
cnermanurera/  Maructpatypsl, | AdobeReader cBOOO/IHO pacTpocTpaHsIeMoe
OCHAIllCHHAss 000pyJ0BaHUEM U porpaMMHOE 00eCIIiCueHUE
TEXHUYECKUMHU CpelCTBaMU (GeccpouHas JIMIEH3HUs)
o0OydeHwus, COCTaB KOTOpBIX | Microsoft Office Standard HOMEDp IuUeH3un-42661846 ot
ONIPEACIACTCS B pabounx | 2007(Microsoft DreamSpark | 30.08.2007) ¢ OnCOrIaIICHUSIME OT
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porpamMmax JUCIATLINH
(Moymeit)
Kabunet COIMAILHO-

O9KOHOMHNYCCKHUX OTUCIHUIIINH

Premium Electronic Software
Delivery Academic(Microsoft
Open License

29.04.14 1 01.09.16 (6eccpounast
JIUTICH3HS )

I'apanT- cipaBo4YHO-
[IpaBOBasl CUCTEMA

Horosop NeC-002-2025 ot 09.01.2025

MTC JIunk Jorosop Ne2/2026 (091 _168.EI1/26) ot
27.03.2026

Yandex Opay3ep OTEUYECTBEHHOE CBOOOIHO
pacmpocTpaHseMoe MPOrPaMMHOE
obecrieuenue (OeccpoyHas JTUICH3MUS)

AIMP OTEUYECTBEHHOE CBOOOIHO

pacmnpocTpaHsIeMoe MPOrpaMMHOe
obecriedeHue (OeccpoyHast JTMIICH3HU)

Ne 103a
[loMerienue Ajsi CaMOCTOSITENBHON
paboTHI 00YYAIOTITIXCS

Kaspersky Endpoint Security
Jutst Om3Heca — PacmmpeHHbIi
Russian Edition. 150-249
Node 2 year Educational
Renewal License

CyOnmuIieH3NOHHBINA JOTOBOP
Ne977_1049.EI1/25 ot 10.12.2025

MS Windows 10 Pro

nmoroBop Ne 392 469.223.3K/19 ot
17.12.19 (bGeccpouHas JTHUILICH3US)

AdobeReader

CBOOOJTHO pacrpoCTpaHsIeMoe
nporpaMMHoe obecrieyeHre
(beccpodHas IUTICH3U)

I"apanT- cnpaBoYHO-
MpaBoOBasi CUCTEMa

Horosop NeC-002-2025 ot 09.01.2025

Yandex Opay3zep

CBOOOJIHO pacpocTpaHsIeMoe
nporpaMMHoe obecrieueHre
(beccpodHas IUTICH3U)

Microsoft Office Standard
2007(Microsoft DreamSpark
Premium Electronic Software
Delivery Academic(Microsoft
Open License

HOMeEp TUIEH3UN-42661846 ot
30.08.2007) ¢ morcorIanieHusIMH OT
29.04.14 u 01.09.16 (6eccpounas
JIUTICH3US )

AIMP

OTEYECTBCHHOE CBOOOIHO
pacrpocTpaHseMoe POrpaMMHOE
obecnieuenue (beccpoyuHas JTUIICH3NUS)

11. MatepuanbHo-TexHUUEeCKOEe 0becneyeHme ANCLUUNINHDI

Tur u HoMep MOMEIIEHUs

[lepeyeHb OCHOBHOTO 00OPYIOBaHUS H
TEXHUYECKHUX CPEIICTB O0YUCHHUS

VYuebHast ayauTOpusi JUIsl TIPOBENCHUS YUCOHBIX

3aHATHM  BCEX  BHUJOB,  HPEAYCMOTPEHHBIX
INpOorpaMMOil  cpemHero  MpogecCHOHATBLHOTO
oOpa3oBaHus/OakanaBpuara/ crienuanuTeTa/

MarucTpaTrypbl, OCHAIICHHAs O0OpyJIOBaHUEM U
TEXHUYECKUMHU CpPEJCTBAMU OOy4YEHHS, COCTaB
KOTOPBIX OMpEeNesieTcss B pabounx Mporpammax
JUCLHUILIUH (MOJTyJIei)

Kabunet MeHeDKMEHTA U TIPEANPUHUMATEITHCTBA

Ne 203 (t. YUebokcapsl, ya. K.Mapkca. 54)

O6opynoBaHue: KOMIUIEKT  Mebenu s
y4eOHOT0 mporiecca; J0cka yueOHas; CTEH/IbI,
TexHuyeckue Cpe/CcTBa o0yueHHs:
MIEPCOHAIBHBIN KOMITBIOTEP; MYJIBTUMEIUNHOE
o0opynoBaHue (MIPOEKTOP, IKPaH).

VYueOHast aynIuTOpHs UIs MPOBEACHUS Y4eOHBIX
3aHATUM  BCEX  BUAOB,  IPELYCMOTPEHHBIX
OpOrpaMMoOil  cpefHero  mpodecCHOHAIBHOTO

O0OopynoBaHMe: KOMIUIEKT MeOenn Ui
y4eOHOTr0 mporiecca; J0cKa yueOHas; CTeHIbI
Texunyeckne CpENCTBA 00yueHus:
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oOpa3oBanus/OakanaBpuara/ crienuanuTeTa/
MarucTpaTypbl, OCHAIEeHHas 000pyJOBaHUEM MU
TEXHUYECKUMHU CpeiCcTBaMH OOyueHHs, COCTaB
KOTOPBIX ONpeAessercs B pabo4yMx IporpaMMax | KOMIBIOTEpHas TEXHHMKA; MYyJbTUMEIUIHOe
JUCLIUIUINH (MOZIYJIEH) o0opynoBaHue (IIPOEKTOP, IKPaH)

KabuHer conuanbHO-3KOHOMUYECKHUX TUCIUITIINH

Ne 103 (t. YUebokcapsl, ya. K.Mapkca. 54)

OOopyaoBanue: KOMIUIEKT MeOEIH ISt
y4eOHOro mporecca;

Texuuueckue CpeACTBa 00yUeHHS:
KOMITBIOTEPHAs] TEXHUKA C BO3MOXHOCTBIO
noaKiaroueHuss k  cetn  «MHTepHeT» W
o0OecrieyeHHEeM  JIOCTyIla B DJIGKTPOHHYIO
nH(POPMAIIMOHHO-00Pa30BaATEIHHYIO cpemy
Ounuana

[Tomemenne i caMOCTOSITENbHON  PabOTHI
o0yyJaronmxcs
Ne 103a (r. Yeboxkcapsl, yia. K.Mapkca. 54)

12. Meroauyeckue YyKaszaHusi I 00y4amoullerocsi MO  OCBOCHMIO
AUCHMILITHHBI

Memoouueckue yka3zanus Ona 3aHAMUN 1eKYUOHHOZ0 MUna

B Xxome JEKIMOHHBIX  3aHATHI  OoOywarolmemycsi HEOOXOJUMO  BECTH
KOHCIIEKTHPOBaHWE Y4YeOHOro Marepuaina, oOpallarb BHUMAaHHE Ha KaTeropuw,
(bOpMYIMPOBKH, PACKPHIBAIOIINE COJAEPKAHUE TE€X WIM MHBIX SBICHUW W TPOIIECCOB,
Hay4HbIE€ BBIBOJbI U MPAKTUYECKHE PEKOMEHIALIUH.

HeoOxomumo 3amaBaTh MpenojaBaTeill0 YTOUHSIONIIME BOIMPOCHI C LENbIO
YVSCHEHUSI  TEOPETUYECKUX  IOJOKEHWW,  pa3pelieHus  CIOPHBIX  CHUTyaluil.
[{enecooOpa3Ho nqopabaThiBaTh CBOWM KOHCHEKT JICKIIUH, Jiefias B HEM COOTBETCTBYIOIINE
3allMCM W3 OCHOBHOM M JIONIOJIHUTENBHOM  JIMTEPATYPbI, PEKOMEHIOBAHHOU
npenojaBaTeyeM U MpeyCMOTPEHHON yueOHON MPOrpaMMOM TUCIIUTUIUHBI.

Memoouueckue yKkazanusa O0na 3AHAMUIL CEMUHAPCKO20 (NpaKmuyeckozo)
muna.

[IpakTueckue 3aHATHS MO3BOJSIOT PAa3BUBATh y OOYYAIOLIErocs TBOPUYECKOE
TEOPETUYECKOE  MBIIUIEHUE, YMEHHE CaMOCTOSITEIBHO  M3y4aTb JIUTEPATYpY,
aHAJIM3UPOBATH MPAKTUKY; y4aT 4eTKO (HOPMYIUPOBATH MBICIb, BECTH JUCKYCCHIO, TO
€CTh HMMEIOT MCKIIOUHUTENBHO BA)XHOE 3HAYEHHWE B Pa3BUTHH CAMOCTOSTEIBHOTO
MBIIUICHHUS.

[ToAroToBKa K MPakTUYECKOMY 3aHATHIO BKIIIOYaeT JABa 3tana. Ha nmepoM stame
oOyJaroluiicss IMJIaHUPYeT CBOI CAMOCTOSATEIbHYIO paboTy, KOTOpas BKIIOYAET:
ySICHEHME 3aJlaHhsd Ha  CaMOCTOSTENbHYI0 paldoTy; 1oadOp OCHOBHOH U
JOTIOJTHUTENBHOW JIMTEPATYPhl; COCTABIIEHUE TUIaHA PaOOThI, B KOTOPOM OIPEAEIISIOTCS
OCHOBHBIE ITyHKTHI IPEACTOALIEN MOArOTOBKU. COCTaBlIEeHNE IIaHA JUCHUIUIMHUPYET U
MOBBIIIAET OPraHU30BAHHOCTH B padoTe.

BTopo#t aTan BKIIOYAET HEMOCPEACTBEHHYIO IMOATOTOBKY K 3aHATHIO, KOTOpas
HAYMHAETCs C U3YUYEHUsI OCHOBHOM U JOMOJHUTENbHOU uTepaTypbl. Oco00e BHUMAHKE
IpU 3TOM HEOOXOAMMO OOpaTUTh Ha COJIEpP)KAHHE OCHOBHBIX TMOJOKEHUW M BBIBOJIOB,
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OObsiICHEHHE  SIBICHUM W  (aKTOB, YSACHEHHE  MPAKTUYECKOIO  IPUIIOKEHUS
paccMaTpHBaEMbIX TEOPETHUECKUX BONPOCOB. [lanee cienyeT moAroTOBUTh TE3HUCHI IS
BBICTYIUICHUI 0 BCEM Y4Y€OHBIM BONPOCAM, BBIHOCHMBIM Ha MPAKTUYECKOE 3aHATHE
WIM 1O TEME, BBIHECEHHON Ha JUCKYCCHUIO (KPYIJblid CTOJ), MPOAYyMaTh HMPUMEPHI C
eI 00€CTIeUeHNs TECHOM CBSA3M U3y4aeMOM TEMbI C peaibHOM KU3HBIO.

['oTOBsICH K [OKIAJy WU BBICTYIJIEHWIO B paMKaxX HHTEPAKTUBHOW (POpPMBI
(Iuckyccust, KpyTablil CTOJT), MPU HEOOXOJUMOCTH CIEAYET OOpaTUTHCS 3a MOMOIIBIO K
MPEerno1aBaTesio.

Memoouueckue yKazanus K camocmoameibHoi pabome.

CamocrosiTenbHas paboTa 00ydwaromerocss SBISETCS OCHOBHBIM CPEJICTBOM
OBJIaJICHUsI YYEOHBIM MaTE€pUaIOM BO BpeMsi, CBOOOJAHOE OT OOSA3aTENbHBIX yUeOHBIX
3aHaTuil. CamocTosATenbHass padoTa oOyyaromerocss HajJ YCBOEGHHUEM ydeOHOro
MaTeprasia 1O Yy4eOHOW JNUCIMIUIMHE MOXKET BBIMIOJNHATHCS B OMOIMOTEKE
YHUBEPCUTETA, YICOHBIX KaOMHETaX, KOMITBIOTEPHBIX KjaccaX, a TaKXe B JOMAITHUX
ycinoBusix. CopepkaHue M KOJMYECTBO CAMOCTOSTEIBHOM padOThl 00ydarolerocs
onpenensieTcss y4yeOHOW MporpaMMoil IHUCHUIUIMHBI, METOAMYECKUMHU MaTepHallaMH,
MPAKTUYECKUMH 33IaHUSIMU M YKa3aHUSAMHU MPENOAaBaTENs.

Camocmosamenvnasn padoma ¢ ayoumopHoe 8pems MOHcem GKAI0UAMb:

1) xoHCHeKkTupoBaHUE (COCTaBICHUE T€3UCOB) JIEKIIU;

2) BBINOJIHEHHUE KOHTPOJIbHBIX PadoT;

3) peleHue 3anay;

4) paboTy co CIIPpaBOYHON U METOJAMYECKOU JTUTEPATYPO;

5) paboTy ¢ HOpMATHUBHBIMH IPABOBBIMU aKTAMH;

6) BBICTYIUICHUS C IOKJIalaMu, COOOLICHUSIMU Ha CEMUHAPCKUX 3aHATHUSAX;

7) 3aIMTy BBIOJHEHHBIX padoT;

8) ydactue B OINEpaTUBHOM (TEKYIIEM) ONpPOCE IO OTIAEIbHBIM TEMaM
M3y4aeMOU JTUCIUILIAHBI,

9) yuactue B coOecelOBaHMSX, JEIOBBIX (POJIEBBIX) HIPaAX, IUCKYCCHUSX,
KPYTJIBIX CTOJIaX, KOHPEPEHIUX;

10) yyactue B TECTUPOBAHUU U JIP.

Camocmosamenvnasn padoma 60 6HeayOUMoOpPHOE 8PEMs MOMCEN COCHIOAMD U3:

1) moBTOpEHUs JEKIMOHHOTO MaTepHaa;

2) MOATOTOBKH K MPAKTUYECKHUM 3aHSATHUSM;

3) wu3ydeHus yueOHOU U HayYHOU JTUTEPATYPHL;

4) wW3yueHUs HOPMATHUBHBIX TMPABOBBIX aKTOB (B T.4. B AJIEKTPOHHBIX 0azax
JTAHHBIX );

5) peuieHus 3aAay, U UHBIX TPAKTUUECKUX 3aJIaHUIM

6) TOATOTOBKHU K KOHTPOJBHBIM pab0oTaM, TECTUPOBAHUIO U T.1.;

7) TOATOTOBKH K MPAKTUYECKUM 3aHSATHUSM YCTHBIX JOKJIAIOB (COOOIICHMIA);

8) MHOAroTOBKM peepaToB, 3cCe M MHBIX MHAMBUAYAJIbHBIX MMCbMEHHBIX padoT
10 3aJaHUI0 NTPENOIaBaATENs;

9) BBINOJHEHUS KYPCOBBIX PabOT, MPEyCMOTPEHHBIX YU€OHBIM TUIAHOM;

10) BbINIOJIHEHUS BBIITYCKHBIX KBATU(UKAIMOHHBIX padOT U Jp.
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11) Beiieniennst Hanbosee CIOXKHBIX W MPOOJEMHBIX BOIPOCOB MO H3ydaeMOU
TEME, TMOJIyYCHHE pPa3bsCHEHUH W PEKOMEHJAIMKM MO JaHHBIM BOIpOCaM C
MPEIOIaBATEIIMU Ha KOHCYJIbTAIUSAX.

12) npoBeieHHs] CAMOKOHTPOJIS ITyTEM OTBETOB Ha BOMPOCHI TEKYIIETO0 KOHTPOJIS
3HaHUM, pEelIeHUs MPEJICTABICHHBIX B y4€OHO-METOJIMYECKUX MaTepuanax Kadeapbl
3a/lay, TECTOB, HAIMHUCaHUS pedepaToB U 1CCE MO OTACIBHBIM BOMPOCAM H3ydaeMOU
TEMBI.

Tekymuii KOHTPOJb OCYIIECTBISETCS B (POpPME YCTHBIX, TECTOBBIX OIPOCOB,
JIOKJIaJIOB, TBOPUYECKUX 3aTAHUM.

B ciyuae npormyckoB 3aHSATHI, HANWYKA UHAUBUAYAITBHOTO rpaduka oOy4eHus U
JUTSL 3aKPEIUJICHUS] TTPAKTUYECKUX HABBIKOB CTYJIEHTAM MOTYT OBITh BbIJIaHBI THUIIOBBIC
WHIUBUyalIbHbIE 3aJaHusl, KOTOPBIE JOJDKHBI OBITh CIAaHbl B YCTAHOBJICHHBIN
MIPEI0IaBaTEeNIEM CPOK.

13. OcoOenHocTH peanu3alMy JIUCUMILIMHBI [JIs1 HHBAJUIOB U JHI C
OrpaHMY€HHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/10POBbS

OOydeHue 1O JAHHOW NUCHUIUIMHE WHBAJIUIOB U JIMIl C OTPAHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU 3710poBbs (nanee OB3) ocymiecTBisieTcsl mpenojaBaTesieM C y4eToM
OCOOCHHOCTEM MCUXO(PU3UUECKOTO PAa3BUTHS, HHAWBUIYAIbHBIX BO3MOXKHOCTEH U
COCTOSIHUSI 3/I0POBbSI TAKUX 00YyYaIOIINXCS.

JInst CTYZIEHTOB ¢ HapyUIEHUSIMU OMOpHO-ABUTaTeabHON (yHkIuu u ¢ OB3 mo
CIyXy TMpeayCMaTpUBACTCS CONPOBOXKIACHUE JICKIIMA M MPAKTUYSCKUX 3aHITHH
MYJbTUMEIUUHBIMU CPEJICTBAMH, Pa3/IaTOUHBIM MaTEPUAJIOM.

Hns  crynentoB ¢ OB3 mno 3peHHIo TMpeaycMaTpuBaeTCs MNPUMEHEHHUE
TEXHUYECKUX CPEJICTB YCUJIEHHUS OCTAaTOYHOTO 3pPEHHS, a TakKe IMPeayCcMOTpeHa
BO3MOYKHOCTh pa3pabOTKH ayIMOMAaTEepPUATIOB.

[To manHON nMUcHUIIMHE OOYYEHWE WHBAIUIOB W JIMI[ C OTPAaHUYCHHBIMU
BO3MOXXHOCTSIMU 37I0POBbSl MOXET OCYIIECTBIATHCS Kak B ayJUTOPUH, TaK U C
HCITOJIb30BAHUEM AIEKTPOHHOMN nH()OPMaIIMOHHO-00Pa30BaATEIIbHOM cpenpl,
00pa3zoBaTeILHOTO MOPTaia U JIEKTPOHHOU MOYTHI.
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JIMCT AOIOJIHEHWI I USMEHEHUI
pabodel mporpaMMBbl JUCITATIIAHBI

PaGoyass mporpaMma JUCHUIUIMHBI PacCMOTpPEHa, OOCYykJIeHa u ojoOpeHa st
ucnionHenus B 202 -202  ydeOHOM rojay Ha 3acefaHuu kKadeapsl, IpoTokos No ot
«_» 202 1.

Bnecensbl JOITOJIHCHUA U U3MCHCHUA

Pabouast mporpamMma AMCHMIUIMHBI paccCMOTpeHa, OOCyXJaeHa W ojoOpeHa ams
ucnonHenust B 202 -202  yyeOHOM roay Ha 3acefaHuu Kadeapbl, MPOTOKoa No
OT &« » 202 T

Brecensbl JOITIOJIHCHUA U U3MCHCHUA

PabGodass mporpamma IHCHMIUIMHBEI PacCMOTpeHa, OOCYyXKIeHa W oJxo0peHa s
ucnoniHeHust B 202 -202  y4yeOHOM rofy Ha 3acefqaHuu kadeapsl, IpoTokon No
OT «  » 202 1.

Brecensbl JOITOJIHCHUA U U3MCHCHUA
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