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Методические  рекомендации  по  подготовке  и  защите  курсовой  работы  по 
дисциплине «Инновационный менеджмент» разработаны в соответствии с:

-  федеральным  государственным  образовательным  стандартом  высшего 
образования  -  бакалавриат  по  направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент, 
утвержденным приказом Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации № 970  от 12 августа 2020 года, зарегистрированным в Минюсте России 
25 августа  2020 года, рег. номер 59449;

-  учебным  планом  (очной,  очно-заочной  форм  обучения)  по  направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент.

- рабочей программой дисциплины «Инновационный менеджмент»

Автор  Иванцев  Николай  Александрович,  старший  преподаватель   кафедры   
«Менеджмент и экономика»

(указать ФИО, ученую степень, ученое звание или должность)

Методические рекомендации одобрены на заседании кафедры «Менеджмент и 
экономика» (протокол № 9 от 22.05.2026 г.)

В  Методических  рекомендациях  изложены  методология  и  методика 
подготовки курсовых работ по менеджменту, а также требования к их оформлению; 
кроме  того,  определены  основные  обязанности  кафедры  «Менеджмент  и 
экономика»  и  научных  руководителей  по  руководству,  даны  рекомендации 
студентам по их защите.

Методические  рекомендации  предназначены  для  руководителей  курсовых 
работ, а также для студентов всех форм обучения обучающихся по направлению по 
направления  подготовки  38.03.02  «Менеджмент»  в  Чебоксарском  институте 
(филиале) Московского политехнического университета.
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Порядок выбора и утверждения темы курсовой работы

Тема  определяется  студентом  самостоятельно  на  основании  перечней 
направлений  научно-исследовательской  деятельности,  ежегодно  утверждаемых 
кафедрами, и затем формулируется им в первоначальной редакции.

Одна и та же тема не может выполняться несколькими студентами одной и 
той  же  группы.  В  случае  совпадения  интересов  содержание  курсовой  работы 
следует согласовать с преподавателем для того, чтобы обеспечить ее исполнение в 
разных аспектах. 

Тема курсовой работы определяется по первой букве ФАМИЛИИ.

Первая буква фамилии Темы (на выбор)
А, Б, В, Г 1–10

Д, Е, Ё, Ж, З, И, Й, К 11–20
Л, М, Н, О, П 21–30

Р, С, Т, У, Ф, Х, Ц, Ч, Ш, Щ, Э, Ю, Я 31–40

Тематика курсовых работ

1. Внешние  и  внутренние  предпосылки  инновационной  деятельности 
промышленного предприятия

2. Роль инновационной деятельности в максимизации прибыли
3. Влияние  внешней  среды  на  характер  инновационной  деятельности 

современных фирм
4. Основные инструменты государственного регулирования инновационной 

деятельности 
5. Инновационность как фактор конкурентоспособности предприятий
6. Инновационный процесс как объект управления
7. Открытые  инновации  как  современная  концепция  инновационного 

менеджмента
8. Особенности  управления  процессами  создания  и  коммерциализации 

нововведений (на примере организации)
9. Управление инновациями в малом бизнесе 
10. Выбор организационных форм инновационной деятельности 
11. Источники и формы финансирования инновационной деятельности
12. Особенности маркетинга инноваций
13. Этапы разработки и внедрения нового товара
14. Роль руководителя в процессе инноваций
15. Инструменты  мотивации  инновационной  деятельности  на  современном 

предприятии
16. Сопротивление  инновациям  и  методы  его  нейтрализации  современных 

компаниях
17. Эффективное управление инновационными проектами
18. Бизнес-планирование инновационных проектов
19. Выбор альтернатив инновационных проектов и оценка их эффективности
20. Инновационный проект: основные этапы разработки и реализации
21. Методы  определения  экономической  эффективности  инновационного 

проекта 
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22. Роль инноваций в формировании стратегии предприятия
23. Совершенствование  организационных  структур  и  форм  управления 

инновационной деятельностью
24. Инновации и инновационная деятельность в Российской Федерации
25. Особенности венчурного предпринимательства 
26. Особенности патентной защиты в Российской Федерации
27. Значение  товарного  знака  в  продвижении  инновационной  продукции 

предприятия
28. Инновационный аспект базовых стратегий роста
29. Инновационный потенциал организации: сущность и подходы к оценке
30. Инновационный климат: способы оценки
31. Анализ инновационной позиции организации
32. Диффузия инноваций: сущность, этапы инновационные роли предприятий
33. Научно-технические  кластеры  как  современная  форма  организации 

инновационной деятельности
34. Оценка  инновационного  потенциала  и  инновационного  климата 

организации
35. Экономическая эффективность инновационного проекта
36. Экономическое стимулирование инновационного процесса
37. Сокращение инновационного цикла в условиях рынка
38. Психологические проблемы организации инновационного процесса
39. Основные пути снижения риска в инновационной деятельности.
40. Инновации в управлении.

3. Структура и содержание курсовой работы
Курсовая работа должна отвечать следующим требованиям к структуре:
− введение;
− основная часть;
− заключение;
− список использованной литературы.
В работе могут быть приложения.
Во введении должны быть указаны следующие положения:
− актуальность  избранной  темы  и  причины  (обоснование)  ее  выбора  для 

подготовки курсовой работы;
− обоснование новизны избранной темы;
− степень  исследованности  (разработанности)  темы  в отечественной  и 

зарубежной литературе;
− общий  обзор  исследования  вопросов  темы  в  трудах  отечественных  и 

зарубежных ученых;
− указание на цели и задачи исследования, предмета, объекта исследования, 

методов исследования.
В  основной  части  студент  излагает  собранные  им  в  процессе  подготовки 

курсовой  работы  материалы  –  содержание  научных  обсуждений  (дискуссий), 
имевших место по избранной им теме курсовой работы, положения относящихся к 
теме  экономики  и  управления,  изложение  связанных  с  темой  теоретических 
аспектов.  Обязательным  условием  является  самостоятельность  обобщения 
студентом  приведенных  материалов  и  формулирования  им  выводов  по  итогам 
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проведенного  при  подготовке  курсовой  работы  исследования.  В  случае,  если  в 
тексте курсовой работы отражается содержание научных обсуждений (дискуссий) 
по  соответствующей  теме,  студент  должен  высказать  собственное  мнение  по 
предмету научной дискуссии и обосновать его.

В  случае,  если  избранная  студентом  тема  курсовой  работы  предполагает 
приведение  статистических  данных  или  иных  справочных  данных,  указанные 
статистические и иные данные должны быть приведены студентом со ссылкой на 
источник их опубликования.

Целесообразно  проведение  студентом  самостоятельного  сбора  данных 
посредством  применения  таких  методов,  как  проведение  опроса  (анкетирования) 
определенного  круга  лиц  с  последующим  анализом  его  результатов, 
самостоятельное  обобщение  статистики,  проведение  сравнительного  анализа 
(например, законодательных норм).

В случае,  если возможно выдвижение предложений по совершенствованию 
теоретических  положений  и  практического  инструментария,  студент  по  итогам 
проведения  исследования  или  его  части  может  сформулировать  данные 
предложения  в  виде  положений,  которые  он  предлагает  внести  в  конкретные 
нормативные  акты  как  конкретные  статьи,  части  или  пункты  статей  указанных 
актов.

Структура  основной  части  курсовой  работы  определяется  студентом  по 
согласованию с научным руководителем и может включать в себя две или более 
глав, каждая из которых должна быть разделена на параграфы. 

Названия  глав  курсовой  работы  не  должны  повторять  название 
(наименование)  курсовой  работы,  а  названия  параграфов  не  должны  повторять 
название главы, частью которой они являются.

В  заключении  студент  должен  сформулировать  выводы  по  итогам 
проведенного исследования, в частности:

− отметить основные проблемы, выявленные и исследованные им в процессе 
подготовки курсовой работы;

− указать  предложенные  им  направления  совершенствования  системы 
управления, экономических процессов и явлений;

− отметить,  по  каким  направлениям  целесообразно  продолжать научно-
практического исследования по данной тематике.

В  списке  использованных  источников  должны  быть  указаны  все 
использованные  студентом  при  подготовке  курсовой  работы  источники,  как 
нормативные, так и теоретические. При этом для подготовки курсовой работы могут 
быть использованы источники как на бумажных носителях, так и на электронных 
носителях,  включая  использование  материалов  из  различных  интернет-ресурсов. 
Обязательным  требованием  является  непременное  указание  источника  и 
обозначение  авторов  теоретических  источников  (воспринятых  студентом  как  на 
бумажных носителях, так и на электронных носителях).

Все цитаты должны быть забраны в кавычки, в конце цитаты сделана сноска 
на использованный источник. Плагиат недопустим ни в каких объемах, даже одно 
предложение может быть плагиатом. 

Порядок оформления курсовой работы
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Курсовая работа выполняется на компьютере на стандартных листах А4. Текст 
печатается  на  одной  стороне  листа.  На  странице  должно  располагаться  28-30 
строк. Междустрочный интервал – 1,5, шрифт текста – 14 (Times New Roman), в 
таблицах - 12, в подстрочных сносках -10. Текст печатается строчными буквами 
(кроме заглавных), выравнивается по ширине с использованием переносов слов. На 
титульном листе надпись: курсовая работа печатаются 18 шрифтом. Подчеркивание 
слов  и  выделение  их  курсивом  внутри  самой  работы  не  допускается.  Однако 
заголовки  и  подзаголовки  при  печатании текста  письменной  работы выделяются 
полужирным шрифтом. Абзацный отступ должен соответствовать 1,25 см и быть 
одинаковым по всей работе.

Ориентировочный  объем  курсовой  работы  составляет  30-40  страниц.  В 
данный  объем  не  входят  приложения  и  список  использованных  источников.  По 
согласованию с преподавателем объём работы может быть увеличен.

Страницы, на которых излагается текст, должны иметь поля: левое -30 мм, 
правое - 10 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 20 мм.

В  тексте  работы  «Введение»,  название  глав,  «Заключение»  и  «Список 
использованной литературы» печатаются (начинаются) с новой страницы.

Расстояние между заголовком и подзаголовком, заголовком и последующим 
текстом,  подзаголовком  и  предыдущим  текстом  отделяют  двумя  полуторными 
межстрочными  интервалами,  а  между  подзаголовком  и  последующим  текстом  - 
одним полуторным межстрочным интервалом.

Главы  письменных  работ  нумеруются  арабскими  цифрами  и  должны 
начинаться с новой страницы (листа). Номер главы состоит из числа: 1, 2 и т.д.

Заголовки (подзаголовки) располагаются центрированным (посередине текста) 
способом.

Страницы  письменных  работ  должны  иметь  сквозную  нумерацию 
арабскими цифрами по всему тексту. Номер страницы проставляют в правом 
верхнем углу поля страницы без точки в конце. Первой страницей письменной 
работы является  титульный лист.  Он не  нумеруется.  В работе  второй страницей 
является содержание.

Титульный лист должен содержать наименование учебного заведения, формы 
обучения,  обозначение  характера  работы  (курсовая),  ее  тему,  фамилию,  имя, 
отчество  выполнившего  ее  студента,  номер  курса  и  группы,  ученую  степень, 
должность или ученое звание научного руководителя,  его фамилию и инициалы, 
графы  «Дата сдачи», «Допустить к защите», «Дата защиты», «Оценка», место и год 
написания работы.

Оглавление  работы,  которое  следует  после  титульного  листа,  должно 
содержать названия элементов структуры работы и номера листов, с которых они 
начинаются.

Используемые в работе нормативные правовые акты при первом упоминании 
о них необходимо обозначать полным наименованием акта с указанием в сноске 
официального источника публикации, а в дальнейшем – по усмотрению студента. 
Если в дальнейшем студент будет использовать в работе сокращённое наименование 
акта,  то  при  первом  его  упоминании  необходимо  после  указания  полного 
наименования указать также то сокращенное наименование, под которым данный 
акт будет фигурировать в тексте.
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При  использовании  литературы  и  цитировании  отдельных  научных 
положений студент обязан осуществлять в сносках ссылки на авторов и источники, 
откуда  он  заимствует  материал  (фамилия  и  инициалы  автора,  название  работы, 
место и год издания, конкретная страница, откуда заимствована цитата). При этом 
цитирование  допускается  только  в  ограниченном  объеме,  оправданном  целью 
цитирования  (для  обоснования  актуальности  рассматриваемого  вопроса; 
демонстрации  различных  взглядов,  существующих  в  науке  по  проблемам  темы, 
подтверждения или опровержения выдвигаемых студентом тезисов и т.п.).

Прямое цитирование в тексте обязательно оформляется с помощью кавычек. В 
случае буквального воспроизведения положений научных трудов без указания на их 
названия и авторов курсовая работа к защите не допускается.

Материал  в  списке  использованной  литературы  следует  сгруппировать 
следующим образом:

1.  Нормативные  правовые  акты  (по  их  юридической  силе,  в  нисходящем 
порядке,  внутри  группы  равной  юридической  силы  по  алфавиту  или  по  дате 
издания. При этом необходимо указывать полное название акта, дату его принятия и 
источник официального опубликования).

2. Литература в алфавитном порядке по фамилиям авторов. Ссылки должны 
содержать  фамилию  и  инициалы  автора,  основное  заглавие,  сведения  к  нему 
относящиеся,  сведения  об  издании,  место  издания,  издательство,  дату  издания  и 
объем (наименование периодического издания, год и номер выпуска).

В  списке  использованных  источников  должны  быть  указаны  только  те 
материалы, на которые имеется ссылка (сноска) в работе.

Если в курсовой работе имеются приложения, их необходимо пронумеровать.
Все листы курсовой работы должны быть пронумерованы.
Нумерация  страниц  в  курсовой  работе  должна  быть  сплошной.  Студент 

отвечает за грамотность и аккуратность оформления курсовой работы.
Наличие грамматических, орфографических и пунктуационных ошибок либо 

небрежное оформление работы может послужить причиной неудовлетворительной 
оценки работы.

Подстрочные  сноски  со  ссылками  на  использованные  источники  должны 
иметь сплошную нумерацию.

Порядок представления курсовой работы на защиту
Курсовая работа, подготовленная студентом в окончательной форме, должна 

быть представлена делопроизводителю кафедры в следующем комплекте:
в письменной форме в прошитом, скрепленном виде – 1 экземпляр;
в  электронной  форме  посредством  направления  на  электронный 

почтовый адрес кафедры «Менеджмент и экономика» ekonom@chebpolytech.ru 
– 1 экземпляр.

Делопроизводитель кафедры после регистрации факта и даты сдачи курсовой 
работы передает ее для проверки научным руководителем.

Передача курсовой работы в электронной форме может быть осуществлена 
путем  направления  ее  студентом  непосредственно  научному  руководителю  по 
электронной почте.

После  поступления  курсовой  работы  на  кафедру  научный  руководитель 
проверяет ее в течение 14 календарных дней с момента поступления на кафедру, 
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после  чего  возвращает  ее  делопроизводителю  со  своим  отзывом.  В  отзыве 
указываются следующие положения:

− наименование учебного заведения, кафедры, формы обучения;
− обозначение характера работы (курсовая), ее тему;
− фамилию, имя, отчество выполнившего ее студента, номер курса и группы;
− ученую степень, должность или ученое звание  научного руководителя, его 

фамилию и инициалы;
− соответствие  представленной  курсовой  работы  общим требованиям, 

указанным в разделе 1 настоящих Методических рекомендаций;
− соответствие структуры курсовой работы требованиям, указанным в разделе 

3 настоящих Методических рекомендаций;
− соответствие  оформления  курсовой  работы  требованиям, указанным  в 

разделе 4 настоящих Методических рекомендаций;
− указание  на  основные  выводы  и  предложения, сформулированные 

студентом в курсовой работе, при наличии в курсовой работе аргументированных 
предложений  по  совершенствованию  системы  управления,  экономических 
процессов и явлений – указать это как достоинство рецензируемой работы;

-  указание на имеющиеся в курсовой работе недостатки (как по форме, так и 
по содержанию работы), не препятствующие допуску работы к защите;

− вывод о возможности допуска курсовой работы к защите;
− вопросы к защите;
− предлагаемая  форма  и  дата  защиты курсовой работы (устная  (очная  или 

дистанционная).
В  случае  если  поставленные  научным  руководителем  вопросы  не  ясны 

студенту,  он  вправе  уточнить  их  у  научного  руководителя  лично  во  время  его 
еженедельных  консультаций  (дежурств  на  кафедре)  или  дистанционно  через 
электронную почту.

В случае формулирования научным руководителем вывода о невозможности 
допуска курсовой работы к защите курсовая работа подлежит подготовке заново с 
учетом  замечаний,  указанных  научным  руководителем,  и  повторному 
представлению  на  защиту  в  порядке,  предусмотренном  разделами  3-5,  тому  же 
научному руководителю.

Порядок защиты курсовой работы
Защита курсовой работы может проводиться только научному руководителю.
Защита  курсовой  работы  проводится  в  форме,  установленной  научным 

руководителем. Также с согласия научного руководителя или по его предложению, 
выраженному  в  отзыве,  возможна  защита  курсовой  работы  в  форме  доклада  на 
конференции  или  ином  научном  или  научно-практическом  мероприятии  (при 
наличии такого мероприятия в сроки, установленные для допуска к сессии), или в 
форме  доклада  на  студенческой  научной  конференции.  В  этом  случае  возможна 
рекомендация научного руководителя к опубликованию тезисов выступления.

При  устной  форме  защиты  курсовой  работы  студент  должен  подготовить 
ответы на вопросы, поставленные ему научным руководителем в отзыве.

Научный  руководитель  вправе  по  своему  усмотрению  задавать  студенту 
дополнительные вопросы для проверки уровня и качества освоения им знаний по 
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теме курсовой работы,  а  также для дополнительной проверки самостоятельности 
выполнения курсовой работы.

По итогам защиты научный руководитель определяет, может ли быть защита 
зачтена, или требуется повторная защита. 

По  итогам  первоначальной  или  (в  случае  ее  неудачи)  повторной  защиты 
курсовой работы научный руководитель ставит отметку о защите курсовой работы в 
зачетной книжке студента, в ведомости и на титульном листе работы.

После защиты, отзыв и курсовая работа подлежит сканированию самим 
студентом и  заливке  в Электронную информационно-образовательную среду 
(Электронное  портфолио)  Чебоксарского  института  (филиала)  Московского 
политехнического университета по адресу http://students.polytech21.ru/login.php, 
после чего работа в письменной форме передаются студентом делопроизводителю 
для хранения в архиве Филиала.

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 
для написания курсовой работы

Основная литература  
Инновационный  менеджмент :  учебник  для  вузов /  под  общей  редакцией 

Л. П. Гончаренко. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  479 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-17994-1.  —  Текст  : 
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583018

Мальцева,  С. В.  Инновационный  менеджмент :  учебник  для  вузов / 
С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство 
Юрайт,  2026. —  492 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-17584-4.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/600353

Хотяшева,  О. М.  Инновационный  менеджмент :  учебник  и  практикум  для 
вузов /  О. М. Хотяшева,  М. А. Слесарев. —  3-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
00347-5.  — Текст :  электронный //  Образовательная платформа Юрайт [сайт].  — 
URL: https://urait.ru/bcode/582937

Дополнительная литература
Алексеев,  А. А.  Инновационный  менеджмент :  учебник  и  практикум  для 

вузов / А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. —  259 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-03166-9.  —  Текст  : 
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583392

Поляков,  Н. А.  Управление  инновационными  проектами :  учебник  и 
практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., 
испр.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  384 с. —  (Высшее 
образование). —  ISBN 978-5-534-15534-1.  —  Текст  :  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583413

Тебекин,  А. В.  Инновационный  менеджмент :  учебник  для  вузов / 
А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
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404 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19329-9. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/600384

Периодика 
1. «Экономика, предпринимательство и право»:  Международный научно-

практический журнал. URL: https://1economic.ru/journals/epp - Текст : электронный.
2.  «Вопросы  инновационной  экономики»  Международный  научно-

практический журнал URL: https://1economic.ru/journals/vinec - Текст: электронный
3. Экономика и менеджмент систем управления // http://www.sbook.ru/emsu/
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Приложение 3
Пример оформления содержания
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Введение 3

Глава  1.  Теоретические  основы  разработки  и  реализации 

инновационных проектов

6

1.1. Сущность, признаки и классификация инновационных проектов. 6

1.2. Основные этапы жизненного цикла инновационного проекта. 10

1.3. Методы и инструменты управления инновационными проектами. 14

Глава 2. Анализ процесса разработки и реализации инновационного 

проекта [Название предприятия]

18

2.1.  Характеристика  предприятия  и  анализ  его  инновационной 

деятельности.

18

2.2.  Описание  выбранного  инновационного  проекта:  цели,  задачи, 

ожидаемые результаты.

19

2.3.  Оценка  эффективности  и  рисков  реализации  инновационного 

проекта.

20

Глава  3.  Совершенствование  управления  инновационными 

проектами [Название предприятия]

23

3.1.  Выявленные  проблемы  и  резервы  повышения  эффективности 

реализации инновационных проектов.

23

3.2.  Разработка  рекомендаций  по  оптимизации  этапов  разработки  и 

внедрения инноваций.

26

Заключение 30

Список использованных источников 35
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Приложение 4
Образец написания «Введения» курсовой работы 

Введение
Актуальность  темы. В  условиях  современной  экономики, 

характеризующейся  высокой  конкуренцией  и  быстрыми  технологическими 

изменениями,  инновационная  деятельность  становится  ключевым  фактором 

устойчивого  развития  предприятий  и  повышения  их  конкурентоспособности. 

Эффективная  разработка  и  реализация  инновационных  проектов  позволяют  не 

только  создавать  новые  продукты  и  услуги,  но  и  оптимизировать  внутренние 

процессы, выходить на новые рынки и обеспечивать долгосрочный рост. В связи с 

этим изучение основных этапов жизненного цикла инновационного проекта, а также 

методов  управления  ими,  приобретает  особую  значимость  для  российских 

компаний, стремящихся к технологическому лидерству.

Цель  работы —  изучить  основные  этапы  разработки  и  реализации 

инновационного  проекта,  провести  анализ  конкретного  примера  и  разработать 

рекомендации по совершенствованию управления инновационной деятельностью.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

- рассмотреть теоретические аспекты инновационных проектов, их сущность и 

классификацию;

-  изучить  этапы  жизненного  цикла  инновационного  проекта  и  методы 

управления им;

-  охарактеризовать  предприятие  и  проанализировать  его  инновационную 

деятельность;

- описать и оценить выбранный инновационный проект;

-  выявить  проблемы  и  резервы  повышения  эффективности  реализации 

инновационных проектов;

-  предложить  практические  рекомендации  по  оптимизации  процессов 

разработки и внедрения инноваций.

Объектом  исследования выступает  процесс  разработки  и  реализации 

инновационного проекта на предприятии (указать наименование и отрасль).

Предметом  исследования являются  организационно-экономические 

отношения, возникающие на различных этапах жизненного цикла инновационного 
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проекта.

Теоретическую  основу  исследования составили  труды  отечественных  и 

зарубежных  учёных  в  области  инновационного  менеджмента,  проектного 

управления, а также законодательные и нормативные акты Российской Федерации, 

регулирующие инновационную деятельность.

Методологическую  основу исследования  образуют  общенаучные  методы 

(анализ, синтез, системный подход), а также специальные методы экономического 

анализа, моделирования и оценки эффективности проектов.

Структура исследования. Курсовая работа состоит из введения, трёх глав, 

заключения,  списка  использованных  источников  и  приложений.  В  первой  главе 

рассматриваются  теоретические  основы  инновационных  проектов.  Вторая  глава 

посвящена  анализу  конкретного  инновационного  проекта.  В  третьей  главе 

разрабатываются рекомендации по совершенствованию управления инновационной 

деятельностью.
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Приложение 5

Образец написания «Заключения» курсовой работы 
Заключение

В  ходе  выполнения  курсовой  работы  по  теме  «Инновационный  проект: 

основные  этапы  разработки  и  реализации»  был  проведён  комплексный  анализ 

теоретических и практических аспектов управления инновационной деятельностью 

предприятий.

В  первой  главе  были  рассмотрены  сущность,  признаки  и  классификация 

инновационных проектов, а также детально проанализированы основные этапы их 

жизненного  цикла  —  от  зарождения  идеи  до  коммерциализации  результатов. 

Особое  внимание  уделено  методам  и  инструментам  управления  проектами, 

позволяющим  повысить  эффективность  внедрения  инноваций  и  минимизировать 

риски.

Во  второй  главе  проведён  анализ  процесса  разработки  и  реализации 

инновационного  проекта  на  примере  конкретного  предприятия.  Дана 

характеристика  организации,  описаны  цели,  задачи  и  ожидаемые  результаты 

выбранного  проекта.  Проведена  оценка  его  эффективности  с  точки  зрения 

экономических,  социальных и технологических показателей.  Анализ показал,  что 

успешная реализация инноваций требует не только наличия перспективной идеи, но 

и грамотной организации всех этапов проекта, а также постоянного мониторинга и 

управления рисками.

В  третьей  главе  были  выявлены  основные  проблемы,  возникающие  на 

различных  стадиях  жизненного  цикла  инновационных  проектов,  такие  как 

недостаточная  проработка  бизнес-плана,  слабая  координация  между  участниками 

проекта,  недооценка  рыночных  рисков.  На  основе  анализа  разработаны 

рекомендации по  совершенствованию управления  инновационной деятельностью: 

внедрение  современных  методов  проектного  менеджмента,  развитие  системы 

мотивации персонала, усиление маркетинговой поддержки новых продуктов.

Таким  образом,  поставленные  в  работе  цель  и  задачи  достигнуты. 

Проведённое  исследование  подтверждает,  что  системный подход  к  разработке  и 

реализации инновационных проектов является  залогом их успеха  и  способствует 

устойчивому  развитию  предприятия.  Разработанные  рекомендации  могут  быть 
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использованы  в  практической  деятельности  организаций  для  повышения 

эффективности инновационной политики.

В  целом,  курсовая  работа  носит  завершённый  характер  и  может  служить 

основой  для  дальнейшего  углублённого  изучения  вопросов  управления 

инновационными проектами в условиях современной экономики.
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42. Нормирование труда на предприятии : учебник для вузов / под редакцией 
Р. А. Галиахметова,  Ю. Г. Одегова. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. — 
344 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-19106-6.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/589744

43. Одегов, Ю. Г. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / 
Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко. — 2-е изд.,  перераб. и доп. — Москва :  Издательство 
Юрайт,  2026. —  445 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-11503-1.  — 
URL : https://urait.ru/bcode/582694

44. Отнюкова,  М. С. Инновации  в  туризме :  учебник  для  вузов / 
М. С. Отнюкова. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  135 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-15354-5. — URL : https://urait.ru/bcode/589101

45. Передера,  Ж. С. Анализ  слияний  и  поглощений :  учебник  для  вузов / 
Ж. С. Передера, А. В. Федоров. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 140 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-14819-0.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/588848

46. Поляков,  Н. А. Управление  инновационными  проектами :  учебник  и 
практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., 
испр.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  384 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — URL : https://urait.ru/bcode/583413
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47. Предпринимательство  в  здравоохранении :  учебник  для  вузов /  под 
научной  редакцией  Е. М. Белого. —  3-е  изд. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  195 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-9916-5807-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/600165

48. Проектирование  бизнес-экосистем :  учебник  для  вузов /  под  редакцией 
А. Н. Асаула. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  230 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-20135-2. — URL : https://urait.ru/bcode/590333

49. Пузыня,  Т. А. Основы  риск-анализа :  учебник  и  практикум  для  вузов / 
Т. А. Пузыня. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  69 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-21554-0. — URL : https://urait.ru/bcode/590262

50. Розанова, Н. М. Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 
практикум для  вузов /  Н. М. Розанова. — Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. — 
343 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-05140-7.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/584099

51. Розанова,  Н. М. Управленческая  экономика :  учебник  для  вузов / 
Н. М. Розанова. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  425 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-17940-8.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/589489

52. Сафонов,  А. А. Образовательный  маркетинг :  учебник  для  вузов / 
А. А. Сафонов, М. А. Сафонова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 167 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-17645-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/590344

53. Селиванов, В. В. Туристские ресурсы региона. Крым : учебник для вузов / 
В. В. Селиванов. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2025. —  195 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14798-8. — URL : https://urait.ru/bcode/568148

54. Слизкова,  Е. В. Управление  образовательными  системами.  Технологии 
внутришкольного  управления :  учебник  и  практикум  для  вузов /  Е. В. Слизкова, 
Е. В. Воронина. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  182 с. —  (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-04831-5. — URL : https://urait.ru/bcode/585658

55. Спиридонова,  Е. А. Создание  стартапов :  учебник  для  вузов / 
Е. А. Спиридонова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 187 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-21303-4.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/569604

56. Спиридонова,  Е. А. Управление инновациями :  учебник и практикум для 
вузов /  Е. А. Спиридонова. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство 
Юрайт,  2025. —  314 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-17890-6.  — 
URL : https://urait.ru/bcode/564670

57. Тебекин,  А. В. Инновационный  менеджмент :  учебник  для  вузов / 
А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
404 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-19329-9.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/600384

58. Теоретическая  инноватика :  учебник  и  практикум  для  вузов /  под 
редакцией  И. А. Брусаковой. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  333 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-04909-1.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/585849

59. Технологическое  брокерство :  учебник  для  вузов /  под  редакцией 
А. Ю. Анисимова,  О. А. Пятаевой. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. — 
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203 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-17024-5.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/589283

60. Тимохина,  Т. Л. Технологии  гостиничной  деятельности :  учебник  для 
вузов /  Т. Л. Тимохина. —  3-е  изд. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2025. — 
297 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-20173-4.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/581296

61. Трансфер технологий в  инновационной экономике :  учебник для  вузов / 
под общей редакцией А. Ю. Анисимова, О. А. Пятаевой. — Москва : Издательство 
Юрайт,  2026. —  251 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-18676-5.  — 
URL : https://urait.ru/bcode/589276

62. Тяпухин,  А. П. Логистика  в  2  ч.  Часть  1 :  учебник  для  вузов / 
А. П. Тяпухин. —  3-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  386 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-02246-9.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/585196

63. Управление знаниями в организации : учебник и практикум для вузов / под 
редакцией  А. И. Уринцова. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  194 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-21659-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/585008

64. Управление  знаниями.  Теория  и  практика :  учебник  для  вузов / 
ответственный редактор А. И. Уринцов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
194 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-21660-8.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/582979

65. Управление  организационными  нововведениями :  учебник  и  практикум 
для  вузов /  А. Н. Асаул,  М. А. Асаул,  И. Г. Мещеряков,  И. Р. Шегельман ;  под 
редакцией  А. Н. Асаула. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2025. —  130 с. — 
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-19737-2.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/557029

66. Управление  цепями  поставок :  учебник  для  вузов /  под  редакцией 
В. В. Щербакова. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  234 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-07036-1.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/584808

67. Управление человеческими ресурсами: стратегии и инновации : учебник и 
практикум для  вузов /  под редакцией Н. А. Горелова. — 2-е  изд.,  испр.  и  доп. — 
Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  309 с. —  (Высшее  образование). — 
ISBN 978-5-534-16900-3. — URL : https://urait.ru/bcode/584037

68. Фролов,  Ю. В. Управление  знаниями :  учебник  для  вузов / 
Ю. В. Фролов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
324 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-05521-4.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/586187

69. Хотяшева, О. М. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 
вузов /  О. М. Хотяшева,  М. А. Слесарев. —  3-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
00347-5. — URL : https://urait.ru/bcode/582937

70. Цифровая  логистика :  учебник  для  вузов /  под  редакцией 
В. В. Щербакова. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  573 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-09643-9.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/582597
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71. Черненко,  В. А. Антикризисное  управление :  учебник  и  практикум  для 
вузов /  В. А. Черненко,  Н. Ю. Шведова. —  5-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 414 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-
1322-4. — URL : https://urait.ru/bcode/600150

72. Черненко,  В. А. Стратегии  антикризисного  управления  предприятием : 
учебник  для  вузов /  В. А. Черненко,  Н. Ю. Шведова. —  5-е  изд. —  Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 119 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
09517-3. — URL : https://urait.ru/bcode/600204

73. Ямпольская,  Д. О. Ценообразование :  учебник  для  вузов / 
Д. О. Ямпольская. —  3-е  изд.,  испр.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  231 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-9916-1516-7.  —  URL  : 
https://urait.ru/bcode/586072
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Приложение 7
ОТЗЫВ

на курсовую работу 
Студент___________________________________________________________________________
Курс                 , группа                   , ________________________________формы обучения
Направление подготовки __________________________________________________________
Направленность (профиль) программы _____________________________________________
_________________________________________________________________________________
Дисциплина _____________________________________________________________________
Наименование темы _______________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
Руководитель ___________________________________________________________________
1.  Представленная работа состоит из: введения, ___глав основной части,  заключения  и 
списка использованной литературы, приложений.
2. Оценка качества выполнения курсовой работы

№ п/п Критерии оценки
Оценка 

(по 5 - балльной
шкале)

2.1. Актуальность тематики работы
2.2. Логичность и структурированность работы
2.3 Самостоятельность  изложения  и  обобщения  материала, 

интерпретации полученных результатов, обоснованность выводов
2.4 Использование  в  работе  анализа  различных  экономических 

явлений, управленческих бизнес-процессов, стандартов и моделей, 
являющихся объектами профессиональной деятельности в области 
менеджмента и экономики.

2.5 Качество проведенного исследования (полнота обзора источников, 
обоснованность гипотез, выбранных методов исследования и 
данных для анализа)

2.6 Результаты работы (новизна, теоретическая и практическая 
значимость и применимость)

2.7. Качество оформления работы (общий уровень грамотности, стиль 
изложения,  качество иллюстраций,  соответствие  требованиям по 
оформлению)

2.8 Использование в работе материалов отчетности предприятий, 
организаций и учреждений, а также официальной статистической 
отчетности

2.9 Использование в работе соответствующих направлению 
исследования источников литературы, нормативных документов, 
результатов научных исследований и публикаций в сфере 
менеджмента и экономики.

Рекомендуемая оценка за работу (не обязательно среднее арифметическое из 
данных оценок)
3. Замечания по подготовке и выполнению курсовой работы
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________
4.  Курсовая  работа  соответствует  (не  соответствует)  предъявляемым  требованиям, 
компетенции  сформированы  (не  сформированы),  заслуживает  (не  заслуживает) 
положительной оценки и может (не может) быть допущена к защите (нужное подчеркнуть)
5. Дополнительные комментарии к работе
______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________
«            »            202     г. ______________

(подпись руководителя)
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