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@oH/1 OLIEHOYHBIX CPEJICTB MPEAHA3HAYEH ISl IPOMEKYTOUHOW aTTECTalUH
OIICHKU PE3yJIbTaTOB OCBOeHHS yueOHoU mucturuinabel OII[.02 «MenemxmeHT
oOy4varorumucs o crenuanbaocTu: 38.02.07 bankoBckoe nerno.

Opranuzanus-pazpaboTyuK: YeGokcapckuid UHCTUTYT (punman)
dbeneparbHOro rocyJ1apcTBEHHOTO aBTOHOMHOIO 00pa3oBaTEAbHOrO YYPEXKICHUS

BBICHICTO O6[2&30B3HI/I${ «MOCKOBCKHH NOJUTECXHUYECCKUI YHHUBEPCUTCT»

Pazpabotuuku:  BnagumupoB  Bmagumup — BacunbeBuu,  kaHauaar
HKOHOMUYECKUX HAYK, IOIEHT Kadeapbl «MeHEeKMEHT U IKOHOMUKA»

®OC omobpen Ha 3acemanuu Kadeapbl «MEHEIHKMEHT W SKOHOMHKAY
(mpotoxois Ne 9, ot 18.05. 2024).




IHosicHMTEeIbHAA 3ANUCKA

@onx oueHouyHbIX cpeacts no aucuuiubae OIIL.02 «Meneodscmenmy
MOATOTOBIICHBI B cOOTBeTCTBUU ¢ TpeboBanmsimu GI'OC CIIO mo HampaBiieHHIO
noaroroBkn  38.02.07  baHKOBCKOE  11€70,  YTBEPKACHHOIO  IIPUKA30M
MunucrepcTBa oOpazoBanus U Hayku Poccuiickoit @enepauuu ot 5 pepais 2018
r. No 67, a Takxe ¢ TpeboBaHUsIMH Npuka3za MunuctepcrBa npocseuieHus PO ot
24 asrycra 2022 1. Ne 762 «O0 yrtBepxkaeHun Ilopsinka opraHuzauuu u
OCYUIECTBJICHUSI ~ 00pa30oBaTEIbHOM  JEATEIBHOCTH 1O  00pa30oBaTeIbHBIM
IporpaMmam CpeJHEro NpopecCHOHATBHOIO 00pa30BaHUM.

B coorBerctBun ¢ TtpeboBaHusMu PI'OC (oHABI OLIEHOYHBIX CPEACTB
Npu3BaHbl CHOCOOCTBOBAaTh OLIEHKE KayecTBa. OllEHKAa KayecTBa IOATOTOBKH
00yyaroIuXcs U BbIITYCKHUKOB OCYIIECTBIISIETCS B IByX OCHOBHBIX HalPaBJICHUSX:

- OLIEHKA YPOBHS OCBOEHHUS ITUCLUILINH;

- OIICHKA KOMIIETEHIIUH 00yYarOIXCS.

@OHIbl OLEHOYHBIX CpPEACTB MPU3BAaHbl OLEHUTh YMEHHSA, 3HaHUA,
MIPAKTUYECKUA OMBIT U OCBOEHHBIE KOMIIETEHLIMM IO pPE3yJibTaTaM OCBOCHHUS
y4eOHBIX TUCUHUILUIMH U NPOo(deCcCHOHATBHBIX MOIYJIEH.

@DOHIbI OLEHOYHBIX CPEACTB pa3paldOTaHbl IJsl aTTECTALMU OOYyYarolUXCs
Ha COOTBETCTBUE HX TMEPCOHAIBHBIX JOCTHIKEHHUHU TO3TAlHBIM TPEOOBAHUAM
IpOrpaMMbl MOJATOTOBKH CIHEIHUAIUCTOB CPEIHEr0 3BeHa IO CHElUUaJIbHOCTH
38.02.07 «baHkoBckoe nenmo»  (TEKyIIMM  KOHTPOJb  yCIEBAaEMOCTH U
IPOMEXKYTOUHAs aTTECTaIHs)

B coorBerctBun ¢ TtpeboBanusiMu DI'OC YebGokcapckuM HHCTUTYTOM
(¢punmanoM) MOCKOBCKOIO MOJMTEXHUYECKOTO YHHUBEPCUTETa [UIsl aTTeCTalllH
oOyJarolmuxcs Ha COOTBETCTBHE HUX NEPCOHAIBHBIX JIOCTHXKEHUH MO3TaIHBIM
TpeOOBaHUSIM  COOTBETCTBYIOIIEH MpOrpaMMbl  MOJATOTOBKM  CIIELUAIHCTOB
CpEeIHEro 3BeHa (TEKyIIMl KOHTPOJb YCIEBAEMOCTH U  IPOMEKYTOUHAS
aTTecTanusi) pa3paboTaHbl (OHJBI OLIEHOYHBIX CPEACTB, MO3BOJISIIOIIME OLICHHUTH
YMEHUS, 3HAHUS, IPAKTHYECKHUI OIBIT 1 OCBOEHHBIE KOMIIETEHIUH.

B coorBerctBun ¢ Ilpukazom MununcrepcrBa mnpocsenieHus PO ot 24
asrycra 2022 1. Ne 762 «O06 yrtBepxknenuu Ilopsiaka opraHuzanuud U
OCYUIECTBJIEHUSI  00pa30oBaTeIbHOM  JEATEIBHOCTH 1O  00pa3oBaTeIbHBIM
nporpaMmaM  CpeiHEro  Npo(eCcCHOHAIbHOrO  OOpa3oBaHMs»  OCBOEHHE
o0pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMbl CPETHET0 MPO(HECCHOHATILHOTO 00pa30BaHus, B TOM
qucie OTJENbHOM 4YacTM WM Bcero oObema YydyeOHOro mpenMera, Kypea,
JOUCLUMILTUHBI (MOJyJis1) 00pa30BaTeNIbHOM MpOrpaMMbl, COPOBOKAAETCS TEKYLIUM
KOHTPOJIEM YCIIEBAEMOCTH M MPOMEKYTOUHOM arTecTanueil oO0ydarommxcs.
@OopMBbI, MEPUOJAMYHOCT M TMOPSAOK IPOBEACHUS TEKYIIEro KOHTPOJI
YCIEBAaEMOCTH W TMPOMEXKYTOUYHON aTTecTaluu OOYyYalOIIUXCs OMPEAEIIOTCs
o0pa3zoBaTeIbLHON OpraHu3alue cCaMOCTOSITENBHO.



1.IMACIHOPT KOMIUVIEKTA OHEHOYHBIX CPEACTB

Hasnavyenue: @DoHa  OICHOYHBIX  CPEJACTB  MpeAHA3HA4YeH  JJIs
MPOMEXKYTOUHON aTTeCTAllUd PE3yJIbTaTOB OCBOCHHUS YYEOHOM JIUCHMIUIMHBI
OIIII.02 MenemxmeHT oOy4JaromumMucs mo cnenuanbHocTh: 38.02.07 baHnkoBckoe

ACJI0.

YpoBeHb MOATOTOBKHU: 0a30BBIii

dopMa KOHTPOJIA: 3a4ET
YMGHI/ISI, SHAHUWA 1 KOMIICTCHIWH, ITOJICKAIIKWC IIPOBCPKE:

Ne HaumenoBanue Meton
KOHTPOJIS

Komnerenuuu

OK 01 Bribupats CII0COOBI peLIcCHHS 3aay | OTBETBl Ha BONPOCHI
Po(eCCHOHATBHOM AESTETPHOCTH MPUMEHHTETBHO K |
pa3JIMYHBIM KOHTEKCTaM;

OK 02 OcCyIIeCTBIISITh MOWCK, AaHAIW3 M HMHTEPIPETAI[UEQ | OTBETEL HA BOIPOCH!
uH(pOpPMAIIMK, HEOOXOAUMOI I BBIIOTHEHHS 3amad |
npodeccroHaIbHOM eI TeIbHOCTH.

OK 03 |IlmanupoBaTh W  peajM30BbIBaTh  COOCTBEHHOE | OTBETEl Ha BOMPOCH!
po(hecCHOHATIBHOE U JIMYHOCTHOE Pa3BUTHE. ey

OK 04 | PaGorath B KOJUIEKTHBE W KOMaHje, A(PQPEKTHBHO | OTBETE HA BONPOCh!
B3aMMOJICHCTBOBATE C KOJIICTAMH, DYKOBOICTBOM, |
KJINEHTaMH.

OK 05 | OcymiecTBisTh YCTHYIO 151 MUCbMEHHYFO | OTBETH Ha BONPOCE!
KOMMYHHKAIMIO ~ HA  TOCYJAapCTBEHHOM  SI3BIKE |
Poccuiickoit ®enepanun ¢ y4eToM OCOOEHHOCTEH
COLIMAJIBHOTO U KYJIBTYPHOTO KOHTEKCTA

OK 09 | Ucnonb30Bath  MH()OPMALIMOHHBIE  TEXHOJOTMH B | OTBETE HA BONPOCHI
podeCCHOHATILHON JIEeATeIIbHOCTH e

OK 10 | [Tonp3oBaThes mpodeccuoHaaIbHOM JOKYMEHTAIMEeH Ha gf:zi;ﬂ Ha BONPOCEI
rOCYAapCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKaX

OK 11 | Ucnonw3oBarh 3HaHMS MO (PUHAHCOBOW T'PAMOTHOCTH, ilee‘frTyH Ha  BOMPOCHI
IJIAaHUPOBATH MPEINPUHUMATENBCKYIO JIEATEIbHOCTh B
npodeccuoHaIbHOU cepe

[IK 1.1. | OcyIecTBiIATh  PacUYeTHO-KACCOBOE  OOCIY)KMBaHHE | OTBETH HA BOIPOCH
KJIMEHTOB ey

IIK 2.1. | OuleHuBaTh KPEAUTOCTIOCOOHOCTD KIIMEHTOB S;‘*;Ty‘ﬂ Ha BONPOCKI

YMeHust

V1. [MpuMeHATh 3aKOHBI PAa3BUTUS  OpPraHU3aAIMKM  Ha | OTBETBL Ha BONpOCH
PAKTHUKE e

V2. Cobupare  uHPOpPMAIMIO O  (GYHKIHOHMPOBAHUU | OTBETEL HA BOIPOCH!
0o0BeKTa ey

V3. AHanu3upoBaTh HHGOpMAIHIO 00 00BEKTE YIpaBICHUS S;‘*;Ty‘ﬂ Ha  BOMpPOCHI




SHaHus

3 1. OCHOBHBIE ONpPEAECNEHUS W TOHATHS DSKOHOMHKH U Saf{lzf;TyH Ha BONPOCH
yIIpaBJICHUS

3 2. OyHKIIMA MEHEKMEHTA OtgeTsl Ha BOMPOCH
3a4eTy

3 3. Meroapl TUIAHUPOBAHUS, OPraHU3AlWH, MOTHBALMA W OtBeTbl Ha BOMPOCEHI
KOHTPOJIS e

34. Croco0bl B3aMMOJICHCTBHUS M Pa3pelICHNsT KOH(PIUKTOB | OTBETh Ha BONpoCk!
B OpraHMU3aIiHu. ey

2. KOMIUIEKT MATEPUAJIOB OIIEHOYHBIX CPEIACTB IJIA

MMPOMEXYTOUYHOM ATTECTAILIUA

B cocTaB koMIiekTa BXOJAT 3a/laHus ISl SK3aMEHYEeMbIX (00y4JaroImxcs) u
nakeT »dK3aMeHaTtopa. 3aJlaHus BKJIIOYalOT B ce0sf BOINPOCHl K 3ayery,
OpPUEHTHPOBAHHBIC HAa POBEPKY OCBOCHUS KOMIIETEHIIUH.

Ouenka cpopmupoBanHocTy komnerenuun: OK 01
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IloHATHE «TPYNOBBIE PECYPCHI».

PBIHOK TpyHOBBIX peCypCoOB.

Bo3spacTHble rpaHuLBI TPYAOBBIX PECYPCOB.
DKOHOMHMYECKH aKTUBHOE HACEJICHUE.
DKOHOMHMYECKH HEAKTHUBHOE HACEIJICHNUE.
OyHKIMOHAIBHOE Pa3/IelICHUE TPYy/a.
Krnaccudukanus nepconana no KareropusiM.
IToHsTHE yIIpaBieHUs IEPCOHAIOM.

[lenp ynpasiaeHHs: IEPCOHAIIOM.

3agaun ynpaBieHUs IEPCOHAIIOM.
QOyHKIMHU YIIPABICHUS IIEPCOHAJIOM.
Cucrema ynpaslIeHHsI IEPCOHATIOM.

@DaKTOpHI MOBBILIEHUS IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/la B OPraHU3ALUH.

IToxcucTeMsl ynpasiieHUs IEPCOHATIOM OPTaHU3ALUH.
Cucrema oruiatel Tpyaa B OpraHU3aLyu.

[IpyHLIMIIBI yIIpaBIEHUS IEPCOHAIIOM.

Mertonb! ynpaBieHus: IEPCOHATIOM.
AJIMUHUCTPAaTUBHBIE METO/BI YIIPABJIEHUS IIEPCOHAIOM

ColuanbHO - IICHUXOJOTMYECKHUE METOJIbI YHpaBJICHUA IICPCOHAIIOM .

[TonssTe MoTUBALMA TPYAA.

Teopus uenoBedeckux norpedHocTer A. Macioy.
[Tonsitue hopma oruiarel Tpyaa.

IToHaTHe cucTeMa omiarsl TpyAa.

Tpynosas aganTaiusi paboTHUKA.

CymHOCTh ynpaBi€HUs aJanTaiuei.

[lonssTue arrecranus KaapoB

Nudopmarmonnoe obecrnieueHre ynpaBlieHUs IEPCOHATIOM.
IToHATHE TPYIOBBIX OTHOLIEHUN




29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

[Tonsitue ciry)0b!1 yrpaBIeHUs IEPCOHATIOM HA MPEATPUITHH.
[TonsiTne mogbopa mepcoHana

[Tonsarue oT6op nepcoHana

[Tonsatue cobecenoBanus mpu oTOOpE MEpPcoHanIa.
[TonsiTHe OIIECHOYHOE MHTEPBBIO MPHU OTOOPE MEepPCOHAA.
[TonsiTHE KaAPOBBIN PE3EPB.

[InanupoBanue AEIOBOM KaphePhl.

[TonsiTHe opraHu3anus Tpyaa Ha MPEATPHITHH.
CocraBHbI€ JIEMEHTHI OTUIATHI TPYAA.

[ToHsiTHE AUCHUIUIMHAPHOE B3bICKAHUE

[TonsiTue NOBBINICHNE KBATU(PUKAIIAN

[TonsiTHE IEPETTOATOTOBKA COTPYIHUKOB.

Ouenka chopmupoBanHocTu kKomnerennuu: OK 02

1. QYyHKIIMY MEHEHKEPOB 10 YIIPABIECHUIO IIEPCOHATIOM.

2. OcHOBHBIE KpUTEPUHN 0TOOPA MEPCOHAIA.

3. JInst yero npuMeHsIeTCsl TECTUPOBAHUE MEPCOHAa?

4. [TonsTHE OLIEHKA TTEpCOHAIIA.

5. UTO MOHKUMAIOT TOJT OIIEHKON MTPOeCCUOHAIBHBIX KAaYeCTB?

6. dopmupoBaHHe pe3epBa KaJpoB

7. UYrto Takoe KOHMIUKT?

8. HazoBute cTpyKTypHBIE 371€MEHThI KOH(IUKTA.

9. Kakwue cymiectBytoT BUbI KOHMIUKTA?

10. B u4em nmonb3a KOHIUKTA?

11.  KaxoBbl mpuunHbl KOHPIUKTA B OPTaHU3AIAN ]

12.  Uto moHMMAIOT MO MOJIENBIO Pa3BUTHSI KOHMIMKTA?

13. Kakue cymecTByIOT MOZIENIN YIPABIECHUS KOHQIUKTOM B
opranuzanuu?

14. HaszoBute MeTOABI yNpaBieHUs KOHPIUKTaAMU.

15. TloHATHe KOHQIUKTHOTO MOBEAEHUS COTPYAHHKA.

16. MeToapl OIIEHKH MepCcOHanNa.

17. OueHka noteHImana pabOTHHUKA.

18.  OrueHka MHAWBHUIYAJIBLHOTO BKJIaJa pabOTHHUKA.

19. ArrecTtanus Kaapos.

20. Bunpl oOydenus mepcoHana Ha NPEAIpPUsITHH.

21. BapuaHTBI CUCTEMaTUYECKOTO O0yYEHHUSI IEpCOHAA.

22. JlenerupoBaHue MOJTHOMOYHUIA.

23. [loaroToBKa M MEPENoOroTOBKa pabounx KaapoB.

24. IloBbllIeHHE KBATU(PUKALIMN KaJIpPOB.

25. TloHsTHE PEKPYTUHT NEPCOHAIIA.

26. IlmtanupoBaHue ABUKEHUS NIEPCOHAIA.

277. ®opMuUpOBAHUE KAaIPOBOIO pe3epBa.

28. B ueM cOCTOUT KOHLIETILIHS «YEIOBEUECKOro KanuTana»?

29. [losicHuTe 4TO Takoe OOBEKT U CYOBEKT YIPaBIEHUS IEPCOHATIOM?

30. Yto Takoe coluaibHOE NapTHEPCTBO?



31. Yto Takoe cokpailieHre nepconana?

32.  OcHOBHbIE [TOKA3aTEeNN JMHAMUKHU TIEPCOHAIA.

33.  Crunu ynpaBieHUs IEPCOHATIOM.

34. [InanupoBanuie NOTPEOHOCTH B TIEPCOHAIE.

35. CnyxebHo-npodeccuoHanbHOe MIPOJIBUIKEHHE pabOTHUKOB
OpraHu3alnH.

36. CyIHOCTh CTPYKTYpPBI IEPCOHAIIA IPEAITPUATHSA.

377. ®aKTOpHI, ONPEAEIAIOIINE YUCICHHOCTh IEPCOHANA PEATIPUSITHS.

38. [lonsTHe KBanuUKAIMU TIEpcoHaa MPEaTPUITHSI.

39. Buibl KOMIIETEHTHOCTH paOOTHHKA.

40. CymHOCTh KOPIIOPATUBHOW KYJIBTYPbI PEAIPUATHSL

Ouenka chopmupoBanHocTu komnerennuu: OK 03
CyniHOCTbh KaIpOBOM MOJIMTUKU MPEITPUSTUS
HazoBute HanpaBieHHs KaJJpOBO NOJUTUKHU TPEATPUSITHUSL.
CrpykTypa city>k0bl yIipaBieHHUs! IEPCOHATIOM
Jlenonpon3BoCTBO B pabOTE KaApOBOM CIIyKObI IPEATPUATHS.
Omnpenenenue NOTPeOHOCTH NPEAIPUITHS B IEPCOHATIE.
ConepxaHnue npoluecca HaiiMa rnepcoHaa Ha MpeAnpusTre.
[Ipouenypa npuBsedeHus epcoHalia Ha MpeanpusiTue.
Conepxanue npoueaypsl 0TOOpa nepcoHania.
: CymHOoCTb U 3HaYeHUE NPO(HECCUOHATBHON OpUEHTAIMA PAOOTHUKOB

10. CymHocTb U 1eu TPYAOBOM aJlanTaliy NepcoHasa NpearnpusiThs.

11.  OxapakTepusyiTe npoleaypy NpoBEICHHS aTTeCTally NepCcCoHalIa
MPEANPUSITHUS.

12.  OxapaxTepusyiTe 3Tarbl Kapbephl.

13.  PackpoiiTe CyIHOCTb MOHATHUSA: «TPYAOBAs Kapbepay.

14.  Packpoiite conepxaHue ynpapieHUs MOOMIBHOCTBIO KaJpOB.

15.  CymHOCTb U COEpKaHUE YIIPABICHUS KapbePOU MepCcoHaNa
MpEANPUSITHUS.

16. CymHOCTh KaJpOBOTO pE3EPBA.

17.  IIpouecc yBoNbHEHNS NIEPCOHAJIA PEAITPUATHS.

18. IloHsAiTHE HE TUPEKTUBHBIE METO/IbI COKPAILEHUS IEPCOHAIIA.

19. VYmpaBieHue TEKy4eCThbIO KaApOB HA NPEINPUATHH.

20. Iloka3zaTenb TEKy4YECTH KaJpOB

21. Yro Takoe TeKy4yecTh KaJpOB Ha MPEANPUSITHH.

22.  CyuiHOCTb U HaMpaBJICHUS COI[MATIBLHOIO MapTHEPCTBA HA
MpEANPUSITUH.

23. PerynupoBaHue COIMAIBHO-TPYAOBBIX OTHOLICHUHN

24.  Ouenka 3p(HpEeKTUBHOCTH YIPABICHUS IEPCOHATIOM MPEATPUITHSL.

25. Kak MOXXHO paccuuTaTrh MOTPEOHOCTH B MepcoHase?

26. Yro Takoe moa0dop U paccTaHOBKA MepcoHasna?

27. llepeuncnute 3Tanbl ABUKECHUS MIEpCOHANA.

28. HazoBuTe cTaauu 1€I0BOM KU3HU YEIOBEKA.

29. Kak ocymiecTBisieTcs afanrtaiys nepcoHana?
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30. HazoBuTte THNIBI BHYTPUGUPMEHHOTO OOYICHHUSI.

31. CymHOCTh ICUXOJIOTHYECKOT0 KJIMMaTa B KOJUIEKTHUBE.

32.  Yro 03HayaeT CTUMYIMPOBAHHUE TPYAOBOM AEATEIBHOCTH?

33. U3 xakux OCHOBHBIX YacTeil CKJIaJbIBaeTCs OIulara TpyAaa pabOTHHUKA
opranuzanuu’?

34. Kakue cymecTByIOT CUCTEMBI OIIAThl Tpyaa?

35. Kak rocynapcTtBo peryiupyeT ypoBEeHb OIJIaThl TPyAa HA YACTHBIX
OPEANPUITHUSX ?

36. Kak nmpoBOauTCS OLICHKA COTPYIHUKOB MPHU MpUeMe Ha padboTy?

37. UYrto Takoe AeJaerupoBaHUE MOJTHOMOYUMA?

38.  OpranuzanvoHHas CTPYKTypa CIIy>KObI yIIpaBICHHS MEPCOHATIOM B
COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

39. HudopmaioHHbIe TEXHOJIOTMH B CUCTEME YIIPABIICHUS IEPCOHAIIOM.

40. TIpaBoBoe oOecrnieueHHE CHUCTEMBI YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM.

Ouenka chpopmupoBanHocTu komnerenuuu: OK 04

1. YTto Takoe CTUIb ynpaBiIeHUs?

2. [ToHATHS «yNIpaBICHUE» U «MEHEIKMEHT.

3. YpoBHU yIIpaBI€HUS.

4. OCHOBHBIE LIEJIM U 33/1a4l MEHEIKMEHTA.

5. Oco0eHHOCTH CUCTEMHOI0 IOX0/a B MEHEKMEHTE.

6. Oco0eHHOCTH CUTYallMOHHOT'O IOJX0/a B MEHEIKMEHTE.

7. Cy1HOCTb MPOLIECCHOTO MOAX0a B MEHEKMEHTE.

8. Oco6eHHOCTH (DYHKITMOHATIBHOTO MOX0/1a B MCHEHKMEHTE

9. IIprHIMIIBI MEHEIKMEHTA.

10. OmnpeneneHue NOHATHUS «OPTaHU3AIUN.

11. Ilpu3Haku opraHu3anuu.

12.  Paznuune Mexy (popMabHBIMU U HEPOPMAIbHBIMU OPraHU3aLUSIMH.

13. Crangum pa3BUTHS OpraHU3ALUN.

14.  CymHOCTb NOHATHS «Cpeaa MPEAIPUATUD.

15. BHewmHss cpena opraHu3aluu.

16.  d@akTOopbl OPSIMOTO BO3/AECUCTBHS BHELIHEN CPEBI

17. ®axkTopbl KOCBEHHOTO BO3JCHCTBHUS BHEIIHEN CPEIbI.

18.  XapakrepucTrka BHYTPEHHEH CpPeabl IPEANPUSATHS.

19. TloHsTHE OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYpPhI YIPABJICHUS

20. DneMeHThl OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYphI YIPaBICHUS

21.  Bwugsl cBs3ell MeXAy 3IEMEHTaAMU CTPYKTYPbI YIIPABICHHUS

22. IlpeumyliectBa U HEAOCTATKU JUHEUHOU CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS.

23. IlpeumymiectBa © HEAOCTAaTKHM  (YHKIUOHATIBHOM  CTPYKTYpBI
YIIPaBJICHHUSL.

24. TlpeumyuiecTBa U HEJOCTATKHU JIMHEHHO-(DYHKIIMOHAIBHON CTPYKTYPBI
YIIPaBJICHHUS.

25. IlpeumymectBa W HEOOCTAaTKM  JUBHU3HWOHAJIBHBIX  CTPYKTYp
yIPaBJIEHUS.

26. CyuiHoCTb ITUKJIa MEHEI)KMEHTA.



27. Muccus 1 11eb TpeAnpUsITHSL.

28. IlonsATue u npouecc MOTUBALUU.

29. TlonstTue KOH(MINKTA B OPTaHU3ALINH.

30.  OcHOBHbIE IPUYHUHBI KOH(IUKTA B OPraHU3aLUU.

31.  Tunbl KOHQAUKTA.

32.  OrpunarenbHble ¥ TIOJOXKUTEIbHBIC TIOCIEACTBUS KOH(DIUKTA B
OpraHu3aluH.

33.  VYpoBHU KOH(UIMKTA B OpraHU3aI1H.

34.  OcHOBHBbIE ATaMbI Mpoliecca yrpaBieHUs! KOH(DIUKTOM.

35. OcHOBHBIE METO/IbI pa3peIIeHUs] KOHPIUKTOB.

36. IlonsiTue cTpecca B MEHEIKMEHTE

37.  @akTophl, BHI3bIBAIOIIUE CTPECC.

38.  OcHoOBHbIE BUJBI CTpECCA.

39.  OCHOBHBIE CTWJIH PYKOBOJICTBA.

40. Ilomatue «MaEepCTBOY.

Ouenka cpopmupoBanHocTu komnerenuuu: OK 05

1. VYrpagieHne pocTOM Kapbepbl — 3TO:

2. K BHyTpeHHUM (hakTOpam ynpapieHus: IEPCOHATIOM OTHOCUTCH:

3. MotuBanus NOBEIEHUS B MPOLECCE TPYAOBOM JIEATEIBHOCTH — ITO:

4. Cucrema mMarepuajibHOTO CTUMYIHPOBAaHUS paOOTHHMKA 3a €ro TPY. B
paMKax HOBOTO YIIPABJICHYECKOTO MBIIIJICHUS] Oa3upyeTcs Ha:

3. Ilepemernienne MEHEIKEPOB MO  YIPABICHUIO IIEPCOHAIIOM HA
JOJKHOCTH MEHEKEPOB-PYKOBOJUTENEH U HA0OOPOT — 3TO:

6. B npousBoacTBe TOBapHOM MPOAYKIMU B KaYECTBE ITIaBHBIX (PaKTOPOB
BBICTYIIAIOT:

7. OCHOBHOI1 HICTOYHHK OLICHKH JJI aTTECTAalUU KaIPOB:

8. OCHOBOW 1151 COCTaBJICHUS XaPAKTEPUCTUKH SIBJISIOTCS KAYECTBA:

9. HopmupoBanue Ttpyna oka3piBaeT BiusHHE Ha 3((HEKTUBHOCTh

YIPABJICHUSI IEPCOHATIOM Yepes:

10. TlonoxuTenbHOE OTHOLIEHUE PAOOTHUKA K KPUTHKE XapaKTePU3YEeTCs
CIECIYIOUIAMU JIEUCTBUSIMH:

11. IloBpeMeHHO-IIpeMHaAIbHAsI CUCTEMA OILIATHI TPYyAa

12. TpymoBble pecypchl BKIIOYAIOT:

13.  DddexTuBHOCTH yIpaBieHUs TPYAOBBIMU pecypcaMu
00ecreuynBaeTCs My TeM:

14.  JloarocpodHoe IJIaHUPOBAHKE YIIPABIICHHS IEPCOHATIOM — 3TO ...

15. Pa3pemienne MEXITUIHOCTHBIX (POPM KOH(IIUKTOB BO3MOKHO YEPE3:

16. Uro Takoe caenbHO-IpeMuaIbHas CUCTEMA OIUIaThl TpyAa?

17. PykxoBOAMTENL CPEHETO 3BEHA — ITO:

18. B ngeHeXHOM BBIPaXEHUU OLICHUBAIOTCSI PECYPCHI:

19. Yrto Takoe rmIaHupOBaHUE UCIIOJIB30BAHUS TPYAOBBIX PECYpCOB?

20. Yto Takoe MoTHBaLMs Tpyaa?

21. Ha BenuuuHy omiarsl Tpy/aa BIUSIOT:

22.  Yt0 Takoe HECOOTBETCTBHE COTPYIAHUKA TPEOOBAHUSAM JOKHOCTH ?
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23.  Kewm BbIpabarpIBalOTCs KaJpOBbIE peiieHus?

24. Yro Takoe OIEHKA JIeSITeIbHOCTHU IepcoHaia ?

25. OObekTOoM ympaBJCHHs IEPCOHATIOM SIBISIOTCS

26. Yto 03HavaeT (PyHKUMOHAIBHBIN TUII CTPYKTYPhI YIIPaBICHUS?

27. Kak onpenensieTcss HOTpeOHOCTh OpraHU3allii B TPYAOBBIX pecypcax?

28. Uro Takoe rh(pexkTHBHOE UCIIOIB30BAHUE MTEPCOHAA?

29. Yem 3aHMMAaETCs CIEUAIUCT MO YIPABIECHUIO IEPCOHATIOM?

30. Kak obecrnieuyuTs OBICTPYIO aIANTALMIO COTPYAHUKA B OpraHUu3alnn?

31. Yrto Takoe TeKy4ecTh KaJpoB?

32. MeToapl OIIEHKH MTepCcOoHaa

33. KT0 OTHOCHUTCS K pyKOBOJUTENSIM HU3LIETO 3B€HA?

34.  OcHOBHbIE HAIPABIICHUS YIPABICHUS IEPCOHATIOM

35. MeToapl MIaHUPOBAHUS YEIOBEUECKUX PECYPCOB

36. CmocoObl obecrieyeHus TPYA0BOM TUCIUTUINHEI

37. Urto OTHOCHTCH K YCIOBUSM TpyZa pabOTHUKA?

38.  OcHOBHBIE METOBI POPMUPOBAHUS KOPHIOPATUBHOM KYIBTYpPbI

39.  OcHOBHbIE HEOOXO/IMMbIE KaueCTBa MEHEIKEpa?

40. Kakue QaxTopsl BIUAIOT Ha pa3Mep MPOU3BOAUTEILHOCTU Tpylda B
opranuzanuu’?

Ouenka chpopmupoBanHocTu komnerenuuu: OK 09

l.
2.

OcHoBHBIC (PYHKITUH MEHEIKMEHTA
Kakue wMerompl MEHEIKMEHTa HMEIT KOCBCHHBIM  XapakTep

YIIPABIIEHYECKOTO BO3ICUCTBHS

3.

B uyem 3akirouaeTcs OCHOBHOU HCOAOCTATOK aJMHUHHUCTPATHBHBIX

METO/IOB YIIPaBIICHUS?

4.

O =N

Yro Takoe TOJKHOCTHAS MHCTPYKLUS?

Kak noBbIcUTh 3()(PEKTUBHOCTD YIPABIEHYECKOTO TpyAa?
OCHOBHBIE 3Tallbl aIANTALUA PAOOTHUKA B KOJJIEKTUBE?
Yro Takoe ImiIaHupOBaHHUE Kapbepbl?

Yro Takoe TEOpUH MOTHUBALIUK?

Yro Takoe ynpaBieHUECKOEe pelieHue?

Drarbl NPUHATHS YIIPABICHUYECKOTO PEIICHHUS

Yro Takoe NMpUHATHE YIPABICHUYECKOTO pelIeHus?

Kto Takue 6e3paboTHbIC?

Yem MeHeKEP OTIIMYAETCS OT NPEAPUHUMATENSA?

KT0 OTHOCHTCS K aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUYECKOMY IIEpCOHAITY ?
B kakux city4asx npuMeHseTcsl IpeMUpoBaHue?
MeTonbl ycTpaHeHUs: OpraHU3aIMOHHBIX KOH(DIUKTOB?
Kakue MeToapl cTUMYIMpPOBaHUS TpyJa Bbl 3HaeTe?

YT0 Takoe CTUMYIMpPOBAHUE TpyAa?

Yro Takoe MOpaibHble METOJIbl MOTUBALIUU TPyAA?

Uto HeoOXoauMO st OBICTPOM aganTaiuu paboTHUKA?
Yro Takoe TpyAaoBas ajanrtanus?

KTo oTHOCHUTCS K TPYIOBBIM pecypcaM OpraHu3aIuu?



23.
24.
25.
26.
217.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

11

KTo mpoBonuT arrecranuio KaapoB B OpraHU3aIvu?

Yrto moHMMaeTcs 1oJ1 MOBBIICHHEM KBaIU(UKALIMK TepcoHana?

Kto nonumaercs noy 6e3paboTHBIM?

Yrto moHumaeTtcs noa npoheccuoHaIbHBIM UCTIBITAHUEM paOOTHUKA?
OCHOBHBIE METOJIbI MOTHBAIIMH TIepcoHaa?

Yro Takoe MapkeTuHT nepcoHaa?

KaxkoBbI 11esi arrecramnuu Kaapos?

Yro Takoe pa3BUTHE MIepcoHana ?

OcCHOBHBIE MOKa3aTeIn KayecTBa paboThI

Mepsl 1o noBbIIeHUI0 3((HEKTUBHOCTHU TpyAa

Kakue Mepbl OTHOCATCS K OpraHM3allMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIM

METO/IaM YTIPABIICHUS?

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

UT0 Takoe SKOHOMUYECKH aKTUBHOE HaceaeHue?

UTO OTHOCUTCS K BHYTPEHHUM MCTOYHUKAM MPUBJIIECUCHUS ITepcoHasa’?
UTO OTHOCUTCS K BHEIIIHUM UCTOYHUKAM MPUBJICUCHUS ITepcoHaa’?
Yo cnexgyer MOHUMATh NOJ TEKYYECTHIO ITepcoHana’?

YUTO NOHMMAIOT MO OPTaHU3AIMOHHON KYJIBTYPOi?

Mertoas! ynpaBieHUs] IEPCOHATIOM B OpraHU3aIuu

YT0 Takoe METOA MHTEPBBIO IPH OLIEHKE NIepcoHana?

Ouenka chpopmupoBanHocTu komnerenuu: OK 10

RN R W=

13.

pELICHU.

14.

PELICHUM.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

CrpaTernueckoe MjiaHuPOBaHUE B MEHEIKMEHTE.

Muccus u uenb npeanpusiTus.

VYpasnenueckas uHGOpMAIIHs: TIOHIATHE, KJIacCU(PUKAIUS.
Nudopmarimonapie CUCTEMBI B MEHEPKMEHTE: TIOHSATHUE U BUIBI.
[ToHATHE KOMMYHHMKAIIUU U €€ POJIb B MEHEKMEHTE.

Buabl koMMyHHKaIW B MEHEKMEHTE.

Kinaccuduxanus KOMMyHUKAIMOHHBIX COOOIICHUH.

ba3oBbie AieMeHTh KOMMYHHUKAIIMOHHOTO MPOIlecca.

[Iperpaapl B OpraHu3aliMOHHBIX KOMMYHUKAITUSX.

[TyTu npeononeHus mperpaja B OpraHu3allmOHHbIX KOMMYHUKAIHSX.
CyniHOCTh TPAHCAKIIMOHHOTO aHAJIN3a.

[ToHsiTHE YyNIPaBIEHYECKOTO PEIICHHUS.

OcHoOBHBIE TpeOOBaHMS K MPOUEAYpPE NPUHATHS YIPABICHUECKUX

OcHOBHbIE TOAXOABI K MPOLEAYpPE TMPUHATUS YIPABICHUECKUX

OCHOBHBIE NTPaBUJIA TPUHATHUS PEILICHUN.

Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEIICHUMN.

YPOBHU NPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUN.

DTanbl NPUHATUS YIPABICHYECKUX PELICHUMN.

[ToHATHE METONA IPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUMN.

Meronsl  NPUHATHS  YOPABICHYECKUX  PEIIEHMH Ha  OCHOBE

TBOPUYCCKOI'0O MBIIIJICHUS
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21.  OcHOBHbIE MOJAXObI K MPOLEYPE NPUHATUS YIIPABICHUECKUX
PELICHUM.

22.  HWudopmanus: NOHITHE, KIACCHPUKAIHUS.

23.  Dranbl KOHTPOJISL.

24. Knaccudukanuss KOMMyHUKAIMOHHBIX COOOLIEHUI

25.  Knaccudukanus yrnpapieHYECKUX pEUICHUH.

26.  OcHoOBHBIE MPOOJIEMBI MEHEKMEHTa B Poccun

27. XapakTepucTuKa BHYTPEHHEW Cpe/ibl IPEeANpHUsTHUS.

28.  CBs3u MeXy JIEMEHTaMH CTPYKTYPbl yIPaBIICHUS

29. OrtpuuarenbHbIe MPOSBICHHUS KOHTPOJIS.

30. IIperpanbl B OpraHM3allMOHHBIX KOMMYHHUKAIIUSX.

31.  OcHOBHbIEC TPUYUHBI KOH(DIUKTA B OPraHU3AIUH.

32.  ®akTopbl, BHI3bIBAIOIIUE CTPECC.

33. IlyTu co3naHus MOJOKUTEIBHOTO UMHI’Ka MEHEKEPA.

34. OcHoBHbIE TpeOOBaHUS K MPOLEAYype NPUHATUS YIPABICHYECKUX
pELIEHUN.

35. [aiite onpeneneHne TEPMUHY KKOMMYHHUKAIIMU B MEHEIKMEHTE.

36. KoHTtposb KaK (QyHKIMS MEHEIKMEHTA

37. Ilepeuncnure OCHOBHBIE BUIbl KOMMYHUKALIMIA B MEHEI)KMEHTE.

38.  [aiiTe onpeaeneHne KOMMYHUKAIIMOHHOM CETU B MEHEIKMEHTE.

39. Ilepeuucnure 3Tanbl NPOBEACHUS IEIOBON Oecebl.

40. HazoBute Oapbepbl, CYIIECTBYIOIIHE HA MYTH KOMMYHHUKAIUH B
MEHEPKMEHTE.

Ouenka chpopmupoBannocTu komnerennuu: OK 11

A N A

DO M = =t = e e e e e
SOOI LD — O

UTto Takoe CTUIb ynpaBiaeHuUs?

[ToHsTHA «yNIpaBIEHUE» U «MEHEKMEHT.

YpOBHM ynpaBIICHUS.

OCHOBHBIE LIEJIH U 33/1a4¥ MEHEI)KMEHTA.

Oco0EHHOCTH CUCTEMHOTO MO/IX0/1a B MEHEI)KMEHTE.
Oco0EeHHOCTH CUTYAIIMOHHOI'O MO/IX0/1a B MEHEI)KMEHTE.
CyIHOCTh MPOLECCHOTO MOAX0/1a B MEHEIKMEHTE.
Oco0eHHocTH (PYHKIIMOHATIBLHOTO MOJX0/1a B MEHEIKMEHTE
[IpuHIMIIBI MEHEIKMEHTA.

Ornpenenenue NOHATUS «OPTAHU3ALINI).

[Ipu3Haku opraHu3anuu.

Pazmuune mexay hopmanbHbIMU U He(POPMATHHBIME OPTaHU3AIUSIMU.

Craauu pa3BUTHS OpraHU3aLUU.

CynHOCTb MOHATHUSA «Cpelia MPEANPUITHS.

Buemnss cpena opranusannm.

@aKTOpbI NPSIMOTO BO3AECUCTBUS BHELIHEN CPEIbI
@axTOpbl KOCBEHHOTO BO3JCHUCTBUS BHEIIHEN CPEBI.
XapakTepuCTUKa BHYTPEHHEN CPEbl PEAIPUATHS.
[ToHATHE OpraHM3alMOHHON CTPYKTYPbI yIIPaBJICHUS
DneMEeHThl OPraHU3aMOHHON CTPYKTYPHBI YIIPaBICHUS



13

21. Buasl cBsizeil MEXAY PIEMEHTAMU CTPYKTYPbI yIIPaBICHUS

22. IlpeumyliectBa U HEAOCTATKU JUHEUHOU CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS.

23. IlpeumymiectBa © HEAOCTAaTKM (YHKIUOHATIBHOW  CTPYKTYpBI
yIIpaBJICHUS.

24. TlpeumyuiecTBa U HEJOCTATKHU JIMHEHHO-(DYHKIIMOHAIBHON CTPYKTYPBI
yIpaBJICHUS.

25. IlpeumymiectBa U HEJOCTAaTKH  JUBU3UOHAJIBHBIX  CTPYKTYP
yIpaBJICHUS.

26. CyuiHoCTb IIUKJIa MEHEI)KMEHTA.

27. Muccus U ueiib OpeanpusTHs.

28. TlonsiTHe M POIECC MOTUBAIIUHU.

29. Tlonarue kKOH(IUKTA B OpraHU3aIUU.

30. OcHOBHbBIC TPUYUHBI KOH(MIUKTA B OPraHU3AIUH.

31.  Twumnsl koHpAUKTA.

32.  OrtpunarenbHble W TIOJIOKHUTEIBHBIE TOCIEACTBUS KOH(IUKTa B
OpraHu3alxH.

33. VYpoBHU KOH(UIMKTA B OpraHU3aI1u.

34.  OcHOBHBbIE 3TaMbI Mpoliecca yIpaBieHUs] KOHYIUKTOM.

35.  OcHOBHbBIE METO/IbI pa3pEIICHUs] KOHPIUKTOB.

36. IlonsiTue cTpecca B MEHEIKMEHTE

37.  ®axTophbl, BHI3BIBAIOIINE CTPECC.

38.  OcHOBHBIE BU/IbI CTpECca.

39.  OcHOBHbIE CTWIN PYKOBOJICTBA.

40. IloHsaTHe «JIUaEPCTBOY.

Ouenka chopmupoBannocTu kommnerennuu: 1K 1.1

1. Kto Takoi menemxep?

2. Yro siBNsieTCA OCHOBHBIM (PAKTOPOM pPa3BUTHsI MEHEIKMEHTA?

3. Yro siBnsieTcs 00bEKTOM U CYOBEKTOM MEHEIKMEHTA?

4. ['maBHOM 3a/1auell MEHEKEPA ABIIAECTCS. . .

3. MEeHEeIKMEHT U YIIPABICHUE — B YEM PA3TUYUE TOHATUN?

6. Yrto o3HayaeT PyHKIUS «OpraHu3anus»?

7. YTO noCIIy>KWJI0 OCHOBAHUEM JUJIS TIOSIBJICHUS! MEHEIP)KMEHTA?

8. Yro sBuseTcs MPOLYyKTOM TpyAa MEHEIKepa Ha NPOU3BOJACTBEHHOM
npeanpusiTun?

9. Yro noHuMaeTcst noJi 0ObEKTOM YIIPaBJICHUS B CHCTEME yNpaBICHUS
opraHuzanuen?

10.  Yro moHumMaercs noja cyObEKTOM YIIPaBIEHHUS B CUCTEME YIIPABICHUS
opraHuzanueu ?

11.  Yro Takoe ynpaBieHUECKHE PYyHKIUN?

12.  dakTOophl BHELIHEN CpElbl OpraHu3alun

13.  Yro nmoHMMaeTcs o BHYTPEHHEN CPENOW OPraHU3alu?

14.  Yro Takoe METObI yIpaBIECHUA?

15. B yeM cynHOCTh SKOHOMHUUYECKUX METOAOB YIIPABICHUS ?
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16. B qeM CYIIHOCTh COLIMAJILHO-TICUXOJIOTHYECKHUX METO0B
yIpaBJIeHUs ?

17. B 4eMm poJib BBICIIErO PYKOBOJUTENS OpraHU3aluu?

18. Ha kxakue paxTopbl HE MOKET MOBIUATH MEHEPKMEHT OPraHU3aLUn?

19.  UYro sBiseTCA NPEAMETOM TPYyAa CYOBEKTOB YIIpaBiIeHUs?

20. Kakwne MeTOIbl yIpaBiI€HUs CYIIECTBYIOT B MEHEIKMEHTE?

21.  Yro Takoe IMAEPCTBO B MEHEIKMEHTE?

22.  Kak nposiasiercss GyHKIMS “KOHTPOJIb* B MEHEIKMEHTE?

23.  Yro o3HayaeT (PyHKIHA «MOTUBALUA» B MEHEKMEHTE?

24,  OyHkuMs “opraHuzaiys “ B MEHEXKMEHTE BKJIFOUAET B CEO:

25.  UYro BrirovaeT B ceOst PyHKIUS MEHEHKMEHTA «IJTAHUPOBAHHUE?»

26.  UYrto Ttakoe «Mo3roBas araka» B MEHEIKMEHTE?

27.  Yto nmoHMMAaeTCs MOJ MPUHATUEM YIPABICHUECKOrO PELICHUS ?

28. JlenernpoBaHue MOJHOMOYUN MOXKHO ONPEJIETUTh KaK:

29.  Dransl npolecca NPUHATHS YIPaBICHYECKUX pEIICHUI

30. CyTp KOJIIErHaIbHBIX METOJIOB YIIPABIICHUS

31.  OcHoBHbIE (haKTOPBI KOPIIOPATUBHOW KYJIBTYpPbl OpraHU3aluu

32.  Yro ompenenseT CTHIb pyKOBOJICTBA B MEHEIKMEHTE?

33. Ha 4yeM OCHOBaHBI COIIHMAJIBLHO-IICUXOJIOTHYECKUE  METOMIBI
MEHeHKMeHTa?

34. Yro OTHOCHUTCS K UHCTPYMEHTaM OpraHU3alOHHO-

pacnnopAaIuTCIbHBIX MCTOI0B MGHGI[)KMGHT&?

35. Uro OTHOCHUTCS K HHCTPYMEHTaM SKOHOMHYECKHX METOJOB
MEHEeIKMeHTa?

36. Kak ucnonp3yrorcs KOHQIUKTHI B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE?

37. Buabl Bo3HArpaxJaeHuii B MEHEPKMEHTE

38. KoHe4yHOU LIeNbI0 MEHEIKMEHTA SIBIIICTCS:

39. K opranmzaninOHHO- pacnoOpsSAUTEILHBIM METOJAM OTHOCSTCS:

40. Ilenu MeHEKMEHTA

Ouenka chpopmupoBanHocTu komnerenuuu: 1K 2.1

VN U kW~

10.
11.

KTo sBnsitorcst cyObekTaMu yripaBiieHUs?

Kakue cyniecTBytoT BUIbI LI€JI€ B 3aBUCUMOCTH OT CpoKa?
Uto u3 cebs npeactapisger CTpaTerndecKuii MEHEKMEHT ?
Uto BXOAUT B MOHSTUE KOHTPOJb ?

Uto Takoe MPUHIIUIIBI MEHEIPKMEHTA?

Uto u3yuaet nucuuiuinHa « MeHeHKMEHT»?

Yro sBnsieTcs 00bEKTaMH yIPaBIICHUS B MEHEPKMEHTE?
Yro BeIMONMHAET (DYHKIHS TUIAHUPOBAHUS B MCHEDKMEHTE?
UTO BBIMOJHAET PYHKIMS KOHTPOJISI B MEHEKMEHTE?
KakoBa 1iesib miaHupoBaHusi B MEHEI)KMEHTE?

Kakue ¢opmbl MaTepuanibHOTO CTUMYJIUPOBAaHUS PaOOTHUKOB

IMPUMCHAIOTCA B MCHC}I)KMCHTG?

12.
13.

Kakwue cyiiecTBytoT BHEIIHUE CTUMYJIbI PAOOTHUKOB K Tpyay?
Yro cocTaBis€T OCHOBY COJEp)KaHUS KaTeropuum «(QyHKUUU
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MEHEDKMEHTA ?

14. Kak wucnonb3yercs (yHKUUS MOTHBAIMM JUIsl JOCTHIKEHUS LeEJen
MEHEeKMeHTa?

15.  Yto Takoe TaKTUYECKOE IJIaHUPOBAHUE?

16. Yro Takoe cTpaTernyeckoe IIaHupOBAHUE?

17.  Yro moHUMAaeETCs MOl SKOHOMHUYECKUMH METOIaMU MEHEPKMEHTA?

18. Uro sBnsierca 0a3oi B NMPUMEHEHUU AJMUHUCTPATUBHBIX METOOB
MEHeHKMeHTAa?

19. Jlng d4ero mnpenHa3HAYEHbl COIUATbHO-TICUXOJIOTMYECKUE METOJIbI
MEHEKMeHTa?

20 B dyemM COCTOMT CYUIHOCTh  aJIMHUHUCTPATUBHBIX  METOJOB
MEHEeKMeHTa?

21. Yro mpeacTaBiseT co00# ICUXOJIOTMISCKHA KJIMMAT B KOJJICKTUBE?

22. Kak MopajibHO — NCHUXOJIOTUYECKHUI KIMMAT B KOJIJIEKTUBE BIIUAET HA
€ro MpPOU3BOAUTEIBHOCTH ?

23.  Yro moHMMaeTCs NoA AUCUUTUIMHON Tpyaa?

24. Yto sBusercsa 0a30ii B NPUMEHEHUH COLMAIBHO-IICUXOJIOIMYECKUX
METOJ0B MEHEePKMeHTa?

25. B yeM coCTOUT CyIIHOCTh S3KOHOMHYECKUX METOJ0B MEHEIKMEHTA?

26. UYrto npexacrasisieT co0oil cobeceoBaHNe KaK METOJ MEHEKMEHTA?

27. B 4eM cOCTOUT CYIIHOCTh NICUXOJIOTUYECKHX METOJIOB MEHEIKMEHTA?

28. Kakue wmeppl OTHOCATCS K OCHOBHBIM JSKOHOMHYECKHM METOJAaM
MEHEJ[KMEHTA?

29. Kakuve aaIMUHHCTPATUBHBIE METOABl MEHEIKMEHTa  SIBISIOTCS
OpraHu3aliOHHBIMU?

30. Kakue aJIMUHUCTpPATUBHBIE METOAbl MEHEKMEHTAa OTHOCATCS K
JTUCHUTUIMHAPHOW OTBETCTBEHHOCTHU U B3bICKAHUSIM?

31. Kakue wMepsl pacnopsaWTENIbHOTO BO3ICUCTBUS TPHUMEHSIOTCS B
MEHEKMEHTE?

32, Jlma  4Yero  mNpeaHa3sHAYeHbl  AIMUHHCTPATHBHBIE  METOJBI
MeHeKMeEHTa?

33. Urto XapakTepHO Ji ICLEHTPATU30BAHHON CUCTEMBI YIIPaBICHU?

34. B uyeM COCTOUT CyIIHOCTh JIMHEHHON CTPYKTYpPbI yIIPaBICHUS?

35. Kakum npeumymiecTBOM 00JagaeT ACIHEHTPATU30BAHHAS CHUCTEMA
yIIpaBJICHUS ?

36. Kakue nmocTtomHcTBa MMEET JTUHEHHO- (YHKIHMOHAIBbHAS CTPYKTypa
yIpaBJICHUS?

37. Uro mpexacraBisieT co00i HOpMa YIIPaBISIEMOCTH?

38. Kakumm mnpeumymiecTBaMu 00JIagaeT IEHTPATM30BaHHAS CHUCTEMaA
YIIPaBIICHHUS?

39. Kakue cyniectByoT (OpMbI pa3jielieHus YIpaBIeHYECKOro Tpyaa?

40. Kakne HEZOCTATKM UMEET MAaTPUUHAS CTPYKTypa YIIPaBICHUS ?
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ITAKET DK3AMEHATOPA

YcaoBus nposeeHus MPOMEKYTOYHON aTTeCTAlMU

3auer MpOBOJUTCS B IPYIIIE B KOJUUECTBE — HE Oosiee 20 YelloBeK.

KonudecTBo BapuaHTOB 3alaHusd — KaXKIOMY OOydYarolmemycsi OJIMH OuieT
MyTEM CIIy4aiiHOro BbIOOpA.

Bpewms BeinonHenus 3aaanus — 90 MUHYT

Ilepeyenb KpuTEpUEB /JIsl OLEHKH YPOBHS OCBOEHMSI JUCHMILTUHBI
MPH NPOBEACHUN NIPOMEKYTOYHON aTTecTAllUu (3a4eT):

Kpurepuu ouenku Ouenxka

OOyuwaromumiics 3aTpyAHSETCS C OTBETOM Ha TOcCTaBjieHHbIE | He 3auTeHo

BOIPOCHI, JOMYCKAaeT CYIIECTBEHHbIE OMIMOKH TMpU H3JI0KEHUU
TEOPETUYECKOT'0 MaTepHuasa, IEMOHCTPUPYET Cephe3HbIe MPOOeTbI
B 3HaHUSX, HE BJIAJIe€T KAaTErOPUAIbHBIM aIllapaToM, UCIIBITHIBAET
CIIO)KHOCTM  IIPM  BBIIOJIHEHUM  IPAKTUYECKUX  3a/laHui,
OTKa3bIBaeTCsS OTBEYATh Ha JOMOJHUTEIbHBIE BOMPOCHI WM JAeT

HCBCPHLIC OTBCTHI.

OOyuaromuiicsi TpaMOTHO,
CTPOMHO JaeT MCUEPIbIBAIOIINE OTBETHl HA IMOCTaBJICHHBIC
BONIPOCHI, HE 3aTPyAHSETCS C OTBETOM Ha JOIMOJIHUTEIbHbBIE
BOIIPOCHI, MOAKPEIUISIET MPUBOJUMBIE apTyYMEHTHI MpUMEPaMHu U3
MPAKTUKH, JIEMOHCTPUPYET CBOOOJHOE BIAJCHUE MaTepuaioM
Kypca, CBOOOJHO CIpaBIseTCsd C 3aJadyaMd M TPAKTHYECKUMHU
3aJJaHUSIMU, IPABUJILHO OOOCHOBBIBAET MPUHATHIC PELICHUS, YMEET
CaMOCTOSITENIFHO ~ 0000maTh ¥ aHATU3UPOBATh  HM3JIaraeMblid
MaTepua, He JOIMyCKas OLIUOOK.

noCjaea0BaTCjIbHO MW JIOTHYCCKHU 3a4TeHo

KPUTEPUM OLIEHKA KOMIIETEHIAMI

Pe3ynbraTsl (OcBOCHHBIE
o0111e KOMIIETEHIINH)

OCHOBHBIE TTOKa3aTeIIN OLICHKU pE3yJibTaTa

OK 01. Beibupats
CIoCcoOBI peleHus 3a1a4
npodeccuoHanbHOMI
JeSITeTbHOCTH
MPUMEHUTEIIBHO K
pa3IUYHBIM KOHTEKCTaM

3HaTh: aKTyalbHbIM NPodecCHOHANbHBIA U COLMATIBHBIN KOHTEKCT,
B KOTOPOM TNPUXOAUTCS pabOTaThb U KUTh; OCHOBHbIE MCTOYHUKU
UHPOpPMALIMM M pecypchl sl pelleHus 3ajad M I[podsieM B
MpO(PECCHOHAIBHOM W/WJIM COLMAIBHOM KOHTEKCTE; aJITOPUTMBI
BBINOJIHEHHUSI paboT B MPO(ECCHOHAIBHOW M CMEXHBIX 00JacTsX;
MeTOJbl paboThl B MPOPECCHOHANBHOM M CMEXHBIX cdepax;
CTPYKTypy IUIaHa JUIsl pELIeHUus 3a4ad; [OpsAJOK OLEHKU
pe3yJIbTaTOB pEelIeHUs 3a/1a4 NPOPECCHOHATBHOMN AESITEIbHOCTU
YMerb:  pacrno3HaBaTh  3ajady  w/uam - npobieMy B
pohecCHOHATBEHOM /UM COLMAIbHOM KOHTEKCTE; aHaJIU3UPOBAThH
3ajjauy W/und npoOieMy M BBIIENATh €€ COCTaBHbIE YacTH,
ONpeAeNATh 3Talbl pEHIeHHUs 3a/adyM; BBIABIATE U 3()(HEeKTUBHO
UCKaThb UH(POPMALIMIO, HEOOXOAUMYIO ISl PELICHUs 3aJa4l W/UiIu
po0JIeMbl; COCTAaBUTh IUIAH JIEHCTBUS; ONPEAEIIUTh HEOOX0 UMbIE
pecypchl;  BIAAETh  aKTyaJbHbIMH  MeToAaMu  paboThl B
npodeccuoHanpHOM UM CMEXHBIX  cdepax;  pealn3oBaTh
COCTAaBJICHHBIN IUIaH; OLICHUBATh PE3YJbTaT U MOCIEACTBUS CBOMX
JeHCTBHUH (CaMOCTOSITENIBHO WK C IIOMOIIbIO HACTABHUKA)
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OK 02. Ocy1iecTBasiTh
IOUCK, aHAJIU3 U
WHTEPIPETAIHIO

uH(pOpMaIuy,
HEOOXOIMMON IS
BBIIIOJIHEHHS 3a0a4

3HaTh: HOMEHKJIATypy  HWH(QOPMALMOHHBIX  HCTOYHHUKOB,
NPUMEHSEMBIX B MPOGECCHOHAIBHON JESTENbHOCTH; IPUEMBI
CTPYKTYypHUPOBAHHUS UHpOpMaLINY; ¢dopmar oopmienus

pe3yIbTATOB MOKMCKA NH(OPMALIHH.

YMeTh: onpenensaTh 3aAa4u s TOMCKa HHPOPMAIIUH; ONPEaeIisiTh
HEOOXOIMMBbIE HCTOYHMKHM HH(OpMALMK; IUIAHUPOBATh IMPOLECC
MIOUCKA; CTPYKTYPHUPOBATH MOIy4aeMyr0 HH(OpMAIuio; BBIICIATh

npodecCuoHAIbHON HauOoJiee 3HAYUMOE B TepevyHe HWH(OpMaAIUU; OIICHUBATH
JeSITeIbHOCTH NPAaKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh pPE3YJbTaTOB TIOMCKA; O(pOPMIISAThH
pe3yJIbTaThl MOMCKA
3HaTh: COBpeMEHHasi  HayyHas W [podeccHOHaTbHAs
OK 03. IImanupoBats u P Y pod
TEPMHUHOJIOTHS; BO3MOXKHBIE TPACKTOPUU MPO(HECCHOHATHLHOTO
peanu30BBIBATh
Pa3BUTHA U CAaMOOOPA30BaHHSA
COOCTBEHHOE

npohecCuOHAIIBHOE U
JMYHOCTHOE Pa3BUTHE

YMeTh: MPUMEHSTh COBPEMEHHYIO HAYYHYIO MPO(PECCHOHANBHYIO
TEPMHUHOJIOTHIO;  OMNpPEACNIATh U  BBICTpAUBaTh  TPACKTOPUU
pohecCHOHAILHOTO PAa3BUTHS U caMO0Opa30BaHus

OK 04. Paborath B
KOJUIEKTHUBE U KOMaH/IE,
3P PEeKTHBHO
B3aUMOJIEHCTBOBATH C
KOJUICTaMHU,
PYKOBOJICTBOM,
KJIUCHTAMM

3HATh: TICUXOJIOTMYECKHE OCHOBBI JEATEIbHOCTH KOJUIEKTHBA,
MICUXOJIOTHYECKHUE OCOOCHHOCTH JIMYHOCTH, OCHOBBI TMPOEKTHOU
JIEeATETbHOCTH

¥YMmerb: OpraHm3oBbIBaTh pabOTy KOJUIGKTHBA UM KOMAaHJbI;
B3aUMOJICHCTBOBATh C KOJUIETaMHU, PYKOBOJACTBOM, KJIMEHTAaMU B
x0/1€ PO ECCHOHATBHON JIEATETLHOCTH

OK 05. OcymiecTBisTh
YCTHYIO ¥ TUCbMEHHYIO
KOMMYHHUKAIUIO Ha
TOCYJJaPCTBEHHOM SI3BIKE
Poccniickoit denepaunu ¢
y4eTOM 0cOOEeHHOCTEN
COIIMAILHOTO B
KYJBTYPHOTO KOHTEKCTa

3HaTh: OCOOEHHOCTH COIMAILHOTO W KYJIBTYPHOTO KOHTEKCTA,
npaBuwia OQOPMIICHHS JOKYMEHTOB M TOCTPOCHHS  YCTHBIX
COO0O0IIIeHU T

YMeTh: TpaMOTHO U3J1araTh CBOM MBICJIA U ODOPMIISATH TOKYMEHTHI
no MpodecCHOHANTBHOW TEeMaTHKE Ha T'OCYJapCTBEHHOM  SI3BIKE,
MPOSIBIISITH TOJIEPAHTHOCTD B pab0YeM KOJUIEKTHBE

OK 09. Ucnonw3oBathb
UH(POPMALIMOHHBIE
TEXHOJIOTHH B
podecCHoHaATBLHOM
JESITEIbHOCTH

3HaTh: COBpEMEHHbIE CPEJCTBA M YCTpOWCTBAa MH(POpPMATU3ALNM;
NOPSIOK WX TPUMEHEHHST W TpOorpaMMHOE oOecrieueHHne B
npodeccroHaIbHOMN e TeTbHOCTH

YMeTh: NpUMEHATH CpeACcTBa MHPOPMAILIMOHHBIX TEXHOJOTUH IS
pemieHus MpopeCCUOHANBHBIX 33]ay; UCIOJIb30BaTh COBPEMEHHOE
IIpOrpaMMHO€E 0OecreyeHne

OK 10. ITomp3oBaThCs
npodecCuoHaAIbHON
JOKYMEHTAIeH Ha
rOCy/IapCTBCHHOM U

WHOCTPAHHOM $SI3BIKaX

3HaTh: NpaBWJIa MOCTPOEHUS MPOCTHIX U CIIOKHBIX MPEITIOKEHUI
Ha NpodecCHOHaIbHbIE TEMbl; OCHOBHBIE O0IEyNOTPeOUTENbHbBIE
rinaroyisl (ObITOBass M MpoQeccuoHanbHas JICKCHKA); JIEKCUYECKUN
MUHUMYM, OTHOCSIIMICS K ONHUCAaHUIO MpPEIMETOB, CPEACTB H
IPOIIECCOB  MPO(PECCUOHATBHON  AESATENbHOCTH; OCOOCHHOCTHU
IIPOM3HOIICHUS; TpaBUjia YTEHUS TEKCTOB MpodeccrnoHalbHOMI
HaIpPaBJIEHHOCTH

YMerb: mNOHMMATh OOUIMII CMBICI YETKO MPOM3HECEHHBIX
BBICKa3bIBAaHUI Ha W3BECTHBIE TeMbl (MpOopeCcCHOHATBHBIE U
OBITOBBIC), TMOHUMATh TEKCTHI Ha 0a30BbIe MPOPECCHOHATBHBIC
TEMBbl; y4YacTBOBaTh B JHallorax Ha 3HAKOMbIe o0OHMe W
npoeccuoHaNbHbIE TEMBI; CTPOUTD MPOCThIE BHICKA3bIBaHUS O ceOe
U 0 cBoell mpodeccCHOHATBHOM  JEATENBHOCTH;  KpaTKo
000OCHOBBIBaTh M OOBACHUTH CBOM JAEMCTBHUS (TeKyllue |
TUIAHUPYEMbIe); THCATh MPOCThIE CBS3HBIE COOOIICHUS HA 3HAKOMBIE
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WM UHTEPECYIONIHe MPOodecCHOHAIBHBIE TEMbI

OK 11. Ucnonp30BaTh
3HaHUS 10 (PHUHAHCOBOM
I'PaMOTHOCTH,
TUTAHUPOBATH
MPEANPUHUMATEIBCKY IO
JIeSTCIIBHOCTD B
npodeccuoHaIbHON

chepe

3HATH: OCHOBBI MPEAIPUHUMATEILCKON JICATETBHOCTH, OCHOBBI
(MHAHCOBOH TPAMOTHOCTH; OAHKOBCKHE MTPOIYKTHI U YCIYTH.
YMeTh: BBISBIATH JOCTOMHCTBA M HEIOCTATKH KOMMEPYECKOU
WJCH; TPE3CHTOBATh HJEU OTKPBITHS COOCTBEHHOIO Jieja B
npodeCCHOHAIBHON  IEATEILHOCTH,;  PAcCUUTHIBATH  PasMephl
BBIIIAT 110 IMPOOCHTHBIM CTaBKaM KpCAUTOBAHUA; ONIPCACIIATH
MHBCCTUIMOHHYIO IIPUBJIEKATEIBbHOCTh KOMMEPUYECKHUX HIEH B
paMKax Mpo(eCCHOHAIBHON JACATEIHBHOCTH

IIK 1.1. OcymecTBusTh
PacyeTHO-KacCcoOBOE
oOCITy>KUBaHUE
KJIMEHTOB

3HaTh: cofepxkaHue U MOPSA0K (OPMUPOBAHUS IOPUAMUECKUX JIET
KITUCHTOB; TOPSIIOK OTKPBITUS ¥ 3aKPBITUS JIMIICBBIX CUETOB
KIUEeHTOB B Bamore Poccuiickoit dexepanuu M HHOCTPAHHOMN
BaJIIOTE; MPABHJIa COBEPIICHUS OIMEpaIii IO pacUYeTHBIM CUeTaM,
OUYEPEeIHOCTh CIHUCAHUA JIEHEKHBIX CPEACTB; MOPSAOK odopmieHus,
MPEJICTABICHUS, OT3bIBA M BO3BpPAaTa pPACUETHBIX JOKYMEHTOB;
MOPSAOK TUIAHUPOBAHUS OMNEpaluid € HaJMYHOCTBIO; MOPSAIOK
JTUMHUTHPOBAHUS OCTATKOB JCHEX)KHOM HAJIMYHOCTH B Kaccax
KIIUEHTOB; TUIWYHbIC HApPYIICHUS MPH COBEPILICHUU DPACUETHBIX
onepaunuii o cyeram KJIMEeHTOB

YMeTb: KOHCYJIBTHPOBATh KJIMEHTOB IO BOIPOCAM OTKPBITHS
OAHKOBCKHUX CYCTOB, PACUETHBIM OTIEPAIUsIM; OPOPMIISATH JOTOBOPHI
0aHKOBCKOTO cuUeTa C KJIMEHTaMH; IPOBEPATh MPaBUIBHOCTh U
MOJTHOTY O(OPMIIEHUST PACUETHBIX JTOKYMEHTOB; OTKPBIBATH U
3aKpbIBaTh JUIEBBIE cueTa B Bamore Poccuiickoit denepanuu u
WHOCTPAHHOW BAJTIOTE; BBISIBIISITH BO3MOXKHOCTH OTIATHI PACUCTHBIX
JTIOKYMEHTOB HCXOJil W3 COCTOSHUSI PacyeTHOrO cueTa KIIHEHTa,
BECTH KapTOTEKy HEOIUTAYEHHBIX PACYCTHBIX JOKYMEHTOB;
0(pOPMIISTH BBIMMUCKH U3 JTUIEBBIX CYETOB KIMEHTOB; PACCUUTHIBATD
U B3BICKMBAaTh CYMMBI  BO3HArpaXkJIeHUS 33  PacdeTHOE
0o0CTy)KUBaHUE; PACCUUTHIBATH MPOTHO3 KAaCCOBBIX O0OOOPOTOB;
COCTaBIISATh KaJICHJAPh BBIIAYM HAIMYHBIX JICHET; PaCCUUTHIBATH
MUHUMAJIbHBI ~ OCTaTOK JIGHEeKHOW HATUYHOCTH B  Kacce;
COCTaBIISATh OTYET O HATMYHOM JICHS)KHOM 000pOTE; YCTAaHABIMBATH
JUMHUT OCTAaTKOB JIEHEKHOW HAJUYHOCTH B KaccaxX KIHEHTOB;
OTpakaTb B ydeTe ONepallid IO PACUETHBIM CUeTaM KIMEHTOB;
UCHIONHATE U OQOPMISATH OMEpaluud MO BO3BpaTy CyMM,
HENPABWJILHO 3aYMCIICHHBIX HAa CYeTa KJIMCHTOB; WCIIOIh30BAThH
CHEIHAM3UPOBAHHOE MTPOrPaMMHOE OOeCTeueHue IJis pacueTHOTO
00CITy>KMBaHUs KIIUEHTOB.

IIpakTHyeckuii OMBIT: OCYIIECTBICHUS PACUE€THO-KaCCOBOTO
00CITy>)KMBaHUS KIMEHTOB

IIK 2.1. OnenuBath
KPEIUTOCIIOCOOHOCTH
KIIMCHTOB

3HaTh:  HOpPMATHMBHBIE  TPABOBBIE  AKThl,  PETYJIUPYIOLINE
OCYILIECTBIIEHNE KPEIUTHBIX ONepanuidi U o0ecredeHnue KpeauTHBIX
00s3aTenbCTB; 3akoHOAaTeNbcTBO Poccuiickoit denepanuu o
MIPOTUBOICUCTBUHI JIeraau3anuu (OTMBIBaHHIO) JI0XO/JIOB,
MONyYEHHBIX  MPECTYNMHBIM  NIyTeM, W  (QUHAHCUPOBAHHIO
TeppopHu3Ma; 3aKoHOAaTenbCcTBO Poccuiickon ®denepauuu 0
MEPCOHANIbHBIX JAaHHBIX; HOPMAaTUBHBIE JOKyMeHThl banka Poccun
00 uneHTH(UKAUU KIMEHTOB M BHYTPEHHEM KOHTpOJIE (ayauTe);
pexoMeHaanuu Accolualuu peruoHajgbHbIX OaHkoB Poccun mo
BOIIPOCAM  ONPENEICHHUS]  KPETUTOCIIOCOOHOCTH  3aEMIIUKOB;
MOPSAJOK  B3aUMOJICHCTBUSL ¢ OHOpO  KPEOUTHBIX  HCTOPHIl;
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3aKOHOMATenbCcTBO Poccuiickoit @exepauuu O 3alIUTe IPaB
noTpeOuTeneii, B TOM 4Hcie MoTpeOuTtenedt (hMHAHCOBBIX YCIYT;
TpeOOBaHUs, TpenbsBIseMble OaHKOM K  MOTEHIHAIHLHOMY
3a€MIIUKY; COCTaB U COJEpP)KaHHWE OCHOBHBIX HCTOYHHKOB
UHPOPMALIUK O KIMEHTE; METOJbl OLEHKH IIIaTeKEeCIIOCOOHOCTH
(GU3NYECKOTO JIMIA, CHCTEMbl KPEIUTHOTO CKOPHHIA; METOJIbI
aHJEppaiTUHra KPEAUTHBIX 3asBOK  KIMEHTOB; METO/IbI
aHJeppalTUHra mpeaMeTa UIOTEKH; METOMAbI OIMpeNeleHHs Kiacca
KPEeIUTOCIOCOOHOCTH FOPUIMUYECKOTO JIULIA.

Ymern: KOHCYJIbTUPOBATh 3aeMIIUKOB 1o YCIIOBUSIM
IIPEIOCTABIICHUS U MOPSJIKY NOTrallleHNs KPEeAUTOB; aHAJIN3UPOBATh
(¢buHAHCOBOE TMOJIOKEHHE 3aeMIIMKA - HOPUIUYECKOro JHLA HU
TEXHUKO-9KOHOMHYECKOe OOOCHOBAHME KpEAWUTA; ONPEACAThH
IIATeKECTTIOCOOHOCTh (U3NYECKOr0 JIMIA; OILIEHWBATh KauecTBO
o0ecrieyeHHs U KPEIUTHbIE PUCKHU 10 TOTPEOUTENBCKUM KPEIUTaM;
MPOBEPATH IMOJHOTY M MOAJUHHOCTH JOKYMEHTOB 3aeMIIMKA [T
IIOJIy4YE€HUsI KPEAUTOB; IPOBEPATh KAueCTBO M JIOCTATOYHOCTb
oOecriedeHHs] BO3BPATHOCTU KPEIUTA; COCTABIATH 3aKIIOYEHHE O
BO3MO>KHOCTH IPEIOCTABIEHUS KPEIUTA; ONEPaTUBHO NPUHUMATh
pelieHrss 1O  TPEUIOKEHHIO  KIMEHTY  JOMOJHUTEIBHOTO
OaHKOBCKOTO MpOAYKTa (kpocc-mpoaaxa); MIPOBOJUTH
aHJACPPAMTUHT  KPEOUTHBIX 3afBOK KIUEHTOB; POBOUTH
aHJAECpPANTHHT NIpEeAMETa UIIOTEKH;

IIpakTHYecKHii ONBIT: OLIEHKU KPEAUTOCTIOCOOHOCTH KJIMEHTOB

IlIxana oneHnBaHUsI KOHTPOJIMPYEMbIX KOMIETEHIIMI

IIpoueHT pe3yIbTATUBHOCTH KauyecTBeHHasi OLIEHKA
NPaBUJIbLHBIX 0TBETOB baya (oTMeTKa)

86- 100 5 OTan4HOo

80-85 4 Xopor1io

70-79 3 Y 10BJIETBOPUTEIIHHO

meHee 70 2 HeynosnerBoputenbHO

buner gopmupyercs u3 3anaHuil, NIEPEUUCICHHBIX 110 KOMIIETEHIUSM.

Ipunoxenue 1

IIpumep Omitera

YeOoxkcapckuit
WHCTUTYT
(punnan)

MOCKOBCKOTO

MOJINTEXHUYECKO
r0 YHUBEpCUTETA

YT1Bepxkaaro

Buaer Ne 1 3aB. kadeapoii

Kadenpa MeHeKMEHT ¥ DKOHOMHUKA
Jncuuruimaa MeHEeKMEHT

®opma 00yuyeHus: OuHas

Hanpasnenue noarorosku 38.02.07

& » 2023r.

1. BHemnss cpea OpraHu3anum.
2. YpOBHM NPUHATHUSA YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.
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