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Чебоксары, 2026

Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с:
- Федеральным государственным образовательным стандартом высшего обра-

зования  -  бакалавриат  по  направлению подготовки  38.03.02  Менеджмент,  утвер-
жденным приказом Министерства  науки и высшего образования Российской Фе-
дерации № 970 от 12 августа 2020 года, зарегистрированным в Минюсте России 25 
августа 2020 года, рег. номер 59449;

-  учебным  планом  (очной,  очно-заочной  форм  обучения)  по  направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент.

Рабочая программа дисциплины включает в себя оценочные материалы для 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дис-
циплине (п.6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успева-
емости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины)

Автор Иванцев Николай Александрович, старший преподаватель кафедры Ме-
неджмента и экономики

(указать ФИО, ученую степень, ученое звание или должность)

Программа  одобрена  на  заседании  кафедры  Менеджмента  и  экономики 
(протокол № 9 от 22.05.2026 г.)
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1.  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине, 
соотнесенных  с  планируемыми  результатами  освоения  образовательной 
программы (Цели освоения дисциплины)

1.1. Целью освоения дисциплины «Риск-менеджмент» является формирование 
полного представления о механизме управления рисками в организации. 

Для достижения целей дисциплины необходимо решить следующую основную 
задачу –  сформировать  у  обучающихся  теоретические  знания  и  практические 
навыки, необходимые для:

– ознакомления с теоретическими аспектами риск-менеджмента;
– формирования  у  студента  отношение  к  риск-менеджменту  как  к  необхо-

димому компоненту менеджмента организации;
– изучения методов управления рисками в организации;
– представления о процессе управления рисками в организации;
– изучения методов оценки рисков.

1.2.  Области  профессиональной  деятельности  и  (или)  сферы 
профессиональной  деятельности,  в  которых  выпускники,  освоившие  программу, 
могут осуществлять профессиональную деятельность:

- 07 Административно-управленческая и офисная деятельность;
-  08  Финансы  и  экономика  (в  сфере  внутреннего  и  внешнего  финансового 

контроля  и  аудита;  финансового  консультирования;  управления  рисками; 
исследования  и  анализа  рынков  продуктов,  услуг  и  технологий;  управления 
проектами;  контроллинга  и  информационно-аналитической  поддержки 
управленческих решений; консалтинга).

1.3.  К  основным  задачам  изучения  дисциплины  относится  подготовка 
обучающихся  к  выполнению  трудовых  функций  в  соответствии  с 
профессиональными стандартами:

Наименование профессиональ-
ных стандартов (ПС)

Код, наименование и уровень 
квалификации ОТФ, на кото-

рые ориентирована дис-
циплина

Код и наименование 
трудовых функций,  на 
которые ориентирована 

дисциплина
07.007 
Профессиональный стандарт "Специ-
алист по процессному управлению", 
утвержденный  приказом  Ми-
нистерства труда и социальной защи-
ты Российской Федерации от 17 ап-
реля 2018 г. N 248н (зарегистрирован 
Министерством юстиции Российской 
Федерации 08 мая 2018 г., регистра-
ционный N 51030)

А
Регламентация  процессов  под-
разделений  организации  или  раз-
работка  административных 
регламентов  подразделений  орга-
низации

А/01.6
Сбор информации о процес-
се  подразделения  организа-
ции  с  целью  разработки 
регламента данного процес-
са  или  административного 
регламента  подразделения 
организации
А/02.6
Разработка  и 
усовершенствование 
регламента  процесса  под-
разделения организации или 
административного 
регламента  подразделения 
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Наименование профессиональ-
ных стандартов (ПС)

Код, наименование и уровень 
квалификации ОТФ, на кото-

рые ориентирована дис-
циплина

Код и наименование 
трудовых функций,  на 
которые ориентирована 

дисциплина
организации

08.006 
Профессиональный стандарт "Специ-
алист  по  внутреннему  контролю 
(внутренний контролер)", утвержден-
ный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Фе-
дерации от 22 ноября 2022 г. N 731н 
(зарегистрирован  Министерством 
юстиции  Российской  Федерации  22 
декабря 2022 г., регистрационный N 
71783)

С
Руководство  структурным  под-
разделением  внутреннего  контро-
ля

С/01.6
Организация  работы  струк-
турного подразделения
С/04.6
Формирование  за-
вершающих  документов  по 
результатам  проведения 
внутреннего  контроля  и  их 
представление  руководству 
самостоятельного специаль-
ного  подразделения  внут-
реннего контроля

08.037  Профессиональный  стандарт 
"Бизнес-аналитик",  утвержденный 
приказом  Министерства  труда  и 
социальной защиты Российской Фе-
дерации от 22 ноября 2023 г. N 821н 
(зарегистрирован  Министерством 
юстиции  Российской  Федерации  25 
декабря 2023 г., регистрационный N 
76611)

D
Обоснование решений

D/01.6
Формирование  возможных 
решений  на  основе  разра-
ботанных  для  них  целевых 
показателей
D/02.6
Анализ,  обоснование  и  вы-
бор решения

1.4.  Компетенции  обучающегося,  формируемые  в  результате  освоения 
дисциплины

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций

Код и наименование 
компетенций

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции

Перечень планируемых результатов 
обучения

Универсальные 
компетенции

УК-1. Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

УК-1.1. Анализирует 
задачу, выделяя ее базовые 
составляющие

на уровне знаний:
методики  сбора  и  обработки 
информации; 
на уровне умений:
осуществлять  критический  анализ  и 
синтез  информации,  полученной  из 
разных источников; 
на уровне навыков:
навыками  критического  анализа  и 
синтеза  методов  исследования 
деятельности хозяйствующих субъектов 
в условиях риска; 

УК-1.2. Осуществляет 
поиск, критически 
оценивает, обобщает, 
систематизирует и 
ранжирует информацию, 
требуемую для решения 
поставленной задачи

на уровне знаний:
актуальные  российские  и  зарубежные 
источники  информации  в  сфере 
управленческой деятельности в условиях 
риска; 
на уровне умений:
применять  методики  поиска,  сбора  и 
обработки информации
на уровне навыков:
навыками  применения  методов  поиска, 
сбора и обработки, критического анализа 
и  синтеза  методов  исследования 
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деятельности хозяйствующих субъектов 
в условиях риска; 

УК-1.3. Рассматривает и 
предлагает рациональные 
варианты решения постав-
ленной задачи, используя 
системный подход, крити-
чески оценивает их до-
стоинства и недостатки

на уровне знаний:
методики  сбора  и  обработки 
информации; метод системного анализа
на уровне умений:
осуществлять  текущий  и  итоговый 
контроль  управления  предприятием  в 
условиях  цифровой  экономики; 
критически  оценивать  достоинства  и 
недостатки управленческих решений.
на уровне навыков:
навыками организации работ по анализу 
показателей,  проведения  комплексного 
экономического  анализа  для 
эффективного  управления 
хозяйствующим  субъектом  в  условиях 
риска.

Профессиональны
е компетенции

ПК-6. Способен проводить 
оценку вариантов 
организационно-
экономических решений с 
учетом критериев их 
социально-экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы 
принятия организационно-
экономических решений и 
возможные последствия их 
реализации, а также 
критерии оценки их 
социально-экономической 
эффективности, способы 
минимизации рисков.

на уровне знаний:
понятие  риска;  виды  рисков;  методы 
принятия  организационно-
экономических  решений;  критерии 
оценки  эффективности  решений  в 
условиях риска;
на уровне умений:
находить способы минимизации рисков.
на уровне навыков:
навыками  оценки  социально-
экономической  эффективности 
принимаемых  решений  в  условиях 
риска; 

ПК-6.2. Умеет выявлять, 
регистрировать, 
анализировать и 
классифицировать риски, 
анализировать внутренние 
и внешние факторы, 
влияющие на деятельность 
организации, 
разрабатывать 
мероприятия, 
направленные на 
повышение ее 
эффективности.

на уровне знаний:
внутренние  и  внешние  факторы, 
влияющие на деятельность организации; 
на уровне умений:
анализировать  и  классифицировать 
риски; 
на уровне навыков:
навыками  разработки  мероприятий, 
направленных  на  повышение 
эффективности  деятельности 
организации в условиях риска

6.3. Владеет навыками 
оценки эффективности 
каждого варианта решения 
как соотношения между 
ожидаемым уровнем 
использования ресурсов и 
ожидаемой ценностью

на уровне знаний:
методы  принятия  управленческих 
решений в условиях риска;
на уровне умений:
оперативно  принимать  управленческие 
решения  с  учетом  оценки 
эффективности  каждого  варианта 
решения в условиях риска; 
на уровне навыков:
навыками  оценки  социально-
экономической  эффективности  каждого 
варианта  решения  как  соотношения 
между  ожидаемым  уровнем 
использования  ресурсов  и  ожидаемой 
ценностью в условиях риска
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2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина  Б1.Д(М).В.10  «Риск-менеджмент»  реализуется  в  рамках  части, 

формируемой участниками образовательных отношений (вариативной части) Блока 
1 «Дисциплины (модули)» программы бакалавриата.

Дисциплина  преподается  обучающимся  по  очной  форме  обучения  –  в  7-м 
семестре, по очно-заочной форме – в 8-м семестре. 

Дисциплина  «Риск-менеджмент»  является  промежуточным  этапом 
формирования компетенций УК-1, ПК-6 в процессе освоения ОПОП.

Дисциплина  «Риск-менеджмент»  основывается  на  знаниях,  умениях  и 
навыках,  приобретенных  при  изучении  дисциплин:  Менеджмент,  Финансовый 
менеджмент, Управление проектами, Бизнес-планирование / Экономическая оценка 
проектов. Дисциплина «Риск-менеджмент» является предшествующей для изучения 
дисциплин:  Стратегический  менеджмент,  Антикризисное  управление, 
Производственная  практика:  преддипломная  практика,  Государственная  итоговая 
аттестация.

Формой  промежуточной  аттестации  знаний  обучаемых  по  очной  форме 
обучения является экзамен в 7-м семестре, по очно-заочной форме – экзамен в 8 
семестре.

3. Объем дисциплины
очная форма обучения:

Вид учебной работы по дисциплине
Всего в з.е. и часах Семестр 7

в часах

Общая трудоёмкость дисциплины 5 з.е. -180 ак.час 180 ак.час

Контактная работа - Аудиторные занятия 49 49
Лекции 16 16
Лабораторные занятия - -
Семинары, практические занятия 32 32
Консультация 1 1
Самостоятельная работа 95 95
Курсовая работа (курсовой проект) - -

Вид промежуточной аттестации Экзамен-36 часов Экзамен-36 часов

очно-заочная форма обучения:
Вид учебной работы по дисциплине Всего в з.е. и часах Семестр 8

в часах
Общая трудоёмкость дисциплины 5 з.е. -180 ак.час 180 ак.час

Контактная работа - Аудиторные занятия 29 29
Лекции 10 10
Лабораторные занятия - -
Семинары, практические занятия 18 18
Консультация 1 1
Самостоятельная работа 115 115
Курсовая работа (курсовой проект) - -
Вид промежуточной аттестации Экзамен-36 часов Экзамен-36 часов
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4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дис-
циплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных за-
нятий

4.1. Учебно-тематический план
Очная форма обучения

Наименование тем (разделов) 
дисциплины

Трудоемкость в часах
Код 

индикатора 
достижений 
компетенции

Контактная работа – 
Аудиторная работа самостоятельная 

работалекци
и

лабораторные 
занятия

семинары и 
практические 

занятия

Тема  1.  Сущность  риск-
менеджмента 
предпринимательской 
деятельности 

2 - 4 15

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  2.  Риски  и 
неопределенность. 
Классификация рисков 

2 - 4 16

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема 3. Статистические методы 
и  модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия 

4 - 8 16

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  4.  Аналитические  методы 
и  модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия 

4 - 8 16

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  5.  Экспертные  и 
графоаналитические  методы  и 
модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия 

2 - 4 16

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  6.  Методы  управления 
риском  на  предприятии. 
Страхование 

2 - 4 16

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Консультация 1 -

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
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ПК-6.2, 
ПК-6.3

Контроль (экзамен) - 36

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

ИТОГО 49 131

Очно-заочная форма обучения

Наименование тем (разделов) 
дисциплины

Трудоемкость в часах
Код 

индикатора 
достижений 
компетенции

Контактная работа – 
Аудиторная работа самостоятельная 

работалекци
и

лабораторные 
занятия

семинары и 
практические 

занятия

Тема  1.  Сущность  риск-
менеджмента 
предпринимательской 
деятельности 

2 - 2 19

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  2.  Риски  и 
неопределенность. 
Классификация рисков 

2 - 2 19

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема 3. Статистические методы 
и  модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия 

2 - 4 19

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  4.  Аналитические  методы 
и  модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия 

2 - 4 19

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  5.  Экспертные  и 
графоаналитические  методы  и 
модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия 

2 - 4 19

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Тема  6.  Методы  управления 
риском  на  предприятии. 
Страхование 

- - 2 20

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
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ПК-6.2, 
ПК-6.3

Консультация 1 -

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

Контроль (экзамен) - 36

УК-1.1, 
УК-1.2, 
УК-1.3, 
ПК-6.1, 
ПК-6.2, 
ПК-6.3

ИТОГО 29 151

4.2. Содержание дисциплины
Тема 1. Сущность риск-менеджмента предпринимательской деятельности
Структура, цели и задачи курса «Риск-менеджмент», его взаимосвязь с други-

ми курсами. Предмет управления рисками. Понятие риска и риск-менеджмента. Ме-
сто курса в системе наук управления. Природа риска. Развитие взглядов на риски. 
Аспекты риска. Основные виды рисков. Стратегические, операционные (функцио-
нальные), финансовые риски.

Тема 2. Риски и неопределенность. Классификация рисков
Многогранность термина риск. Понятие риска. Различные определения риска. 

Различия  в  понятиях  «риск»  и  «неопределенность».  Виды  рисков.  Критерии 
классификации.  Классификация  рисков  по:  времени возникновения,  по  факторам 
возникновения, по характеру учета, по характеру последствий, по сфере возникнове-
ния. Типы рисков. Промышленные риски. Экологические риски. Инвестиционные 
риски.  Технические  риски.  Кредитные,  предпринимательские,  финансовые  и 
коммерческие  риски.  Валютные,  страновые  и  политические  риски  Управление 
отклонениями.  Риск-менеджмент.  Характеристика  этапов  управления  рисками: 
входная информация, методы, результат. Планирование управления рисками. Иден-
тификация  рисков.  Качественная  оценка  рисков.  Количественная  оценка  рисков. 
Планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль. Стандарты риск -ме-
неджмента. Общая схема методов управления и реагирования на риски. Пути по-
вышения качества управления рисками на предприятиях.

Тема 3. Статистические методы и модели по определению и оценке риска 
предприятия

Характеристика факторов предпринимательского риска. Налоговая политика. 
Законодательство. Взаимодействие с третьей стороной. Транспорт и тарифы. Кор-
рупция и рэкет. Экономическая ситуация в стране деятельности и экономическое 
положение  отрасли  деятельности.  Уровень  инфляции  в  стране  деятельности. 
Политическая  нестабильность.  Стихийные  бедствия.  Стратегия  фирмы.  Утечка 
конфиденциальной информации. Факторы повышенной опасности. Характеристика 
методов сбора информации. Работа со статистикой. Работа с закрытыми базами дан-
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ных.  Анализ  открытых  источников  информации.  Личное  интервью.  Экспертные 
опросы  (опросные  листы).  Гистограммы  сгруппированных  данных.  Листы  сбора 
данных. Потоковые диаграммы. Экспертные методы идентификации рисков (харак-
теристика и описание): методы мозговой атаки, методы сценариев, методы эксперт-
ных оценок, методы «Дельфи», методы дерева целей, морфологические методы, ме-
тодики системного анализа. SWOT- анализ. Анализ предположений. Диаграмма Ис-
икавы:  характеристика  и  описание  метода.  Диаграмма  Парето:  характеристика  и 
описание метода. Карта Шухарта: характеристика и описание метода. Корреляцион-
норегрессионный анализ.

Тема 4. Аналитические методы и модели по определению и оценке риска 
предприятия

Общая  характеристика  количественного  анализа  рисков.  Результат  количе-
ственного анализа рисков. Базовые понятия теории вероятностей и математической 
статистики в области рисков, финансовой математики, включая стоимость денег во 
времени, доходность и волатильность, методы ценообразования, эволюции процент-
ных ставок,  основные виды вероятностных распределений,  элементы регрессион-
ного анализа. Вероятностный и статистический анализ: алгоритм, пример расчета. 
Метод оценки платежеспособности и финансовой устойчивости.

Метод целесообразности затрат (точки безубыточности, платежеспособности, 
производственно-финансовый леверидж).  Матрица эффектов и ущерба и матрица 
риска: алгоритм, пример расчета. Анализ показателей эффективности и анализ чув-
ствительности. Определение обобщенной внутренней нормы доходности. Метод по-
строения дерева решений: алгоритм, пример расчета. Метод построения сценариев: 
алгоритм,  пример  расчета.  Имитационное  моделирование  (метод  Монте-Карло). 
Алгоритм метода, пример расчета. Понятие профиля риска и кумулятивного профи-
ля риска. 5 случаев принятия решений в зависимости от вида профиля риска. Поня-
тие ожидаемой стоимости.

Тема 5. Экспертные и графоаналитические методы и модели по определе-
нию и оценке риска предприятия

Значение принципов оценки рисков. Методологические принципы оценки рис-
ков: однотипность, позитивность, объективность, корректность, комплексность, вза-
имозависимость. Методические принципы: диссонансируемость, разновоспринима-
емость, динамичность, согласованность. Операционные принципы: моделируемость, 
симплифицируемость.

Цели  и  сущность  качественной  оценки  рисков.  Характеристика  методик  и 
инструментов качественной оценки рисков:  метод экспертных оценок,  расчет ве-
роятности наступления рисков,  матрица оценки влияния рисков на наиболее зна-
чимые параметры проекта, потенциальная миграция влияния рисков, итоговая мат-
рица  вероятности/влияния  основных  рисков  (карта  рисков),  метод  аналогий,  по-
строение деревьев событий, события – последствия, деревья отказов, индексы опас-
ности. Результат качественной оценки рисков. Описание метода «матрица вероят-
ность / воздействие (карта рисков)».

Интегральная оценка риска (интегральная функция распределения,  предель-
ные и средние характеристики, интегральные показатели в финансовом планирова-
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нии).  Процесс  картографирования  рисков.  Варианты графического представления 
карты рисков. Процесс построения карты рисков. Определение границы терпимости 
к риску (порогового уровня рисков).

Тема 6. Методы управления риском на предприятии. Страхование.
Общая логика разработки и реализации программы: уточнение стратегии орга-

низации по управлению рисками и выбор процедур; предварительный отбор рисков; 
отбор превентивных мероприятий и формирование их плана; анализ рисков после 
формирования плана превентивных мероприятий; контроль и пересмотр программы 
управления рисками; оценка эффективности программы управления рисками.

Избежание и лимитирование рисков. Особенности применения данной мето-
дики. Внутренние меры и разработка системы нормативов. Диверсификация. Поня-
тие и типы. Основные направления диверсификации.

Передача и хеджирование рисков. Общая характеристика и способы осуществ-
ления.  Страхование и самострахование.  Понятие страхования и самострахования. 
Применение самострахования.  Сравнительная оценка экономической эффективно-
сти страхования и самострахования, метод Хаустона.

Этапы планирования реагирования на риски.  Разработка плана противодей-
ствия появлению рисков и снижения их величины. Методы управления рисками и 
выбор процедур контроля. Мониторинг и контроль рисков.

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов
Самостоятельная работа проводится с целью: систематизации и закрепления 

полученных теоретических знаний и практических умений обучающихся; углубле-
ния и расширения теоретических знаний студентов; формирования умений исполь-
зовать нормативную, правовую, справочную документацию, учебную и специаль-
ную литературу; развития познавательных способностей и активности обучающих-
ся:  творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответственности,  организованно-
сти;  формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к  саморазвитию, 
совершенствованию и самоорганизации; формирования профессиональных компе-
тенций; развитию исследовательских умений студентов.

Формы и виды самостоятельной работы студентов: чтение основной и допол-
нительной литературы – самостоятельное изучение материала по рекомендуемым 
литературным  источникам;  работа  с  библиотечным  каталогом,  самостоятельный 
подбор необходимой литературы; работа со словарем, справочником; поиск необхо-
димой информации в сети Интернет; конспектирование источников; реферирование 
источников;  составление  аннотаций  к  прочитанным  литературным  источникам; 
составление рецензий и отзывов на прочитанный материал; составление обзора пуб-
ликаций по теме; составление и разработка терминологического словаря; составле-
ние  хронологической  таблицы;  составление  библиографии  (библиографической 
картотеки); подготовка к различным формам текущей и промежуточной аттестации 
(к тестированию, контрольной работе, зачету); выполнение домашних контрольных 
работ;  самостоятельное  выполнение  практических  заданий репродуктивного  типа 
(ответы на вопросы, задачи, тесты; выполнение творческих заданий).
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Технология организации самостоятельной работы обучающихся включает ис-
пользование информационных и материально-технических ресурсов образователь-
ного учреждения: библиотеку с читальным залом, компьютерные классы с возмож-
ностью работы в Интернет; аудитории (классы) для консультационной деятельно-
сти.

Перед выполнением обучающимися внеаудиторной самостоятельной работы 
преподаватель проводит консультирование по выполнению задания, который вклю-
чает цель задания, его содержания, сроки выполнения, ориентировочный объем ра-
боты, основные требования к результатам работы, критерии оценки. Во время вы-
полнения  обучающимися  внеаудиторной  самостоятельной  работы  и  при  необхо-
димости преподаватель может проводить индивидуальные и групповые консульта-
ции.

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами 
обучающихся в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной 
работы, уровня сложности, уровня умений обучающихся.

Контроль  самостоятельной работы студентов  предусматривает:  соотнесение 
содержания  контроля  с  целями  обучения;  объективность  контроля;  валидность 
контроля  (соответствие  предъявляемых заданий  тому,  что  предполагается  прове-
рить); дифференциацию контрольно-измерительных материалов.

Формы контроля самостоятельной работы: просмотр и проверка выполнения 
самостоятельной  работы  преподавателем;  организация  самопроверки,  взаи-
мопроверки выполненного задания в группе; обсуждение результатов выполненной 
работы на занятии;  проведение письменного опроса;  проведение устного опроса; 
организация и проведение индивидуального собеседования; организация и проведе-
ние собеседования с группой.

Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, 
формы внеаудиторной самостоятельной работы

Наименование 
тем (разделов) 
дисциплины

Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное 
освоение

Формы 
внеаудиторной 

самостоятельной 
работы

Тема  1.  Сущность 
риск-менеджмента 
предпри-
нимательской  дея-
тельности

1.  Понятие  и  основные  задачи  риск-менеджмента  в 
современной предпринимательской деятельности.
2. Роль риск-менеджмента в обеспечении устойчивости 
и конкурентоспособности предприятия.
3.  Основные  этапы процесса  управления  рисками  на 
предприятии.
4.  Взаимосвязь  риск-менеджмента  и  стратегического 
управления.
5. Принципы построения системы управления рисками 
в организации.
6. Влияние корпоративной культуры на эффективность 
риск-менеджмента.
7. Современные тенденции развития риск-менеджмен-
та в России и за рубежом.

Анализ 
теоретического 
материала  и 
практики,  поиск 
проблемных 
аспектов  и  путей 
решения, 
систематизация 
изученного 
материала.
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Тема 2. Риски и не-
определённость. 
Классификация 
рисков

1. Понятие риска и неопределённости: сходства и раз-
личия.
2.  Основные  подходы  к  классификации  предпри-
нимательских рисков.
3.  Внутренние  и  внешние  риски:  примеры и  методы 
идентификации.
4. Финансовые, операционные, стратегические и репу-
тационные риски: сравнительный анализ.
5. Особенности управления различными видами рисков 
на предприятии.
6. Методы оценки уровня неопределённости при при-
нятии управленческих решений.
7. Примеры проявления и последствий реализации раз-
личных видов рисков в бизнесе.

Работа  с 
конспектом 
лекций,  учебной, 
методической  и 
дополнительной 
литературой. 

Тема  3.  Статисти-
ческие  методы  и 
модели  по  опреде-
лению  и  оценке 
риска предприятия

1. Применение статистических методов для анализа и 
оценки рисков.
2.  Метод  Монте-Карло  в  моделировании  предпри-
нимательских рисков.
3.  Использование дисперсии и стандартного отклоне-
ния для оценки риска.
4.  Анализ  чувствительности  как  инструмент  оценки 
влияния факторов риска.
5. Корреляционный анализ в выявлении взаимосвязей 
между рисками.
6. Построение и интерпретация кривой распределения 
вероятностей убытков.
7.  Примеры  применения  статистических  моделей  в 
оценке инвестиционных рисков.

Анализ 
теоретического 
материала  и 
практики,  поиск 
проблемных 
аспектов  и  путей 
решения, 
систематизация 
изученного 
материала.

Тема 4. Аналитиче-
ские  методы  и 
модели  по  опреде-
лению  и  оценке 
риска предприятия

1. SWOT-анализ как инструмент выявления и оценки 
рисков предприятия.
2. PEST-анализ для оценки внешних факторов риска.
3. Метод анализа сценариев в управлении рисками.
4.  Применение дерева решений для оценки альтерна-
тивных стратегий управления риском.
5. Балансовый метод в анализе финансовых рисков.
6.  Использование  финансовых  коэффициентов  для 
оценки уровня риска предприятия.
7. Сравнительный анализ аналитических методов оцен-
ки рисков.

Работа  с 
конспектом 
лекций,  учебной, 
методической  и 
дополнительной 
литературой. 

Тема  5.  Эксперт-
ные  и  графоана-
литические методы 
и модели по  опре-
делению  и  оценке 
риска предприятия

1.  Метод экспертных оценок:  этапы, преимущества и 
ограничения.
2. Метод Дельфи в прогнозировании и оценке предпри-
нимательских рисков.
3. Построение и анализ карты рисков предприятия.
4.  Использование  диаграмм  Исикавы  для  выявления 
причин рисков.
5. Применение метода мозгового штурма в идентифи-
кации рисков.
6. Графоаналитические методы визуализации и анализа 
рисков.
7.  Оценка  эффективности  экспертных  методов  в 
условиях высокой неопределённости.

Анализ 
теоретического 
материала  и 
практики,  поиск 
проблемных 
аспектов  и  путей 
решения, 
систематизация 
изученного 
материала.
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Тема  6.  Методы 
управления риском 
на  предприятии. 
Страхование

1. Основные методы управления рисками: уклонение, 
снижение, передача, принятие.
2.  Диверсификация  как  способ  снижения  предпри-
нимательских рисков.
3. Хеджирование финансовых рисков: инструменты и 
практика применения.
4. Страхование как метод передачи риска: виды, осо-
бенности, преимущества и недостатки.
5.  Самострахование и создание резервных фондов на 
предприятии.
6. Организационные меры по управлению рисками на 
предприятии.
7. Оценка эффективности различных методов управле-
ния рисками на примере российских компаний.

Работа  с 
конспектом 
лекций,  учебной, 
методической  и 
дополнительной 
литературой. 

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания
«Отлично» Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает тему 

самостоятельной работы, не допустив ошибок. Ответ но-
сит развернутый и исчерпывающий характер

«Хорошо» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной 
работы,  однако ответ хотя бы на один из  них не носит 
развернутого и исчерпывающего характера

«Удовлетворительно» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной 
работы и допускает ряд неточностей, фрагментарно рас-
крывает содержание теоретических вопросов или их рас-
крывает содержательно, но допуская значительные неточ-
ности.

«Неудовлетворитель-
но»

Обучающийся не владеет выбранной темой самостоятель-
ной работы

6. Оценочные материалы (фонд оценочных средств) для проведения теку-
щего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения 
дисциплины

6.1. Паспорт фонда оценочных средств
№ Контролируемые 

разделы (темы) дис-
циплины

Код и наименова-
ние компетенции

Индикатор достижения компетенции Наименование
оценочного 

средства
1. Тема  1.  Сущность 

риск-менеджмента 
предпри-
нимательской  дея-
тельности

УК-1.  Способен 
осуществлять 
поиск,  критиче-
ский анализ и син-
тез  информации, 
применять  си-
стемный  подход 
для  решения  по-
ставленных задач

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя 
ее базовые составляющие
УК-1.2.  Осуществляет поиск, крити-
чески оценивает, обобщает, система-
тизирует и ранжирует информацию, 
требуемую  для  решения  поставлен-
ной задачи
УК-1.3. Рассматривает  и  предлагает 
рациональные варианты решения по-
ставленной  задачи,  используя  си-
стемный  подход,  критически  оце-
нивает их достоинства и недостатки

Опрос,  тест, 
решение  ситуа-
тивных  задач, 
реферат, 
доклад,  темы 
для  самостоя-
тельной работы 
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ПК-6.  Способен 
проводить  оценку 
вариантов органи-
зационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев  их 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы принятия орга-
низационно-экономических решений 
и возможные последствия их реали-
зации,  а  также  критерии  оценки  их 
социально-экономической эффектив-
ности, способы минимизации рисков.
ПК-6.2. Умеет выявлять, регистриро-
вать, анализировать и классифициро-
вать  риски,  анализировать  внутрен-
ние  и  внешние  факторы,  влияющие 
на деятельность организации, разра-
батывать  мероприятия,  направлен-
ные  на  повышение  ее  эффективно-
сти.
ПК-6.3.  Владеет  навыками  оценки 
эффективности  каждого  варианта 
решения  как  соотношения  между 
ожидаемым  уровнем  использования 
ресурсов и ожидаемой ценностью

2. Тема  2.  Риски  и  не-
определённость. 
Классификация  рис-
ков

УК-1.  Способен 
осуществлять 
поиск,  критиче-
ский анализ и син-
тез  информации, 
применять  си-
стемный  подход 
для  решения  по-
ставленных задач

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя 
ее базовые составляющие
УК-1.2.  Осуществляет поиск, крити-
чески оценивает, обобщает, система-
тизирует и ранжирует информацию, 
требуемую  для  решения  поставлен-
ной задачи
УК-1.3. Рассматривает  и  предлагает 
рациональные варианты решения по-
ставленной  задачи,  используя  си-
стемный  подход,  критически  оце-
нивает их достоинства и недостатки

Опрос,  тест, 
решение  ситуа-
тивных  задач, 
реферат, 
доклад,  темы 
для  самостоя-
тельной работы 

ПК-6.  Способен 
проводить  оценку 
вариантов органи-
зационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев  их 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы принятия орга-
низационно-экономических решений 
и возможные последствия их реали-
зации,  а  также  критерии  оценки  их 
социально-экономической эффектив-
ности, способы минимизации рисков.
ПК-6.2. Умеет выявлять, регистриро-
вать, анализировать и классифициро-
вать  риски,  анализировать  внутрен-
ние  и  внешние  факторы,  влияющие 
на деятельность организации, разра-
батывать  мероприятия,  направлен-
ные  на  повышение  ее  эффективно-
сти.
ПК-6.3.  Владеет  навыками  оценки 
эффективности  каждого  варианта 
решения  как  соотношения  между 
ожидаемым  уровнем  использования 
ресурсов и ожидаемой ценностью

3. Тема  3.  Статистиче-
ские методы и моде-
ли по определению и 
оценке  риска 
предприятия

УК-1.  Способен 
осуществлять 
поиск,  критиче-
ский анализ и син-
тез  информации, 
применять  си-
стемный  подход 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя 
ее базовые составляющие
УК-1.2.  Осуществляет поиск, крити-
чески оценивает, обобщает, система-
тизирует и ранжирует информацию, 
требуемую  для  решения  поставлен-
ной задачи

Опрос,  тест, 
решение  ситуа-
тивных  задач, 
реферат, 
доклад,  темы 
для  самостоя-
тельной работы 
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для  решения  по-
ставленных задач

УК-1.3. Рассматривает  и  предлагает 
рациональные варианты решения по-
ставленной  задачи,  используя  си-
стемный  подход,  критически  оце-
нивает их достоинства и недостатки

ПК-6.  Способен 
проводить  оценку 
вариантов органи-
зационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев  их 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы принятия орга-
низационно-экономических решений 
и возможные последствия их реали-
зации,  а  также  критерии  оценки  их 
социально-экономической эффектив-
ности, способы минимизации рисков.
ПК-6.2. Умеет выявлять, регистриро-
вать, анализировать и классифициро-
вать  риски,  анализировать  внутрен-
ние  и  внешние  факторы,  влияющие 
на деятельность организации, разра-
батывать  мероприятия,  направлен-
ные  на  повышение  ее  эффективно-
сти.
ПК-6.3.  Владеет  навыками  оценки 
эффективности  каждого  варианта 
решения  как  соотношения  между 
ожидаемым  уровнем  использования 
ресурсов и ожидаемой ценностью

4. Тема  4.  Аналитиче-
ские методы и моде-
ли по определению и 
оценке  риска 
предприятия

УК-1.  Способен 
осуществлять 
поиск,  критиче-
ский анализ и син-
тез  информации, 
применять  си-
стемный  подход 
для  решения  по-
ставленных задач

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя 
ее базовые составляющие
УК-1.2.  Осуществляет поиск, крити-
чески оценивает, обобщает, система-
тизирует и ранжирует информацию, 
требуемую  для  решения  поставлен-
ной задачи
УК-1.3. Рассматривает  и  предлагает 
рациональные варианты решения по-
ставленной  задачи,  используя  си-
стемный  подход,  критически  оце-
нивает их достоинства и недостатки

Опрос,  тест, 
решение  ситуа-
тивных  задач, 
реферат, 
доклад,  темы 
для  самостоя-
тельной работы 

ПК-6.  Способен 
проводить  оценку 
вариантов органи-
зационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев  их 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы принятия орга-
низационно-экономических решений 
и возможные последствия их реали-
зации,  а  также  критерии  оценки  их 
социально-экономической эффектив-
ности, способы минимизации рисков.
ПК-6.2. Умеет выявлять, регистриро-
вать, анализировать и классифициро-
вать  риски,  анализировать  внутрен-
ние  и  внешние  факторы,  влияющие 
на деятельность организации, разра-
батывать  мероприятия,  направлен-
ные  на  повышение  ее  эффективно-
сти.
ПК-6.3.  Владеет  навыками  оценки 
эффективности  каждого  варианта 
решения  как  соотношения  между 
ожидаемым  уровнем  использования 
ресурсов и ожидаемой ценностью

Тема  5.  Экспертные УК-1.  Способен УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя Опрос,  тест, 
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и  графоаналитиче-
ские методы и моде-
ли по определению и 
оценке  риска 
предприятия

осуществлять 
поиск,  критиче-
ский анализ и син-
тез  информации, 
применять  си-
стемный  подход 
для  решения  по-
ставленных задач

ее базовые составляющие
УК-1.2.  Осуществляет поиск, крити-
чески оценивает, обобщает, система-
тизирует и ранжирует информацию, 
требуемую  для  решения  поставлен-
ной задачи
УК-1.3. Рассматривает  и  предлагает 
рациональные варианты решения по-
ставленной  задачи,  используя  си-
стемный  подход,  критически  оце-
нивает их достоинства и недостатки

решение  ситуа-
тивных  задач, 
реферат, 
доклад,  темы 
для  самостоя-
тельной работы 

ПК-6.  Способен 
проводить  оценку 
вариантов органи-
зационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев  их 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы принятия орга-
низационно-экономических решений 
и возможные последствия их реали-
зации,  а  также  критерии  оценки  их 
социально-экономической эффектив-
ности, способы минимизации рисков.
ПК-6.2. Умеет выявлять, регистриро-
вать, анализировать и классифициро-
вать  риски,  анализировать  внутрен-
ние  и  внешние  факторы,  влияющие 
на деятельность организации, разра-
батывать  мероприятия,  направлен-
ные  на  повышение  ее  эффективно-
сти.
ПК-6.3.  Владеет  навыками  оценки 
эффективности  каждого  варианта 
решения  как  соотношения  между 
ожидаемым  уровнем  использования 
ресурсов и ожидаемой ценностью

Тема  6.  Методы 
управления  риском 
на  предприятии. 
Страхование

УК-1.  Способен 
осуществлять 
поиск,  критиче-
ский анализ и син-
тез  информации, 
применять  си-
стемный  подход 
для  решения  по-
ставленных задач

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя 
ее базовые составляющие
УК-1.2.  Осуществляет поиск, крити-
чески оценивает, обобщает, система-
тизирует и ранжирует информацию, 
требуемую  для  решения  поставлен-
ной задачи
УК-1.3. Рассматривает  и  предлагает 
рациональные варианты решения по-
ставленной  задачи,  используя  си-
стемный  подход,  критически  оце-
нивает их достоинства и недостатки

Опрос,  тест, 
решение  ситуа-
тивных  задач, 
реферат, 
доклад,  темы 
для  самостоя-
тельной работы 

ПК-6.  Способен 
проводить  оценку 
вариантов органи-
зационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев  их 
социально-
экономической 
эффективности 

ПК-6.1. Знает методы принятия орга-
низационно-экономических решений 
и возможные последствия их реали-
зации,  а  также  критерии  оценки  их 
социально-экономической эффектив-
ности, способы минимизации рисков.
ПК-6.2. Умеет выявлять, регистриро-
вать, анализировать и классифициро-
вать  риски,  анализировать  внутрен-
ние  и  внешние  факторы,  влияющие 
на деятельность организации, разра-
батывать  мероприятия,  направлен-
ные  на  повышение  ее  эффективно-
сти.
ПК-6.3.  Владеет  навыками  оценки 
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эффективности  каждого  варианта 
решения  как  соотношения  между 
ожидаемым  уровнем  использования 
ресурсов и ожидаемой ценностью

Этапы  формирования  компетенций  в  процессе  освоения  ОПОП прямо 
связаны  с  местом  дисциплин  в  образовательной  программе.  Каждый  этап 
формирования компетенции, характеризуется определенными знаниями, умениями 
и навыками и (или) опытом профессиональной деятельности, которые оцениваются 
в  процессе  текущего  контроля  успеваемости,  промежуточной  аттестации  по 
дисциплине (практике) и в процессе итоговой аттестации.

Дисциплина «Риск-менеджмент» является промежуточным этапом комплекса 
дисциплин, в ходе изучения которых у студентов формируются компетенции УК-1, 
ПК-6.

Формирование  компетенции  УК-1  начинается  с  изучения  дисциплин 
«Информатика»,  «Математика»,  «Цифровая  экономика»,  «Системный  анализ  в 
экономике  и  управлении»  /  «Методы  сбора  и  анализа  бизнес-информации», 
«Учебная  практика:  ознакомительная  практика»,  «Программный  комплекс  1С: 
Предприятие».

Завершается работа по формированию у студентов компетенции УК-1 в ходе 
Производственной практики: преддипломной практики.

Формирование  компетенции  ПК-6  начинается  с  изучения  дисциплин 
«Финансовые  и  актуарные  расчеты»  /  «Финансовые  вычисления».  Завершается 
формирование  данной  компетенции  в  ходе  производственной  практики: 
преддипломной практики.

Итоговая оценка сформированности компетенций УК-1,  ПК-6 определяется в 
период государственной итоговой аттестации: подготовки и сдачи государственного 
экзамена, государственной итоговой аттестации: выполнения и защиты выпускной 
квалификационной работы.

В  процессе  изучения  дисциплины,  компетенции  также  формируются 
поэтапно.

Основными  этапами  формирования  УК-1,  ПК-6  при  изучении  дисциплины 
«Риск-менеджмент» является последовательное изучение содержательно связанных 
между собой тем учебных занятий. Изучение каждой темы предполагает овладение 
студентами  необходимыми  дескрипторами  (составляющими)  компетенций.  Для 
оценки уровня сформированности компетенций в процессе изучения дисциплины 
предусмотрено проведение текущего контроля успеваемости по темам (разделам) 
дисциплины и промежуточной аттестации по дисциплине –экзамен.

6.2. Контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений  и  навыков  и  (или)  опыта  деятельности,  характеризующих  этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

6.2.1. Контрольные вопросы по темам (разделам) для опроса на занятиях
Тема (раздел) Вопросы

Тема 1. Сущность риск-менедж-
мента предпринимательской де-

УК-1.
Структура,  цели и  задачи курса  «Риск-менеджмент»,  его  вза-
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ятельности имосвязь с другими курсами. Предмет управления рисками. По-
нятие риска и риск-менеджмента. Место курса в системе наук 
управления.

ПК-6.
Природа  риска.  Развитие  взглядов  на  риски.  Аспекты  риска. 
Основные  виды  рисков.  Стратегические,  операционные 
(функциональные), финансовые риски.

Тема  2.  Риски  и  неопределен-
ность. Классификация рисков

УК-1.
Многогранность термина риск. Понятие риска. Различные опре-
деления  риска.  Различия  в  понятиях  «риск»  и  «неопределен-
ность». Виды рисков. Критерии классификации. Классификация 
рисков  по:  времени возникновения,  по  факторам возникнове-
ния,  по характеру учета,  по характеру последствий,  по сфере 
возникновения. Типы рисков. Промышленные риски. Экологи-
ческие  риски.  Инвестиционные  риски.  Технические  риски. 
Кредитные, предпринимательские, финансовые и коммерческие 
риски. Валютные, страновые и политические риски Управление 
отклонениями.  Риск-менеджмент.  Характеристика  этапов 
управления рисками: входная информация, методы, результат. 
Планирование управления рисками. Идентификация рисков.
ПК-6.
Качественная  оценка  рисков.  Количественная  оценка  рисков. 
Планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль. 
Стандарты риск -менеджмента. Общая схема методов управле-
ния и реагирования на риски. Пути повышения качества управ-
ления рисками на предприятиях.

Тема 3. Статистические методы 
и  модели  по  определению  и 
оценке риска предприятия

УК-1.
Характеристика  факторов  предпринимательского  риска. 
Налоговая политика. Законодательство. Взаимодействие с тре-
тьей  стороной.  Транспорт  и  тарифы.  Коррупция  и  рэкет. 
Экономическая  ситуация в  стране деятельности и  экономиче-
ское  положение  отрасли  деятельности.  Уровень  инфляции  в 
стране деятельности. Политическая нестабильность. Стихийные 
бедствия.  Стратегия  фирмы.  Утечка  конфиденциальной 
информации. Факторы повышенной опасности. Характеристика 
методов  сбора  информации.  Работа  со  статистикой.  Работа  с 
закрытыми  базами  данных.  Анализ  открытых  источников 
информации. Личное интервью.
ПК-6.
Экспертные опросы (опросные листы).  Гистограммы сгруппи-
рованных данных. Листы сбора данных. Потоковые диаграммы. 
Экспертные методы идентификации рисков (характеристика и 
описание): методы мозговой атаки, методы сценариев, методы 
экспертных  оценок,  методы «Дельфи»,  методы дерева  целей, 
морфологические  методы,  методики  системного  анализа. 
SWOT-  анализ.  Анализ  предположений.  Диаграмма  Исикавы: 
характеристика и описание метода. Диаграмма Парето: характе-
ристика и описание метода. Карта Шухарта: характеристика и 
описание метода. Корреляционнорегрессионный анализ.

Тема 4.  Аналитические методы 
и  модели  по  определению  и 

УК-1.
Общая  характеристика  количественного  анализа  рисков. 
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оценке риска предприятия Результат  количественного  анализа  рисков.  Базовые  понятия 
теории  вероятностей  и  математической  статистики  в  области 
рисков,  финансовой математики,  включая стоимость денег  во 
времени,  доходность  и  волатильность,  методы  ценообразова-
ния, эволюции процентных ставок, основные виды вероятност-
ных распределений, элементы регрессионного анализа. Вероят-
ностный и  статистический анализ:  алгоритм,  пример расчета. 
Метод  оценки  платежеспособности  и  финансовой  устойчиво-
сти.
ПК-6.
Метод  целесообразности  затрат  (точки  безубыточности, 
платежеспособности,  производственно-финансовый леверидж). 
Матрица эффектов и ущерба и матрица риска: алгоритм, пример 
расчета. Анализ показателей эффективности и анализ чувстви-
тельности. Определение обобщенной внутренней нормы доход-
ности.  Метод  построения  дерева  решений:  алгоритм,  пример 
расчета. Метод построения сценариев: алгоритм, пример расче-
та. Имитационное моделирование (метод Монте-Карло). Алго-
ритм метода, пример расчета. Понятие профиля риска и кумуля-
тивного профиля риска.  5  случаев принятия решений в  зави-
симости от вида профиля риска. Понятие ожидаемой стоимости.

Тема 5. Экспертные и графоана-
литические методы и модели по 
определению  и  оценке  риска 
предприятия

УК-1.
Значение принципов оценки рисков. Методологические принци-
пы оценки рисков: однотипность, позитивность, объективность, 
корректность,  комплексность,  взаимозависимость.  Методиче-
ские принципы:  диссонансируемость,  разновоспринимаемость, 
динамичность,  согласованность.  Операционные  принципы: 
моделируемость, симплифицируемость.
Цели и сущность качественной оценки рисков. Характеристика 
методик  и  инструментов  качественной  оценки  рисков:  метод 
экспертных  оценок,  расчет  вероятности  наступления  рисков, 
матрица оценки влияния рисков на наиболее значимые парамет-
ры проекта, потенциальная миграция влияния рисков, итоговая 
матрица вероятности/влияния основных рисков (карта рисков), 
метод аналогий,  построение деревьев событий, события – по-
следствия, деревья отказов, индексы опасности. Результат каче-
ственной  оценки  рисков.  Описание  метода  «матрица  вероят-
ность / воздействие (карта рисков)».
ПК-6.
Интегральная оценка риска (интегральная функция распределе-
ния,  предельные и средние характеристики,  интегральные по-
казатели в финансовом планировании). Процесс картографиро-
вания  рисков.  Варианты  графического  представления  карты 
рисков. Процесс построения карты рисков. Определение грани-
цы терпимости к риску (порогового уровня рисков).

Тема  6.  Методы  управления 
риском  на  предприятии.  Стра-
хование.

УК-1.
Общая логика разработки и реализации программы: уточнение 
стратегии  организации  по  управлению  рисками  и  выбор 
процедур; предварительный отбор рисков; отбор превентивных 
мероприятий и  формирование  их плана;  анализ  рисков  после 
формирования  плана  превентивных  мероприятий;  контроль  и 
пересмотр программы управления рисками;  оценка эффектив-
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ности программы управления рисками.
ПК-6.
Избежание и лимитирование рисков. Особенности применения 
данной  методики.  Внутренние  меры  и  разработка  системы 
нормативов.  Диверсификация.  Понятие  и  типы.  Основные 
направления диверсификации.
Передача  и  хеджирование  рисков.  Общая  характеристика  и 
способы осуществления. Страхование и самострахование. Поня-
тие страхования и самострахования. Применение самострахова-
ния. Сравнительная оценка экономической эффективности стра-
хования и самострахования, метод Хаустона.
Этапы планирования реагирования на риски. Разработка плана 
противодействия появлению рисков и снижения их величины. 
Методы  управления  рисками  и  выбор  процедур  контроля. 
Мониторинг и контроль рисков.

Шкала оценивания ответов на вопросы
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично»

Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает ответ на каж-
дый  теоретический  вопрос,  не  допустив  ошибок.  Ответ  носит 
развернутый и исчерпывающий характер, может обосновать  свои 
суждения,  применить знания на практике,  привести необходимые 
примеры не только по учебнику,  но и самостоятельно составлен-
ные;

«Хорошо»
Обучающийся в целом раскрывает теоретические вопросы, однако 
ответ хотя бы на один из них не носит развернутого и исчерпы-
вающего характера. 

«Удовлетворительно»

Обучающийся в целом раскрывает теоретические вопросы и допус-
кает ряд неточностей, фрагментарно раскрывает содержание теоре-
тических вопросов или их раскрывает содержательно, но допуская 
значительные неточности. 

«Неудовлетворительно»
Обучающийся не  знает  ответов  на  поставленные  теоретические 
вопросы. 

6.2.2. Темы для докладов
Тема (раздел) Вопросы

Тема 1.  Сущность риск-
менеджмента 
предпринимательской 
деятельности

УК-1.
1. История развития риск-менеджмента: от интуиции к науке.
2.  Влияние  цифровизации  на  подходы  к  управлению  рисками  в 
бизнесе.
3. Роль риск-менеджера в структуре современной компании.
ПК-6.
4.  Этика  и  ответственность  в  управлении  предпринимательскими 
рисками.
5.  Взаимодействие  риск-менеджмента  с  другими  функциональными 
подразделениями предприятия.
6.  Примеры  успешных  и  неудачных  систем  управления  рисками  в 
крупных компаниях.

Тема  2.  Риски  и 
неопределённость. 
Классификация рисков

УК-1.
1. Психологические аспекты восприятия риска предпринимателями.
2.  Влияние  глобализации  на  структуру  и  характер 
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предпринимательских рисков.
3. Киберриски: особенности, примеры и методы противодействия.
ПК-6.
4.  Экологические  и  климатические  риски  для  бизнеса:  современные 
вызовы.
5. Социальные риски и их влияние на репутацию предприятия.
6.  Методы раннего выявления новых,  ранее не классифицированных 
рисков.

Тема  3.  Статистические 
методы  и  модели  по 
определению  и  оценке 
риска предприятия

УК-1.
1.  Применение  регрессионного  анализа  для  прогнозирования 
финансовых рисков.
2. Анализ временных рядов в оценке динамики предпринимательских 
рисков.
3. Использование теории игр для моделирования поведения участников 
рынка в условиях риска.
ПК-6.
4. Статистические методы оценки кредитного риска предприятия.
5.  Оценка  вероятности  банкротства  с  помощью  статистических 
моделей (например, модель Альтмана).
6.  Сравнительный анализ статистических пакетов для оценки рисков 
(SPSS, R, Python).

Тема  4.  Аналитические 
методы  и  модели  по 
определению  и  оценке 
риска предприятия

УК-1.
1.  Применение  матрицы  рисков  для  приоритизации  управленческих 
решений.
2.  Анализ  безубыточности  как  инструмент  оценки  операционного 
риска.
3.  Использование  метода  «шести  сигм»  для  снижения  рисков 
производственных процессов.
ПК-6.
4. Оценка инвестиционных проектов с учётом риска: метод реальных 
опционов.
5. Бенчмаркинг как метод выявления и анализа рисков по сравнению с 
конкурентами.
6. Применение теории ограничений (TOC) для управления рисками в 
цепочках поставок.

Тема  5.  Экспертные  и 
графоаналитические 
методы  и  модели  по 
определению  и  оценке 
риска предприятия

УК-1.
1. Методы коллективной экспертизы: мозговой штурм, фокус-группы, 
ролевые игры в управлении рисками.
2.  Построение  и  использование  диаграммы  Парето  для  выявления 
ключевых рисков.
3.  Применение  сетевых  графиков  (PERT)  для  оценки  рисков 
реализации проектов.
ПК-6.
4.  Методы  оценки  компетентности  и  отбора  экспертов  для  анализа 
рисков.
5. Визуализация рисков с помощью тепловых карт и дашбордов.
6.  Анализ  кейсов:  успешное  применение  экспертных  методов  в 
кризисных ситуациях.

Тема  6.  Методы 
управления  риском  на 
предприятии. 
Страхование

УК-1.
1. Альтернативные методы передачи риска: аутсорсинг, франчайзинг, 
партнёрство.
2.  Управление  рисками  в  малом  и  среднем  бизнесе:  специфика  и 
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инструменты.
3.  Особенности  страхования  ответственности  директоров  и 
должностных лиц (D&O).
ПК-6.
4. Международная практика страхования предпринимательских рисков 
(B2B).
5.  Влияние  законодательства  на  развитие  страхового  рынка  и 
управление рисками в России.
6.  Интегрированные  программы  управления  рисками:  сочетание 
страхования и самострахования.

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично»
Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает тему доклада, не 
допустив ошибок. Ответ носит развернутый и исчерпывающий харак-
тер.

«Хорошо»
Обучающийся в целом раскрывает  тему доклада, однако ответ хотя 
бы на один из них не носит развернутого и исчерпывающего характе-
ра. 

«Удовлетворительно»

Обучающийся в целом раскрывает тему доклада и допускает ряд не-
точностей,  фрагментарно  раскрывает  содержание  теоретических 
вопросов или их раскрывает содержательно, но допуская значитель-
ные неточности. 

«Неудовлетворительно» Обучающийся не владеет выбранной темой 

6.2.3. Оценочные средства остаточных знаний (тест)
УК-1.
1) Риск – это:
а) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток;
б) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение стратегиче-

ских целей в течение строго определенного временного промежутка;
в) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических аварий;
г) вероятность провала программы продаж;
д) вероятность успеха в бизнесе.
2) Управление риском – это:
а) отказ от рискованного проекта;
б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска;
в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, при-

нятие
риска или уход от него;
г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска.
3)  Реализация  риск-менеджмента  на  современных  предприятиях  включает  в 

себя:
а) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации 

риска;
б) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска;
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в) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой деятель-
ности;

г) умение ликвидировать такие последствия;
д) разработка и осуществление мер, при помощи которых могут быть нейтрали-

зованы или компенсированы вероятные негативные результаты предпринимаемых 
действий.

4) Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя:
а) планирование деятельности по реализации рискованного проекта;
б)  сравнение  вероятностей  и  характеристик  риска,  полученных  в  результате 

оценки и анализа риска;
в) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска;
г) организация службы управления рисками на предприятии.
5) Что из перечисленного не является элементом системы риск-менеджмента?
а) выявление расхождений в альтернативах риска;
б) разработка планов, позволяющих действовать оптимальным образом в ситуа-

ции риска;
в)  разработка  конкретных мероприятий,  направленных на  минимизацию или 

устранение негативных последствий;
г) учет психологического восприятия рискованных проектов;
д) ни один из вариантов не является элементом системы риск-менеджмента;
е) все перечисленное является элементами системы риск-менеджмента.
6) Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить?
а) применение риск-менеджмента;
б) применение методов риск-менеджмента;
в) управление рисками по их типам;
г) точность оценок рисков;
д) точность прогнозов рисков.
7) VAR – это:
а) парадигма стоимости риска (Value-at-Risk);
б) показатель объемов потерь прибыли (Volume at Reduce);
в)  степень  сопротивления  персонала  рискованным  проектам  (Volume  at 

Resistance);
г) объем риска (Volume of Accepted Risk).
8) Главной функцией риск-менеджмента является:
а) создание чуткой системы управления рисками;
б) оценка риска по каждому проекту в компании;
в) оценка риска для компании в целом;
г) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных 

событий.
9) Какие подходы выделяют при расчете VAR?
а) эмпирический;
б) логический;
в) оценочный;
г) ранжирование;
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д) параметрический.
10) Что из перечисленного не является элементом расчета VAR для одного ак-

тива?
а) текущая стоимость актива;
б) чувствительность стоимости к неблагоприятному изменению фактора риска;
в) изменение стоимости в перспективе;
г) возможное изменение фактора риска при данном доверительном уровне;
д) все вышеперечисленные ответы верны;
е) все вышеперечисленные ответы не верны.
11) Волатильность – это:
а) изменчивость рыночного спроса;
б) постоянство рыночного спроса;
в) изменчивость курсовых разниц и процентных ставок;
г) постоянство курсовых разниц и процентных ставок.
12) Суть риск-менеджмента состоит в:
а) устранении риска;
б) управлении риском;
в) снижении риска;
г) выборе риска.
13) Каковы функции объекта управления в риск-менеджменте?
а) организация разрешения риска;
б) организация рисковых вложений капитала;
в) организация работы по снижению величины риска;
г) организация процесса страхования рисков;
д) организация экономических отношений и связей между субъектами хозяй-

ственного процесса;
е) все перечисленное является функциями объекта управления;
ж) ничего из перечисленного не является функцией объекта управления.
14) Что из перечисленного не является функциями субъекта управления в риск-

менеджменте?
а) прогнозирование;
б) нормирование;
в) организация;
г) регулирование;
д) координация;
е) распределение;
ж) стимулирование;
з) контроль.
15) Что из перечисленного является правилами риск-менеджмента?
а) нельзя рисковать многим ради малого;
б) риск – дело благородное;
в)  нельзя  думать,  что  существует  только  одно  решение,  возможно,  есть  и 

другие;
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г) при существовании нескольких вариантов, следует идти по пути минимально 
риска;

д) положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения.

ПК-6.
16) Какие из перечисленных источников могут использоваться для информаци-

онного обеспечения риск-менеджмента?
а) контракты, договоры об имущественных сделках;
б) имидж руководства организации;
в) кредитные договоры;
г) тенденции развития рынков;
д) бухгалтерская отчетность;
е) статистическая отчетность
17) Какие риски могут принести дополнительную прибыль фирме?
а) спекулятивные;
б) чистые;
в) ретроспективные;
г) любые;
д) реализация риска в принципе не может принести дополнительную прибыль 

компании.
18) Подразделение рисков на спекулятивные и чистые основано на:
а) классификации субъектов риска;
б) классификации объектов риска;
в) характере оценки риска;
г) характере последствий риска.
19) По сфере возникновения выделяют следующие типы рисков:
а) производственный риск;
б) кадровый риск;
в) информационный риск;
г) финансовый риск;
д) коммерческий риск.
20) Коммерческий риск – это риск, возникающий:
а) на коммерческих предприятиях;
б) при заключении коммерческих сделок;
в) в процессе реализации товаров или услуг;
г) в процессе производства товаров или услуг.
21. Какие потери можно считать финансовыми?
а) потери ценных бумаг
б) потери сырья
в) невыполнение сроков сдачи объекта
г) выплата штрафа
д) уплата дополнительных налогов
е) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию
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22.Факторы, которые влияют на уровень финансовых рисков подразделяются 
на:

а) объектные и субъектные;
б) позитивные и негативные;
в) простые и сложные.
23. Какие потери можно отнести к потерям времени
а) невыполнение сроков сдачи объекта
б) потери ценных бумаг
в) выплата штрафа
г) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию
д) уплата дополнительных налогов
24. Какие есть методы использования механизмов уменьшения рисков?
а) диверсификация;
б) лимитирование;
в) хеджирование.
г) все перечисленные
25.Что такое анализ риска?
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и кри-

териев, позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия
б) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены 

конкретные объекты, виды деятельности и проекты
в) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 

систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятель-
ности, и определении их характеристик

26. Что является принципом действия механизма диверсификации?
а) избежание рисков;
б) разделение рисков;
в) снижение рисков.
27. Что такое идентификация риска?
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и кри-

териев, позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия
б) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 

систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятель-
ности, и определении их характеристик

в) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены 
конкретные объекты, виды деятельности и проекты

28. Под максимальным объемом страховой защиты предприятия по конкретным 
видам страхуемых финансовых рисков понимается:

а) страховой тариф;
б) страховая сумма;
в) страховая премия.
29. Как называются риски, которые могут нести в себе как потери, так и допол-

нительную прибыль?
а) чистыми
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б) критическими
в) спекулятивными
30. Как называются риски, которые практически всегда несут в себе потери?
а) критическими
б) спекулятивными
в) чистыми

Ключи к тестам

вопрос ответ вопрос ответ вопрос ответ вопрос ответ
1 а 9 ад 17 а 24 г
2 в 10 б 18 б 25 б
3 д 11 в 19 агд 26 б
4 в 12 б 20 в 27 б
5 г 13 в 21 агде 28 б
6 бвг 14 б 22 а 29 в
7 а 15 аг 23 а 30 в

Шкала оценивания результатов тестирования
% верных решений (ответов) Шкала оценивания

85 - 100 отлично

70 - 84 хорошо

50- 69 удовлетворительно

0 - 49 неудовлетворительно

6.2.4. Примеры задач при разборе конкретных ситуаций
Тема 1. Сущность риск-менеджмента предпринимательской деятельности
УК-1.
1.  Оценить  степень  риска  предприятия;  предложить  мероприятия  для 

стабилизации деятельности предприятия. 
Таблица. Исходные данные

Показатель 2024г. 2025г.

1. Оборотные средства 258,9 245,4

2. Материалы и продукты питания 14,6 12,6

3. МБП 19,6 18,6

4. Текущая задолженность 55,7 64,6

5. Уставный капитал 146,3 146,3

6. Паевой капитал 445,5 415,5
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7. Дополнительно вложенный капитал 22,9 22,3

8. Резервный капитал - -

9. Объем продаж 45,4 58,6

10. Цена за ед. (руб.) 220,1 159,6

11. Прибыль от реализации ОПФ 44,3 440,3

12. Необоротные активы 153,3 44,5

13. Векселя полученные 99,3 87,6

14. Дебиторская задолженность за товары, работы, услуги 124,3 55,6

15. Дебиторская задолженность по расчетам 22,4 33,3

16. Текущие финансовые инвестиции 18,3 12,1

17. Расходы будущих периодов 28,6 14,8

ПК-6.
2.  По  исходным  данным  о  деятельности  двух  предприятий  (таблица  1) 

установить, какому риску подвергаются эти предприятия и у кого из них возможны 
большие расходы. 

Таблица. Исходная информация
Показатели Ед. изм. Значение

1.Постоянные годовые расходы 
предприятия.

тыс. руб. 600

2.Переменные  расходы  от 
годового объема продаж:
предприятие А;
предприятие Б.

%
%

13
24

3.  Запланированный  объем 
продаж на год.

тыс. руб. 720

4.Возможное  снижение  спроса 
на  продукцию  каждого 
предприятия

% 15

Тема 2. Риски и неопределённость. Классификация рисков
УК-1.
1.  Определите  среднюю  ожидаемую  прибыль,  ожидаемую  стоимость 

информации при условиях определенности и неопределенности, а также стоимость 
полной информации. 

Если предприниматель стоит перед выбором,  сколько ему закупить товара: 
100 или 200 единиц. При закупке 100 единиц товара затраты составят 120 тыс. р. за 
единицу,  а  при  закупке  200  единиц –  100  тыс.  р.  за  единицу.  Предприниматель 
данный товар будет продавать по 180 тыс. р. за единицу. Однако он не знает, будет 
ли спрос на него. Весь не проданный в срок товар может быть реализован только по 
цене 90 тыс. р. и менее. При продаже товара вероятность составляет «50 на 50», т.е. 
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существует вероятность 0,5 для продажи 100 единиц товара и 0,5 для продажи 200 
единиц товара.

ПК-6.
2.  Хозяйствующий  субъект  решил  заключить  трехмесячный  срочный 

форвардный контракт на покупку 10 тыс. долл. США по форвардному курсу 27,20 р. 
за 1 долл.  Следовательно, затраты на покупку валюты по контракту составили 272 
тыс. р. 

Рассмотреть  процесс  хеджирования  с  помощью  форвардной  операции  и 
определите: 

а) экономию денежных ресурсов или потенциальную прибыль, если через три 
месяца на день исполнения контракта курс спот составит до 27,80 р. за долл.; 

б) упущенную выгоду или потенциальные потери, если через три месяца на 
день исполнения контракта курс спот снизится до 26,80 р. за долл.

Тема 3. Статистические методы и модели по определению и оценке риска 
предприятия

УК-1.
1. Хозяйствующий субъект планирует осуществить через три месяца платежи 

в сумме 10 тыс.  долл.  США. При этом он отказался от хеджирования валютных 
рисков. В данный момент курс спот составляет 25,00 р. за 1 долл. Следовательно, 
затраты на покупку 10 тыс. долл. составят 250 тыс. р. 

Рассмотреть, в чем проявляется преимущество, а в чем недостаток отказа от 
хеджирования. Определите потенциальную прибыль (экономию денежных средств) 
и дополнительные затраты на покупку валюты. Если через три месяца курс доллара 
понизится до 24,80 р. за 1 долл. Если через три месяца курс спот возрастет до 25, 80 
р. за 1 долл.

ПК-6.
2. Предприятие-заемщик заключило договор страхования риска непогашения 

кредита со страховой компанией. Кредит взят в сумме 120 млн р. под 40% годовых с 
1.01.2025  по  31.12.2025  г.  Погашение  кредита  и  процентов  по  нему  согласно 
кредитного договора должно осуществляться раз в полугодие. Заемщик оказался не 
в  состоянии  вернуть  последний  платеж  и  проценты  по  нему.  Предел 
ответственности 70%. Страховой тариф 5,2%. 

Определите  страховую  сумму,  сумму  страховых  платежей  и  потерь  по 
кредитному  риску  (сумму  страхового  возмещения  в  результате  наступления 
страхового случая).

Тема  4.  Аналитические  методы  и  модели  по  определению  и  оценке  риска 
предприятия

УК-1.
1.  Банк  заключил  договор  страхования  риска  непогашения  кредита  со 

страховой  компанией.  Банк-страхователь  выдал  кредит  на  80  млн  р.  под  46% 
годовых. Предел ответственности 70%. Страховой тариф 6,8%. Заемщик оказался не 
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в состоянии выплатить проценты за кредит. Кредитный договор заключен на срок с 
1 января 2025 по 31 июня 2025 года. 

Определите  страховую  сумму,  сумму  страховых  платежей  и  потерь  по 
кредитному риску (сумму страхового возмещения).

ПК-6.
2. Определите сумму потерь (ущерба) на 1 га и на всю площадь посева. Если в 

результате стихийного бедствия часть поля в 12 га пришлось пересевать. Затраты на 
1 га составили — 33 тыс. р. Стоимость застрахованного урожая с 1 га определена в 
800 тыс. р. Валовой сбор после страхового случая составил 1200 тонн. Цена 1 тонны 
— 26 тыс. р. Общая площадь посева — 50 га.

Тема 5. Экспертные и графоаналитические методы и модели по определению 
и оценке риска предприятия

УК-1.
1.  Владелец  груза  стоимостью  500  млн  р.  застраховал  его  в  страховой 

компании.  Владелец  предпочел  вариант  страхования  без  ответственности  за 
повреждение.  Процент  страхового  возмещения  определен  в  70%.  В  результате 
стихийного бедствия часть груза погибла (100 млн р.). Часть груза повреждена (25 
млн р.). Страховой тариф 5%. 

Определите  страховую сумму,  сумму  страховых  платежей  и  сумму  потерь 
(сумму страхового возмещения) в результате наступления страхового случая.

ПК-6.
2. Определите текущую ценность будущей потребности или сумму денежных 

средств необходимую для вложения сейчас, чтобы через три года получить 1500 у.е. 
Основанием  для  расчета  является  дисконтирование  будущих  доходов  к 
современному моменту. Фиксированная норма прибыли из расчета 8% годовых.

Тема 6. Методы управления риском на предприятии. Страхование
УК-1.
1.  Провести  оценку  риска  двух  инвестиционных  проектов.  Первый  с 

вероятностью 0,7 обеспечивает прибыль 150 тыс. руб., однако с вероятностью 0,3 
можно  потерять  16,7  тыс.  руб.  Для  второго  проекта  с  вероятностью  0,6  можно 
получить прибыль 180 тыс. руб. и с вероятностью 0,4 потерять 20,0 тыс. руб. Какой 
проект выбрать?

ПК-6.
2.  Акционерному  обществу  предлагаются  два  рисковых  проекта   Исходные  данные 

проектов 

Заданные параметры
Проекты

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,2 0,5 0,3 0,3 0,3 0,4

Наличные поступления, млн. руб. 

40 60 70 0 60 100

Учитывая, что фирма имеет долг в 90 млн. руб., какой проект должны выбрать 
акционеры и почему?
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Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично» обучающийся ясно изложил условие задачи, решение обосновал
«Хорошо» обучающийся  ясно  изложил  условие  задачи,  но  в  обосновании 

решения имеются сомнения; 
«Удовлетворительно» обучающийся  изложил решение  задачи, но  обосновал его форму-

лировками обыденного мышления;

«Неудовлетворительно» обучающийся  не уяснил условие задачи,  решение не обосновал 
либо не сдал работу на проверку (в случае проведения решения за-
дач в письменной форме).

6.2.5. Темы для рефератов
Тема (раздел) Вопросы

Тема  1.  Сущность 
риск-менеджмента 
предпринимательской 
деятельности

УК-1.
1.  Риск-менеджмент  как  фактор  инвестиционной  привлекательности 
предприятия.
2.  Влияние  цифровизации  и  Big  Data  на  трансформацию  риск-
менеджмента.
3. Интеграция риск-менеджмента в систему корпоративного управления.

ПК-6.
4.  Особенности  построения  системы  управления  рисками  в 
государственных и частных компаниях.
5.  Роль  риск-культуры  в  формировании  устойчивого  развития 
организации.
6.  Сравнительный  анализ  национальных  стандартов  риск-менеджмента 
(COSO, ISO 31000).

Тема  2.  Риски  и 
неопределённость. 
Классификация 
рисков

УК-1.
1. Влияние геополитических факторов на структуру предпринимательских 
рисков.
2.  Риски,  связанные с  нарушением цепочек поставок:  анализ и  методы 
минимизации.
3.  Репутационные  риски  в  эпоху  социальных  сетей  и  цифровых 
коммуникаций.

ПК-6.
4. Классификация инновационных рисков и методы их оценки.
5. Влияние демографических изменений на структуру бизнес-рисков.
6. Риски, связанные с переходом на «зелёную» экономику и устойчивое 
развитие.

Тема  3. 
Статистические 
методы  и  модели  по 
определению  и 
оценке  риска 
предприятия

УК-1.
1.  Применение  анализа  выживаемости  для  оценки  рисков  банкротства 
предприятий.
2. Использование кластерного анализа для сегментации рисков в портфеле 
компании.
3. Методы анализа выживаемости (survival analysis) в оценке кредитных 
рисков.

ПК-6.
4.  Оценка  операционных  рисков  с  помощью  методов  имитационного 
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моделирования.
5.  Применение  теории  массового  обслуживания  для  анализа  рисков  в 
логистике.
6.  Статистические  методы  выявления  мошенничества  и  финансовых 
аномалий.

Тема  4. 
Аналитические 
методы  и  модели  по 
определению  и 
оценке  риска 
предприятия

УК-1.
1. Применение SWOT-анализа для оценки стратегических рисков выхода 
на новые рынки.
2.  Использование  GAP-анализа  для  выявления  и  оценки  рисков 
несоответствия целей и ресурсов.
3. Методы анализа портфеля проектов с учётом рисков (матрица БКГ с 
поправкой на риск).

ПК-6.
4.  Применение  VRIO-анализа  для  оценки  рисков,  связанных  с 
конкурентными преимуществами.
5.  Анализ  жизненного  цикла  продукта  как  инструмент  выявления 
стадийных рисков.
6. Использование PEST-анализа для оценки макрорисков в долгосрочной 
перспективе.

Тема 5. Экспертные и 
графоаналитические 
методы  и  модели  по 
определению  и 
оценке  риска 
предприятия

УК-1.
1.  Методы  ранжирования  рисков  на  основе  экспертных  оценок: 
преимущества и недостатки.
2.  Применение  метода  анализа  иерархий  (МАИ,  AHP)  для 
многокритериальной оценки рисков.
3.  Использование  когнитивных  карт  для  моделирования  причинно-
следственных связей между рисками.

ПК-6.
4.  Разработка  системы  ключевых  индикаторов  риска  (KRI)  на  основе 
экспертных опросов.
5.  Графоаналитические  методы  анализа  рисков  в  инвестиционных 
проектах (сетевые модели).
6. Методы калибровки экспертных оценок для повышения объективности 
анализа рисков.

Тема  6.  Методы 
управления риском на 
предприятии. 
Страхование

УК-1.
1.  Современные  тенденции  развития  рынка  страхования 
предпринимательских рисков в России.
2. Управление рисками через создание кэптивных страховых компаний.
3. Страхование киберрисков: специфика, условия и практика применения.

ПК-6.
4.  Интеграция  программ  страхования  в  общую  стратегию  управления 
рисками предприятия.
5.  Особенности  страхования  ответственности  за  качество  продукции 
(Product Liability).
6. Сравнительный анализ эффективности страхования и самострахования 
для различных видов рисков.

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания
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«Отлично» Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает тему самосто-
ятельной работы, не допустив ошибок. Ответ носит развернутый и 
исчерпывающий характер.

«Хорошо» Обучающийся в целом раскрывает  тему самостоятельной работы, 
однако ответ хотя бы на один из них не носит развернутого и ис-
черпывающего характера. 

«Удовлетворительно» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной работы и 
допускает ряд неточностей,  фрагментарно раскрывает содержание 
теоретических вопросов или их раскрывает содержательно, но до-
пуская значительные неточности. 

«Неудовлетворительно» Обучающийся не  владеет  выбранной темой самостоятельной ра-
боты 

6.2.6. Индивидуальные задания для выполнения расчетно-графической 
работы, курсовой работы (проекта)

РГР,  КР  и  КП  по  дисциплине  «Риск-менеджмент»  рабочей  программой  и 
учебным планом не предусмотрены.

6.3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ
Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации по итогам освоения дис-

циплины Риск-менеджмент:
УК-1.
1. Функционирование предприятия в условиях неопределенности и риска. 
2. Понятие риска, основные элементы и черты. 
3. Предмет, объекты и субъекты хозяйственного риска.
4. Классификация хозяйственных рисков. 
5. Виды потерь, методы их оценки.
6. Источники и виды неопределенности.
7. Человеческая деятельность как источник риска. Ошибки персонала в ситуации 

риска.
8. Типы людей в зависимости от склонности человека к риску. 
9. Формирование кадрового потенциала предприятия в условиях риска.
10.Классификация факторов хозяйственного риска. 
11.Методы выявления и оценки рискообразующих факторов.
12.Приоритеты при регулировании взаимоотношений в системе «природа-хозяй-

ство-человек»
13.Приемы управления чрезвычайными ситуациями природного, техногенного и 

экологического характера.
14.Зоны и границы хозяйственного риска.
15.Кривая риска и анализ ее характерных точек.
16.Принципы и порядок анализа и оценки последствий риска.
17.Функции и методы анализа последствий риска.
18.Показатели математической статистики, используемые для оценки риска 

(математические ожидания, дисперсия, коэффициент вариации). 
19.Метод экспертных оценок. 
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20.Выбор вариантов получения прибыли на основе оценки личной вероятности 
риска. 

21.Относительная оценка риска на основе финансового анализа. 

ПК-6.
22.Законы риск-менеджмента.
23.Принципы риск-менеджмента 
24.Стратегия риск-менеджмента. 
25.Характеристика системы риск-менеджмента.
26.Мониторинг внешней и внутренней среды в менеджменте риска.
27.Мотивация и отношения в области управления риском.
28.Управление проектными рисками. 
29.Анализ и оценка проектных рисков.
30.Обоснование и выбор проекта в условиях неопределенности и риска. 
31.Управление банковскими рисками.
32.Структура службы менеджмента риска.
33.Формирование и оценка системы управления рисками 
34.Психология поведения руководителей в ситуациях риска. 
35.Применение механизма интуиции для разработки решения в условиях риска и 

неопределенности. 
36.Основные принципы и методы минимизации риска.
37.Диверсификация как способ снижения степени риска. 
38.Страхование как инструмент управления рисков. 
39.Системы страховой ответственности и их применение. 
40.Передача риска без страхования через договорные соглашения.
41.Самострахование риска. 
42.Страхование и управление рисками в разных странах. 

6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-
ний,  умений,  навыков и (или) опыта деятельности,  характеризующих этапы 
формирования компетенций

Основной целью проведения промежуточной аттестации является определе-
ние  степени  достижения  целей  по  учебной  дисциплине  или  ее  разделам.  Осу-
ществляется это проверкой и оценкой уровня теоретической знаний,  полученных 
обучающимися, умения применять их в решении практических задач, степени овла-
дения обучающимися практическими навыками и умениями в объеме требований 
рабочей программы по дисциплине, а также их умение самостоятельно работать с 
учебной литературой.

Организация проведения промежуточной аттестации регламентирована «По-
ложением об организации образовательного процесса в федеральном государствен-
ном автономном образовательном учреждении «Московский политехнический уни-
верситет»
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6.4.1.  Показатели  оценивания  компетенций  на  различных  этапах  их 
формирования,  достижение  обучающимися  планируемых результатов  обуче-
ния по дисциплине

Код и наименование компетенции 
УК-1 . Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 
решения поставленных задач

Этап 
(уровень)

Критерии оценивания

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично

знать Обучающийся 
демонстрирует полное 
отсутствие или 
недостаточное 
соответствие следующих 
знаний: 
методики сбора и 
обработки информации; 
актуальные российские и 
зарубежные источники 
информации в сфере 
управленческой 
деятельности в условиях 
риска; метод системного 
анализа

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное соответствие 
следующих знаний: 
методики сбора и 
обработки 
информации; 
актуальные российские 
и зарубежные 
источники информации 
в сфере 
управленческой 
деятельности в 
условиях риска; метод 
системного анализа

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 
соответствие 
следующих знаний: 
методики сбора и 
обработки 
информации; 
актуальные 
российские и 
зарубежные источники 
информации в сфере 
управленческой 
деятельности в 
условиях риска; метод 
системного анализа

Обучающийся 
демонстрирует 
полное соответствие 
следующих знаний: 
методики сбора и 
обработки 
информации; 
актуальные 
российские и 
зарубежные 
источники 
информации в сфере 
управленческой 
деятельности в 
условиях риска; метод 
системного анализа

уметь Обучающийся не умеет 
или в недостаточной 
степени умеет 
выполнять:
применять методики 
поиска, сбора и 
обработки информации; 
осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
осуществлять текущий и 
итоговый контроль 
управления 
предприятием в условиях 
риска

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное соответствие 
следующих умений: 
применять методики 
поиска, сбора и 
обработки 
информации; 
осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
осуществлять текущий 
и итоговый контроль 
управления 
предприятием в 
условиях риска.

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 
соответствие 
следующих умений:
применять методики 
поиска, сбора и 
обработки 
информации; 
осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
осуществлять текущий 
и итоговый контроль 
управления 
предприятием в 
условиях риска

Обучающийся 
демонстрирует 
полное соответствие 
следующих умений:
применять методики 
поиска, сбора и 
обработки 
информации; 
осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
осуществлять 
текущий и итоговый 
контроль управления 
предприятием в 
условиях риска

владеть Обучающийся не владеет 
или  в недостаточной 
степени владеет:
навыками применения 
методов поиска, сбора и 
обработки, критического 
анализа и синтеза 
методов исследования 
деятельности 
хозяйствующих 

Обучающийся владеет 
в неполном объеме и 
проявляет 
недостаточность 
владения навыками 
работы:
 навыками применения 
методов поиска, сбора 
и обработки, 
критического анализа и 

Обучающимся 
допускаются 
незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения, частично 
владеет навыками 
работы:
навыками применения 
методов поиска, сбора 
и обработки, 

Обучающийся 
свободно применяет 
полученные навыки, в 
полном объеме 
владеет навыками 
работы:
навыками применения 
методов поиска, сбора 
и обработки, 
критического анализа 
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субъектов в условиях 
цифровой экономики; 
навыками организации 
работ по анализу 
показателей, проведения 
комплексного 
экономического анализа 
для эффективного 
управления 
хозяйствующим 
субъектом в условиях 
риска

синтеза методов 
исследования 
деятельности 
хозяйствующих 
субъектов в условиях 
цифровой экономики; 
навыками организации 
работ по анализу 
показателей, 
проведения 
комплексного 
экономического 
анализа для 
эффективного 
управления 
хозяйствующим 
субъектом в условиях 
риска

критического анализа 
и синтеза методов 
исследования 
деятельности 
хозяйствующих 
субъектов в условиях 
цифровой экономики; 
навыками организации 
работ по анализу 
показателей, 
проведения 
комплексного 
экономического 
анализа для 
эффективного 
управления 
хозяйствующим 
субъектом в условиях 
риска 

и синтеза методов 
исследования 
деятельности 
хозяйствующих 
субъектов в условиях 
цифровой экономики; 
навыками 
организации работ по 
анализу показателей, 
проведения 
комплексного 
экономического 
анализа для 
эффективного 
управления 
хозяйствующим 
субъектом в условиях 
риска.

Код и наименование компетенции 
ПК-6.  Способен  проводить  оценку  вариантов  организационно-экономических  решений  с  учетом  критериев  их 
социально-экономической эффективности

Этап 
(уровень)

Критерии оценивания

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично

знать Обучающийся 
демонстрирует полное 
отсутствие или 
недостаточное 
соответствие следующих 
знаний: 
понятие риска; виды 
рисков; методы принятия 
организационно-
экономических решений; 
критерии оценки 
эффективности решений 
в условиях риска

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное соответствие 
следующих знаний: 
понятие риска; виды 
рисков; методы 
принятия 
организационно-
экономических 
решений; критерии 
оценки эффективности 
решений в условиях 
риска

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 
соответствие 
следующих знаний: 
понятие риска; виды 
рисков; методы 
принятия 
организационно-
экономических 
решений; критерии 
оценки эффективности 
решений в условиях 
риска

Обучающийся 
демонстрирует 
полное соответствие 
следующих знаний: 
понятие риска; виды 
рисков; методы 
принятия 
организационно-
экономических 
решений; критерии 
оценки 
эффективности 
решений в условиях 
риска

уметь Обучающийся не умеет 
или в недостаточной 
степени умеет находить 
способы минимизации 
рисков; анализировать и 
классифицировать риски; 
оперативно принимать 
управленческие решения 
с учетом оценки 
эффективности каждого 
варианта решения в 
условиях риска

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное соответствие 
следующих умений: 
находить способы 
минимизации рисков; 
анализировать и 
классифицировать 
риски; оперативно 
принимать 
управленческие 
решения с учетом 
оценки эффективности 
каждого варианта 
решения в условиях 
риска

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 
соответствие 
следующих умений:
находить способы 
минимизации рисков; 
анализировать и 
классифицировать 
риски; оперативно 
принимать 
управленческие 
решения с учетом 
оценки эффективности 
каждого варианта 
решения в условиях 
риска

Обучающийся 
демонстрирует 
полное соответствие 
следующих умений:
находить способы 
минимизации рисков; 
анализировать и 
классифицировать 
риски; оперативно 
принимать 
управленческие 
решения с учетом 
оценки 
эффективности 
каждого варианта 
решения в условиях 
риска
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владеть Обучающийся не владеет 
или  в недостаточной 
степени владеет: 
навыками оценки 
социально-
экономической 
эффективности 
принимаемых решений в 
условиях риска; 
навыками разработки 
мероприятий, 
направленных на 
повышение 
эффективности 
деятельности 
организации в условиях 
риска; навыками оценки 
социально-
экономической 
эффективности каждого 
варианта решения как 
соотношения между 
ожидаемым уровнем 
использования ресурсов 
и ожидаемой ценностью 
в условиях риска

Обучающийся владеет 
в неполном объеме и 
проявляет 
недостаточность 
владения навыками 
оценки социально-
экономической 
эффективности 
принимаемых решений 
в условиях риска; 
навыками разработки 
мероприятий, 
направленных на 
повышение 
эффективности 
деятельности 
организации в условиях 
риска; навыками 
оценки социально-
экономической 
эффективности 
каждого варианта 
решения как 
соотношения между 
ожидаемым уровнем 
использования 
ресурсов и ожидаемой 
ценностью в условиях 
риска

Обучающимся 
допускаются 
незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения, частично 
владеет навыками 
оценки социально-
экономической 
эффективности 
принимаемых решений 
в условиях риска; 
навыками разработки 
мероприятий, 
направленных на 
повышение 
эффективности 
деятельности 
организации в 
условиях риска; 
навыками оценки 
социально-
экономической 
эффективности 
каждого варианта 
решения как 
соотношения между 
ожидаемым уровнем 
использования 
ресурсов и ожидаемой 
ценностью в условиях 
риска

Обучающийся 
свободно применяет 
полученные навыки, в 
полном объеме 
владеет навыками 
оценки социально-
экономической 
эффективности 
принимаемых 
решений в условиях 
риска; навыками 
разработки 
мероприятий, 
направленных на 
повышение 
эффективности 
деятельности 
организации в 
условиях риска; 
навыками оценки 
социально-
экономической 
эффективности 
каждого варианта 
решения как 
соотношения между 
ожидаемым уровнем 
использования 
ресурсов и ожидаемой 
ценностью в условиях 
риска

6.4.2. Методика оценивания результатов промежуточной аттестации
Показателями оценивания компетенций на этапе промежуточной аттестации 

по дисциплине «Риск-менеджмент» являются результаты обучения по дисциплине.
Оценочный лист результатов обучения по дисциплине

Код 
компетенции

Знания Умения Навыки

Уровень 
сформированности 

компетенции на данном 
этапе / оценка

УК-1

на уровне 
знаний:
знать методики 
сбора  и 
обработки 
информации; 
актуальные 
российские  и 
зарубежные 
источники 
информации  в 
сфере 
управленческо
й  деятельности 
в  условиях 
риска;  метод 
системного 

на уровне 
умений:
уметь  применять 
методики 
поиска,  сбора  и 
обработки 
информации; 
осуществлять 
критический 
анализ  и  синтез 
информации, 
полученной  из 
разных 
источников; 
осуществлять 
текущий  и 
итоговый 

на уровне навыков:
навыками 
применения 
методов  поиска, 
сбора  и  обработки, 
критического 
анализа  и  синтеза 
методов 
исследования 
деятельности 
хозяйствующих 
субъектов  в 
условиях  цифровой 
экономики; 
навыками 
организации  работ 
по  анализу 
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анализа контроль 
управления 
предприятием  в 
условиях риска

показателей, 
проведения 
комплексного 
экономического 
анализа  для 
эффективного 
управления 
хозяйствующим 
субъектом  в 
условиях риска

ПК-6

на уровне 
знаний:
анализировать 
и 
классифициров
ать риски; 
оперативно 
принимать 
управленчески
е решения с 
учетом оценки 
эффективности 
каждого 
варианта 
решения в 
условиях 
риска; 
находить 
способы 
минимизации 
рисков; 
внутренние и 
внешние 
факторы, 
влияющие на 
деятельность 
организации; 
методы 
принятия 
управленчески
х решений в 
условиях 
риска;

на уровне 
умений:
уметь находить 
способы 
минимизации 
рисков; 
анализировать и 
классифицирова
ть риски; 
оперативно 
принимать 
управленческие 
решения с 
учетом оценки 
эффективности 
каждого 
варианта 
решения в 
условиях риска

на уровне навыков:
навыками оценки 
социально-
экономической 
эффективности 
принимаемых 
решений в условиях 
риска; навыками 
разработки 
мероприятий, 
направленных на 
повышение 
эффективности 
деятельности 
организации в 
условиях риска; 
навыками оценки 
социально-
экономической 
эффективности 
каждого варианта 
решения как 
соотношения 
между ожидаемым 
уровнем 
использования 
ресурсов и 
ожидаемой 
ценностью в 
условиях риска

Оценка по дисциплине (среднее арифметическое)

Оценка «отлично» выставляется,  если среднее арифметическое находится в 
интервале от 4,5 до 5,0. 

Оценка «хорошо» выставляется, если среднее арифметическое находится в ин-
тервале от 3,5 до 4,4. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если среднее арифметическое на-
ходится в интервале от 2,5 до 3,4. 

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется,  если среднее  арифметическое 
находится в интервале от 0 до 2,4. 
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Промежуточная  аттестация  обучающихся  в  форме  экзамена  проводится  по 
результатам выполнения  всех  видов  учебной  работы,  предусмотренных учебным 
планом по дисциплине «Риск-менеджмент», при этом учитываются результаты теку-
щего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка степени достижения обу-
чающимися  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине  проводится 
преподавателем, ведущим занятия по дисциплине методом экспертной оценки. По 
итогам промежуточной аттестации по дисциплине выставляется оценка «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно».

Шкала оценивания Описание

Отлично 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведен-
ным в таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, уме-
ниями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При 
этом могут быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруд-
нения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, 
нестандартные ситуации. 

Хорошо 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует неполное, правильное соответствие знаний, уме-
ний, навыков приведенным в таблицах показателей, либо если при этом 
были допущены 2-3 несущественные ошибки.

Удовлетворительно 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует соответствие знаний, в котором освещена основ-
ная, наиболее важная часть материала, но при этом допущена одна значи-
тельная ошибка или неточность.

Неудовлетворительно

Не выполнен  один или более  видов учебной работы,  предусмотренных 
учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, 
умений, навыков приведенным в таблицах показателей, допускаются зна-
чительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по 
ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при опе-
рировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

7. Электронная информационно-образовательная среда
Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечивается ин-

дивидуальным  неограниченным  доступом  к  электронной  информационно-образо-
вательной  среде  Чебоксарского  института  (филиала)  Московского  политехниче-
ского университета из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть «Интернет»), как на террито-
рии филиала, так и вне ее.

Электронная информационно-образовательная среда – совокупность информа-
ционных и телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических 
средств,  обеспечивающих  освоение  обучающимися  образовательных  программ  в 
полном объёме независимо от места нахождения обучающихся.

Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает:
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а)  доступ  к  учебным  планам,  рабочим  программам  дисциплин  (модулей), 
практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресур-
сам, указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), практик;

б) формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохра-
нение его работ и оценок за эти работы;

в) фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной ат-
тестации и результатов освоения программы бакалавриата;

г) проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, реа-
лизация которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанци-
онных образовательных технологий;

д) взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том чис-
ле синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети «Интернет».

Функционирование  электронной  информационно-образовательной  среды 
обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих.

Функционирование электронной информационно-образовательной среды со-
ответствует законодательству Российской Федерации.

Основными составляющими ЭИОС филиала являются:
а)  сайт  института  в  сети  Интернет,  расположенный  по  адресу 

www.polytech21.ru, https://chebpolytech.ru/ который обеспечивает:
- доступ обучающихся к учебным планам, рабочим программам дисциплин, 

практик, к изданиям электронных библиотечных систем, электронным информаци-
онным и образовательным ресурсам, указанных в рабочих программах (разделы сай-
та «Сведения об образовательной организации»);

-  информирование  обучающихся  обо  всех  изменениях  учебного  процесса 
(новостная лента сайта, лента анонсов);

- взаимодействие между участниками образовательного процесса (подразделы 
сайта «Задать вопрос директору»);

б) официальные электронные адреса подразделений и сотрудников института 
с Яндекс-доменом @polytech21.ru (список контактных данных подразделений Фи-
лиала  размещен  на  официальном  сайте  Филиала  в  разделе  «Контакты»,  списки 
контактных официальных электронных данных преподавателей размещены в под-
разделах «Кафедры»)  обеспечивают  взаимодействие между участниками образо-
вательного процесса;

в) личный кабинет обучающегося (портфолио) (вход в личный кабинет разме-
щен на официальном сайте Филиала в разделе «Студенту» подразделе «Электронная 
информационно-образовательная среда») включает в себя портфолио студента, элек-
тронные ведомости, рейтинг студентов и обеспечивает:

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной ат-
тестации и результатов освоения образовательных программ обучающимися,

- формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе с сохра-
нение работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы,
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г) электронные библиотеки, включающие электронные каталоги, полнотексто-
вые  документы  и  обеспечивающие  доступ  к  учебно-методическим  материалам, 
выпускным квалификационным работам и т.д.:

Чебоксарского института (филиала) - «ИРБИС»
д)  электронно-библиотечные системы (ЭБС),  включающие электронный ка-

талог и полнотекстовые документы:
- ЭБС «ЛАНЬ» -https://e.lanbook.com/
- Образовательная платформа Юрайт - https://urait.ru
- IPR SMART -https://www.iprbookshop.ru/
е) платформа цифрового образования Политеха -https://lms.mospolytech.ru/
ж) система «Антиплагиат» -https://www.antiplagiat.ru/
з)  система электронного документооборота DIRECTUM Standard — обеспе-

чивает документооборот между Филиалом и Университетом;
и) система «1C Управление ВУЗом Электронный деканат» (Московский поли-

технический университет) обеспечивает фиксацию хода образовательного процесса, 
результатов  промежуточной  аттестации  и  результатов  освоения  образовательных 
программ обучающимися;

к)  система  «POLYTECH  systems»  обеспечивает  информационное,  докумен-
тальное автоматизированное сопровождение образовательного процесса;

л) система «Абитуриент» обеспечивает документальное автоматизированное 
сопровождение работы приемной комиссии

8.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необхо-
димой для освоения дисциплины

Основная литература
Вяткин,  В. Н.  Риск-менеджмент :  учебник /  В. Н. Вяткин,  В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт, 
2026. —  365 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-9916-3502-8.  —  Текст  : 
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583030

Основы  риск-менеджмента /  М. Круи,  Д. Гэлаи,  В. Б. Минасян,  Р. Марк. — 
Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  388 с. —  (Высшее  образование). — 
ISBN 978-5-534-02578-1.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582566

Дополнительная литература
Управление  финансовыми  рисками :  учебник  и  практикум  для  вузов /  под 

редакцией  И. П. Хоминич. —  3-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство 
Юрайт,  2026. —  569 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-18731-1.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583830

Чмилевская,  О. С.  Управление  производственными  рисками :  учебник  для 
вузов /  О. С. Чмилевская. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. —  141 с. — 
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(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-21925-8.  —  Текст  :  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582437

Периодика 
1. Российский журнал менеджмента // https://rjm.spbu.ru/
 2.Экономика и менеджмент систем управления // http://www.sbook.ru/emsu/

9. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
Профессиональная база дан-
ных и информационно-спра-

вочные системы
Информация о праве собственности (реквизиты договора)

Справочная правовая система 
(СПС) «КонсультантПлюс»
http://www.consultant.ru/

Законодательство РФ кодексы и законы в последней редакции. 
Удобный поиск законов кодексов приказов и других докумен-
тов. Ежедневные обзоры законов. Консультации по бухучету и 
налогообложению.

Электронный периодический 
справочник «Система ГА-
РАНТ»
https://www.garant.ru/

Законодательство - законы и кодексы Российской Федерации. 
Полные тексты документов в последней редакции. Аналитиче-
ские профессиональные материалы.

Университетская информацион-
ная система РОССИЯ
https://uisrussia.msu.ru/

Тематическая электронная библиотека и база для прикладных ис-
следований в области экономики, управления, социологии, лингви-
стики, философии, филологии, международных отношений, права. 
свободный доступ

научная электронная библио-
тека Elibrary 
 http://elibrary.ru/

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - это крупнейший 
российский информационно-аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, содержащий рефераты и пол-
ные тексты более 26 млн научных статей и публикаций, в том числе 
электронные  версии  более  5600  российских  научно-технических 
журналов, из которых более 4800 журналов в открытом доступе сво-
бодный доступ

сайт Института научной 
информации по общественным 
наукам РАН. 
 http://www.inion.ru

Библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным и 
гуманитарным наукам ведутся с начала 1980-х годов. Общий объём 
массивов составляет более 3 млн. 500 тыс. записей (данные на 1 ян-
варя 2012 г.). Ежегодный прирост — около 100 тыс. записей.
В базы данных включаются аннотированные описания книг и статей 
из журналов и сборников на 140 языках, поступивших в Фундамен-
тальную библиотеку ИНИОН РАН.
Описания статей и книг в базах данных снабжены шифром хране-
ния и ссылками на полные тексты источников из Научной электрон-
ной библиотеки.

Федеральный портал «Рос-
сийское образование» [Элек-
тронный 
ресурс] – http://www.edu.ru

Федеральный портал «Российское образование» – уникальный ин-
тернет-ресурс в сфере образования и науки. 
Ежедневно публикует самые актуальные новости, анонсы событий, 
информационные материалы для широкого круга читателей. Ежене-
дельно на портале размещаются эксклюзивные материалы, интер-
вью с  ведущими специалистами –  педагогами,  психологами,  уче-
ными, репортажи и аналитические статьи. 
Читатели  получают  доступ  к  нормативно-правовой  базе  сферы 
образования,  они  могут  пользоваться  самыми различными полез-
ными сервисами – такими, как онлайн-тестирование, опросы по ак-
туальным темам и т.д. 

Федеральный портал «Экономи-
ка. Социология. Менеджмент» 

Информационное обеспечение образовательного сообщества России 
учебными и методическими материалами по образованию в области 
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https://iq.hse.ru/management экономики, социологии и менеджмента.

ООО «Портал «Управление 
Производством»
https://up-pro.ru/

Деловой портал «Управление производством»: 
- популяризация лучшего российского и зарубежного опыта управ-
ления производством;
- создание русскоговорящего сообщества производственных мене-
джеров и организация обмена опытом между ними;
-  предоставление  актуальной  бенчмаркинговой  и  аналитической 
информации.

Название органи-
зации

Сокращённое 
название

Организационно-
правовая форма

Отрасль 
(область дея-
тельности)

Официальный сайт

Ассоциация защи-
ты информацион-
ных прав инвесто-
ров 

АЗИПИ Российская обще-
ственная организа-
ция

Экономика http://www.azipi.ru/

Ассоциация Мене-
джеров

АМР независимая обще-
ственная организа-
ция национального 
масштаба

Менеджмент и 
бизнес

https://amr.ru/

Ассоциация неза-
висимых центров 
экономического 
анализа

АНЦЭА Общероссийская 
негосударственная 
некоммерческая 
организация

Экономика https://new.arett.ru/

Вольное экономи-
ческое общество 
России /

ВЭО России общественная орга-
низация Европы и 
мира 

Экономика https://veorus.ru/

Евразийский 
экономический 
союз

ЕАЭС Ассоциация объеди-
нения экономистов Экономика

http://
www.eaeunion.org/

10.  Программное  обеспечение  (лицензионное  и  свободно  распространяемое),  используемое  при  осу-
ществлении образовательного процесса

Аудитория Программное обеспечение
Информация о праве собственности 

(реквизиты договора, номер лицензии 
и т.д.)

№ 203 
Учебная аудитория для проведе-
ния учебных занятий всех видов, 
предусмотренных  программой 
среднего  профессионального 
образования/  бакалавриата/ 
специалитета/  магистратуры, 
оснащенная  оборудованием  и 
техническими средствами обуче-
ния, состав которых определяет-
ся  в  рабочих  программах  дис-
циплин (модулей)
Кабинет  менеджмента  и 
предпринимательства

Kaspersky Endpoint Security 
для бизнеса – Расширенный 
Russian Edition. 150-249 
Node 2 year Educational 
Renewal License

Сублицензионный договор 
№977_1049.ЕП/25 от 10.12.2025

Windows 7 OLPNLAcdmc договор №Д03 от 30.05.2012) с доп-
соглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Гарант- справочно-правовая 
система

Договор №С-002-2025 от 09.01.2025

Yandex браузер cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark 
Premium Electronic Software 

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями от 
29.04.14 и 01.09.16 (бессрочная лицен-
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Delivery Academic(Microsoft 
Open License

зия)

МТС Линк Договор №2/2026 (091_168.ЕП/26) от 
27.03.2026

AIMP отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

№ 103 
Учебная аудитория для проведе-
ния учебных занятий всех видов, 
предусмотренных  программой 
среднего  профессионального 
образования/бакалавриата/ 
специалитета/  магистратуры, 
оснащенная  оборудованием  и 
техническими средствами обуче-
ния, состав которых определяет-
ся  в  рабочих  программах  дис-
циплин (модулей)

Кабинет  социально-экономиче-
ских дисциплин

Kaspersky Endpoint Security 
Стандартный Educational Re-
newal 2 года. Band S: 150-
249

Номер лицензии 2B1E-211224-064549-
2-19382 от 24.12.2021

Windows 7 OLPNLAcdmc договор №Д03 от 30.05.2012) с доп-
соглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark 
Premium Electronic Software 
Delivery Academic(Microsoft 
Open License

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями от 
29.04.14 и 01.09.16 (бессрочная лицен-
зия)

Гарант- справочно-правовая 
система

Договор №С-002-2025 от 09.01.2025

МТС Линк Договор №2/2026 (091_168.ЕП/26) от 
27.03.2026

Yandex браузер отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

AIMP отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

№ 103а 
Помещение  для  самостоятельной 
работы обучающихся

Kaspersky Endpoint Security 
для бизнеса – Расширенный 
Russian Edition. 150-249 
Node 2 year Educational 
Renewal License

Сублицензионный договор 
№977_1049.ЕП/25 от 10.12.2025

MS Windows 10 Pro договор № 392_469.223.ЗК/19 от 
17.12.19 (бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Гарант- справочно-правовая 
система

Договор №С-002-2025 от 09.01.2025

Yandex браузер cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark 
Premium Electronic Software 
Delivery Academic(Microsoft 
Open License

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями от 
29.04.14 и 01.09.16 (бессрочная лицен-
зия)

AIMP отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)
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11. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип и номер помещения
Перечень основного оборудования и техни-

ческих средств обучения
Учебная  аудитория  для  проведения  учебных 
занятий  всех  видов,  предусмотренных 
программой  среднего  профессионального 
образования/бакалавриата/  специалитета/ 
магистратуры,  оснащенная  оборудованием  и 
техническими  средствами  обучения,  состав 
которых определяется  в  рабочих программах 
дисциплин (модулей)
Кабинет менеджмента и предпринимательства

№ 203 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект мебели для учеб-
ного процесса; доска учебная; стенды; 
Технические средства обучения: персональ-
ный компьютер; мультимедийное оборудо-
вание (проектор, экран).

Учебная  аудитория  для  проведения  учебных 
занятий  всех  видов,  предусмотренных 
программой  среднего  профессионального 
образования/бакалавриата/  специалитета/ 
магистратуры,  оснащенная  оборудованием  и 
техническими  средствами  обучения,  состав 
которых определяется  в  рабочих программах 
дисциплин (модулей)
Кабинет социально-экономических дисциплин 

№ 103 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект мебели для учеб-
ного процесса; доска учебная; стенды
Технические  средства  обучения:  компью-
терная  техника;  мультимедийное  оборудо-
вание (проектор, экран)

Помещение для самостоятельной работы обу-
чающихся
№ 103а (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект мебели для учеб-
ного процесса; 
Технические  средства  обучения: компью-
терная техника с возможностью подключе-
ния к сети «Интернет» и обеспечением до-
ступа в электронную информационно-обра-
зовательную среду Филиала

12. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины
Методические указания для занятий лекционного типа 
В ходе лекционных занятий обучающемуся необходимо вести конспектирова-

ние учебного материала, обращать внимание на категории, формулировки, раскры-
вающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практи-
ческие рекомендации. 

Необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Целесообразно дорабаты-
вать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из основной и до-
полнительной  литературы,  рекомендованной  преподавателем  и  предусмотренной 
учебной программой дисциплины.

Методические указания для занятий семинарского (практического) типа.
Практические занятия позволяют развивать у обучающегося творческое теоре-

тическое  мышление,  умение  самостоятельно  изучать  литературу,  анализировать 
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практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют исклю-
чительно важное значение в развитии самостоятельного мышления. 

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литерату-
ры; составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоя-
щей подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность 
в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начи-
нается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 
этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объясне-
ние явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоре-
тических вопросов.  Далее  следует  подготовить  тезисы для  выступлений по  всем 
учебным вопросам, выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной 
на дискуссию (круглый стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной свя-
зи изучаемой темы с реальной жизнью. 

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискус-
сия, круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к препода-
вателю. 

Методические указания к самостоятельной работе.
Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладе-

ния учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учеб-
ной дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной  работы  обучающегося  определяется  учебной  программой  дис-
циплины,  методическими  материалами,  практическими  заданиями  и  указаниями 
преподавателя.

Самостоятельная работа в аудиторное время может включать: 
1) конспектирование (составление тезисов) лекций; 
2) выполнение контрольных работ;
3) решение задач;
4) работу со справочной и методической литературой;
5) работу с нормативными правовыми актами;
6) выступления с докладами, сообщениями на семинарских занятиях;
7) защиту выполненных работ;
8) участие в оперативном (текущем) опросе по отдельным темам изучаемой 

дисциплины;
9) участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, дискуссиях, круглых 

столах, конференциях;
10) участие в тестировании и др.
Самостоятельная работа во внеаудиторное время может состоять из:
1) повторения лекционного материала;
2) подготовки к практическим занятиям;
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3) изучения учебной и научной литературы;
4) изучения нормативных правовых актов (в т.ч.  в  электронных базах дан-

ных);
5) решения задач, и иных практических заданий
6) подготовки к контрольным работам, тестированию и т.д.;
7) подготовки к практическим занятиям устных докладов (сообщений);
8) подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных работ по 

заданию преподавателя;
9) выполнения курсовых работ, предусмотренных учебным планом;
10) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, 

получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями на 
консультациях.

11) проведения самоконтроля путем ответов на  вопросы текущего контроля 
знаний, решения представленных в учебно-методических материалах кафедры за-
дач, тестов, написания рефератов и эссе по отдельным вопросам изучаемой темы. 

Текущий  контроль  осуществляется  в  форме  устных,  тестовых  опросов, 
докладов, творческих заданий.

В случае пропусков занятий, наличия индивидуального графика обучения и 
для закрепления практических навыков студентам могут быть выданы типовые ин-
дивидуальные  задания,  которые  должны  быть  сданы  в  установленный  препода-
вателем срок. 

13.  Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья

Обучение по данной дисциплине  инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья (далее ОВЗ) осуществляется преподавателем с учетом особенно-
стей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здо-
ровья таких обучающихся.

Для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции и с ОВЗ по слу-
ху предусматривается сопровождение лекций и практических занятий мультимедий-
ными средствами, раздаточным материалом. 

Для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение технических 
средств усиления остаточного зрения, а также предусмотрена возможность разра-
ботки аудиоматериалов.

По данной дисциплине обучение инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья может осуществляться как в аудитории, так и с использованием 
электронной информационно-образовательной среды,  образовательного  портала  и 
электронной почты.
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